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WSTEP

W ostatnich latach zywnosc wrocita do miejskich strategii jako temat
bezpieczenstwa, zdrowia publicznego, planowania przestrzennego i lo-
kalnej gospodarki. Pandemia, wojna w Ukrainie, wzrost cen energii, su-
sze | zaktdcenia w tancuchach dostaw pokazaty, ze miasta potrzebuja
stabilnych relacji z otaczajgcym je terytorium. Potrzebujg gospodarstw,
targowisk, przetworni, magazynow, chtodni, punktow odbioru i ludzi,
ktorzy umieja produkowac zywnosc.

Ten raport powstat w ramach projektu ,Neoruralski i sukcesorzy — mto-
de pokolenie rolnikow i rolniczek”, realizowanego przez Cooplech Hub
we wspotpracy z Fundacjg im. Heinricha Bolla w Warszawie. Projekt
przesuwa uwage z samej polityki zywnosciowe] na osoby, bez ktorych
ta polityka nie moze dziatac¢: mtodych rolnikow i rolniczki, osoby przej-
Mujgce gospodarstwa po rodzinie oraz tych, ktorzy przyszli do rolnic-
twa z miasta, z innych zawodow, z innych sciezek edukacyjnych.

RozmawiatySmy o pracy, ktéra zaczyna sie wczesnie rano i zalezy od
pogody, wahajacych sie cen skupu i paliwa, mozliwosci finansowych
I nawykow Klientow oraz szeregu regulacji wprowadzanych zarowno
na poziomie krajowym, jak i w ramach programow europejskich. Py-
tatysmy o motywacje, dostep do ziemi, przetworstwo, sprzedaz bez-
posrednig, wspotprace z innymi gospodarstwami, relacje z miastami
| poczucie bezpieczenstwa ekonomicznego. Interesowato nas takze to,
Cco pozwala zostac w rolnictwie: staty odbiorca, dobrej jakosci gleba, od-
powiednio duza skala gospodarstwa, witasny sklep, wspdlny transport,
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wiedza od innych rolnikow, rodzina, sie¢ wspotpracy, mozliwosc prze-
twarzania wiasnych produktow.

Raport zaczyna sie od nakreslenia szerszej ramy dotyczgcej przysztosci
pracy. Pokazujemy w niej, ze rozwoj sztucznej inteligencji zmienia hie-
rarchie zawodow i zwieksza znaczenie pracy wykonywanej w kontakcie
Z mMateria: ziemig, wodag, roslinami, zwierzetami, maszynami i lokalng
infrastrukturg. Rolnictwo jawi sie tu jako zawod przysztosci, ale takze
jako obszar obcigzony duzym ryzykiem klimatycznym, ekonomicznym
I spotecznym.

W kolejnej czesci opisujemy problem ciggtosci rolnictwa. Przygladamy
sie zjawisku starzenia sie 0sob prowadzgcych gospodarstwa, trudno-
sciom sukcesji, presji psychicznej, konfliktom na terenach podmiegj-
skich oraz napieciu miedzy rosngcym znaczeniem produkcji zywno-
Sci a coraz stabszym zapleczem pokoleniowym. To tto pozwala lepie]
zrozumiec, dlaczego mtode osoby wybierajgce rolnictwo sg wazne dla
przysztosci lokalnych systemow zywnosciowych.

Nastepnie przechodzimy do dwoch grup, ktore byty osig projektu: suk-
cesorow | sukcesorek oraz neoruralsow i neoruralsek. Interesuje nas,
jak roznig sie ich drogi do rolnictwa, jakie kompetencje wnoszg, z jakich
zasobow korzystajg | z jakimi barierami sie mierza. W tej czesci wazne
sg takze przyktady gospodarstw, sieci wspotpracy, targowisk, sklepow,
przetworni i lokalnych hubdw, ktore pokazujg rolnictwo jako prace wy-
Magajgca potaczenia produkcji, organizacji, sprzedazy, technologii, re-
lacji i sprawnosci fizycznej.

Osobny fragment poswiecamy roli miast i gmin. Pokazujemy, ze samo-
rzady moga wzmachniac lokalne rolnictwo przez ochrone ziemi, plano-
wanie stref zywicielskich, modernizacje targowisk, lokalne zamaowienia
publiczne, wsparcie przetworstwa, punkty odbioru zywnosci i wspot-
prace z producentami. Przyktady z Polski i zagranicy pokazuja, ze po-
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lityka zywnosciowa zaczyna sie od konkretnych decyzji dotyczgcych
gruntow, infrastruktury i rynkow zbytu.

Ostatnia czesc raportu zawiera rekomendacje. Kierujemy je do miast
I gmin, administracji krajowej oraz konsumentow i konsumentek. Do-
tyczg one ziemi, sprzedazy, przetworstwa, logistyki, edukacji, wspotpra-
cy, zdrowia psychicznego, technologii oraz codziennych praktyk kupo-
wania zywnosci. Rekomendacje zostaty napisane tak, aby mozna byto
je przetozyC na dziatania: programy dzierzaw, inkubatory przetworstwa,
lokalne punkty odbioru, wsparcie targowisk, zamowienia publiczne
I sieci wspotpracy miedzy producentami.

Raport opisuje rolnictwo jako prace przysztosci, ale pokazuje tez wa-
runki, ktore muszg zostac spetnione, aby te przysztos¢ miat kto wykony-
wac. Mtode pokolenie rolnikow i rolniczek potrzebuje dostepu do zie-
mi, rynkow zbytu, przetworstwa, logistyki, doradztwa i stabilnych relacji
Z miastami.

Zapraszamy do lektury!
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Zyjemy w czasach, w ktorych zmieniajg sie liczne obszary naszego zycia
oraz nasze wyobrazenia o swiecie. Jednym z najwazniejszych procesow,
ktorego skutki mozemy dzis prognozowac tylko w przyblizeniu, jest
WPIYW rozwoju sztucznej inteligencji na rynek pracy. Wiemy juz, ze wie-
le zawodow zniknie albo zmieni sie ich charakter, a takze ze powstang
nowe. W dyskusjach o Al czesto wraca analogia do samochodu, ktory
zastgpit konia jako podstawowy srodek transportu. Wraz z motoryzacja
transportu znikneta czes¢ zawodow zwigzanych z obstuga zaprzegow,
stajni, poczty konnej czy miejskiego przewozu osob z udziatem zwie-
rzat. Jednoczesnie powstaty nowe stanowiska: mechanicy, Kierowcy,
projektanci drog, pracownicy stacji paliw, producenci czesci, logistycy.
Zwolennicy tej analogii mowig, ze Al przeprowadzi podobne przesu-
niecie: odbierze znaczenie czesci obecnych kompetencji, a w ich miej-
sce stworzy nowe zadania, specjalizacje i zawody.

Raport Swiatowego Forum Ekonomicznego (World Economic Forum
—WEF) The Future of Jobs Report 2025 opisuje te zmiane jako szerokie
przesuniecie struktury zatrudnienia, napedzane rownoczesnie przez
rozwoj technologii, zielong transformacje, napiecia geopolityczne,
zmiany demograficzne | niepewnosc gospodarcza. Wedtug prognozy
WEF do 2030 roku przemiany na rynku pracy obejma 22% obecnych
miejsc pracy. Ma powstac okoto 170 miliondw nowych miejsc pracy,
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a okoto 92 miliony majg zostac wyparte. Bilans netto pozostaje dodatni
I wynosi 78 milionow miejsc pracy.

Najszybcie] pod wzgledem procentowego wzrostu zatrudnienia maja
rosngC zawody zwigzane z big data, technologiami finansowymi,
sztuczng inteligencjg, uczeniem Maszynowym oraz tworzeniem opro-
gramowania. Wsrod zawodow najszybciej tracgcych znaczenie WEF
wymienia przede wszystkim prace biurowe i administracyjne: kasjerow
I kasjerki, pracownikow obstugi biletowej, asystentow administracyj-
nych, sekretarki i sekretarzy, pracownikow poczty, pracownikow wpro-
wadzania danych oraz czesc¢ zawodow ksiegowych.

Jednoczesnie raport WEF stanowi wazny kontrapunkt wobec tech-
nocentrycznej opowiesci o przysztosci pracy. Najwiekszy wzrost liczby
miejsc pracy w wartosciach bezwzglednych ma dotyczyC zawodow
podstawowych dla codziennego funkcjonowania gospodarki: pracow-
nikow rolnych, kierowcow dostawczych, pracownikow budowlanych,
sprzedawcow | 0sOb pracujgcych przy przetworstwie zywnosci. Pra-
cownicy rolni zajmujg pierwsze miejsce na lisScie zawodoéw o naj-
wiekszym prognozowanym wzroscie liczcbowym. WEF szacuje, ze
do 2030 roku w rolnictwie moze przybyc¢ 35 milionéw miejsc pracy.
Wspomniany raport wigze ten wzrost przede wszystkim z zielong trans-
formacjg, adaptacjg do zmian klimatu, ograniczaniem emisji, rosngcy-
mMi kosztami zycia oraz szerszym dostepem do narzedzi cyfrowych!

Dodatkowo w obszarze przetworstwa zywnosci majg sie pojawic
kolejne 4 miliony miejsc pracy. \W powigzanych z nim sektorach logi-
styki raport wskazuje okoto 10 milionow nowych miejsc pracy dla kie-
rowcow lekkich ciezarowek | ustug dostawczych. Kolejne okoto 3 milio-
Ny mMiejsc pracy majg przyby¢ wsrod osob pracujgcych przy obstudze
ZYWNOSCI | Napojow, czyli w gastronomii i serwisie. Dla porownania, ra-

1 Swiatowe Forum Ekonomiczne, The Future of Jobs Report 2025, 7 stycznia 2025, https://www.weforum.org/
publications/the-future-of-jobs-report-2025/in-full/2-jobs-outlook.
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port zaktada powstanie okoto 7 milionow nowych miejsc pracy dla pro-
gramistow | tworcow aplikacji. Podobna skala wzrostu dotyczy szeroko
rozumianych zawodow opiekunczych: opieki osobistej, pielegniarstwa
oraz pracy socjalnej i poradnictwa. tgcznie w tych trzech kategoriach
WEF prognozuje przyrost okoto 7 miliondw nowych miejsc pracy.

Podobna diagnhoze przynosi opublikowany w tym samym roku raport
Miedzynarodowe] Organizacji Pracy (International Labour Organiza-
tion — ILO) Generative Al and Jobs: A Refined Global Index of Occupa-
tional Exposure (Generatywna sztuczna inteligencja i miejsca pracy.
Udoskonalony globalny wskaznik ekspozycji zawodowej) stworzony
przy znaczacym udziale polskich ekspertow i pracownikow administra-
Cji publicznej.? Raport analizuje ekspozycje zawodow na generatywna
Al przez pryzmat zadan wykonywanych w pracy, a podstawag badania
byta polska szesciocyfrowa klasyfikacja zawodow, obejmujaca blisko 30
tysiecy zadan. W tym ujeciu rolnictwo pojawia sie w szerszej grupie, do
ktorej nalezg wykwalifikowani pracownicy i pracowniczki rolnictwa, le-
Snictwa I rybotowstwa. Raport tgczy wiec prace z ziemig, lasem | woda
w jednej kategorii zawodow opartych na praktyczne] wiedzy, pracy
w terenie i kontakcie z zywym srodowiskiem.

W szczegotowe) tabeli raportu osoby uprawiajgce rosliny polowe | wa-
rzywa, ogrodnicy i szkotkarze, osoby zajmujgce sie uprawag drzew | krze-
wow, producenci mleka i hodowcy zwierzat, osoby pracujgce w akwa-
kulturze, rybotowstwie morskimisrodlagdowym oraz lesnictwie znajdujg
sie poza kategoriami istotnej ekspozycji na generatywng Al. Ich wyniki
mMieszcza sie najczescie] miedzy 0,12 a 0,22 na skali od O do 1, w ktorej
WYyzsza wartosc oznacza wiekszy potencjat automatyzacji zadan przez
generatywna sztuczng inteligencje. W przypadku tych zawodow Al
moze petnic role wspierajacya: pomagac przy tworzeniu dokumenta-

2 Pawet Gmyrek, Janine Berg, Karol Kaminski, Filip Konopczynski, Agnieszka tadna, Balint Nafradi, Konrad
Rostaniec, Marek Troszynski, Generative Al and jobs: A refined global index of occupational exposure
(ILO Working Paper 140), Miedzynarodowa Organizacja Pracy, Genewa 2025, https://www.ilo.org/publications/
generative-ai-and-jobs-refined-global-index-occupational-exposure [dostep: 28 maja 2026].
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cji, wyszukiwaniu informacji, analizie zdjec, planowaniu zabiegow albo
komunikacji z odbiorcami. Rdzen pracy pozostaje zwigzany z fizyczng
obecnoscig cztowieka w konkretnym miejscu.

Dla porownania, najwyzsza ekspozycje majg zawody oparte na pracy
z tekstem, danymi i powtarzalng obstuga informacji: wprowadzanie
danych, edycja tekstu, ksiegowosc, rachunkowosc, prace statystyczne,
finansowe i ubezpieczeniowe, obstuga biurowa, rozliczanie ptac, ana-
liza finansowa oraz telefoniczna obstuga sprzedazy. Raport wskazuje
takze czesC zawodow cyfrowych, w tym tworcow stron internetowych
I multimediow, analitykow finansowych, kasjerow bankowych, ttuma-
czy, programistow aplikacji i doradcow inwestycyjnych. Zagrozone sg
wiec prace oparte na potencjale naszych umystow, a na rozwdj majg
szanse te, w ktorych nasza cielesna obecnos¢ ma kluczowe znaczenie.

Docenienie fizycznego wymiaru pracy moze stac sie jedng z wiek-
szych zmian poznawczych najblizszych lat. Przez kilka dekad awans
spoteczny kojarzono przede wszystkim z odejsciem od pracy wykony-
wanej rekami. Prestiz, wyzsze zarobki i poczucie bezpieczenstwa zawo-
dowego wigzano z pracg biurowa, ekspercky, analityczng, kreatywna
I menedzerskya. Praca przy ziemi, w warsztacie, w przetworni, w opiece,
W Mmagazynie czy W ustugach infrastrukturalnych byta czesto opisywa-
Nna jako mniej nowoczesna, mniej rozwojowa, stabiej ptatna i tatwiejsza
do zastgpienia.

Rozwd] generatywnej sztucznej inteligencji zmienia ten porzadek.
Czesc zadan uznawanych dotad za wyrazny wyznacznik klasy sredniegj
— pisanie prostych tekstow, przygotowywanie podsumowan, porzadko-
wanie dokumentow, analiza danych, obstuga korespondencji, tworze-
nie prezentacji, ttumaczenia, podstawowe projektowanie graficzne czy
generowanie kodu — staje sie coraz tatwiejsza do automatyzacji albo
Masowego wWsparcia przez narzedzia cyfrowe. Prace oparte na symbo-
lach, jezyku i obiegu informacji okazuja sie bardziej podatne na dziata-
nie Al niz wiele zawodow osadzonych w fizycznym swiecie.
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W tym samym czasie rosnie znaczenie prac, ktére wymagaja obecno-
SCi, Sprawnosci ciata, oceny sytuacji na miejscu i odpowiedzialnosci za
materialny proces. Rolnictwo, ogrodnictwo, pasterstwo, rybotowstwo
matoskalowe, sadownictwo, lesnictwo, przetworstwo zywnosci, hapra-
wa, opieka, budownictwo, energetyka rozproszona i lokalna logisty-
ka opierajg sie na kontakcie z materig. Coraz wiekszg role odgrywajg
w nich takze drony, czujniki i systemy Al, ktére potrafig monitorowac
stan gleby, wykrywac choroby roslin, analizowac wilgotnosc, kontrolo-
wac linie produkcyjne czy przewidywac awarie infrastruktury. Techno-
logie te rozszerzaja mozliwosci cztowieka | pozwalajg szybciej reagowac
na zmiany w srodowisku. Nadal jednak potrzebna jest obecnosc ludzi,
ktorzy potrafig interpretowac sytuacje w danej lokalizacji, podejmowac
decyzje w warunkach niepewnosci, naprawiac urzadzenia, opiekowac
sie innymi i odpowiadac za materialny efekt pracy. Al moze wspierac
analize | planowanie, ale nie zastepuje pracy wykonywanej w konkret-
NnymM miejscu i w kontakcie z materialnym procesem.

Ta zmiana wymaga korekty naszego myslenia o prestizu. Praca fizycz-
na dtugo byta przedstawiana jako sciezka dla osob z mniejszym kapi-
tatem edukacyjnym. W warunkach kryzysu klimatycznego, starzenia
sie spoteczenstwa | automatyzacji pracy biurowej zaczyna sie ona wy-
taniaC jako praca strategiczna. Zapewnia zywnosc, wode, energie, opie-
ke, mieszkanie i podstawowe ustugi. Jej wartosc wynika z kompetencji,
ktorych nie da sie zamknac w samym modelu jezykowym: doswiad-
czenia miejsca, koordynacji reki i oka, cierpliwej obserwacji, praktycznej
pamieci, umiejetnosci dokonywania napraw oraz zdolnosci reagowania
w warunkach, ktére zmieniajg sie szybciej niz instrukcja postepowania.

Jednoczesnie rolnictwo wraca do miasta jako element urbanistyki
I czesSC myslenia o bezpieczenstwie. W czasach kryzysu klimatycznego,
napiec geopolitycznych i zaktdcen globalnych tancuchdow dostaw py-
tanie o zywnosc¢ wykracza poza rolnictwo i handel. Dotyczy planowania
przestrzennego, infrastruktury, lokalnych rynkow, edukacji, gospodarki
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wodag, zdrowia publicznego i relacji miasta z otaczajgcym je terytorium.
Miasto odporne potrzebuje dostepu do wody, energii i zywnosci, a tak-
ze ludzi, ktorzy potrafig je produkowac, przetwarzac, dystrybuowac
I chronic¢ przed marnowaniem.

Przewidywany wzrost znaczenia rolnictwa w jego regeneratywne]
I miejskiej odstonie widac w roznych raportach foresightowych, czyli
opracowaniach opisujacych mozliwe scenariusze przysztosci. Pojawia
sie zarowno w dokumentach przygotowywanych w Polsce, jak I w ra-
portach miedzynarodowych. Ciekawym polskim przyktadem jest fore-
sight Wroctaw 2050 z konca 2021 roku, przygotowany przez 4CF. Jeden
Z jego scenariuszy, ,Dzien spokojny”, umieszcza zywnosc w centrum
rozwoju miasta. Wroctaw w 2050 roku osigga w nim 30-procentowg
samowystarczalnosc zywnosciowa, a uprawa zywnosci staje sie jednym
z kierunkow miejskiego rozwoju.®

Ten scenariusz jest szczegolnie ciekawy, poniewaz znalazt pozniej odbi-
cie w dziataniach i dokumentach miejskich. W 2024 roku Wroctaw uru-
chomit takze farme miejsky, ktoéra produkuje warzywa dla miejskich
ztobkow: ziemniaki, buraki, dynie i cukinie. Farma dziata na gruntach
udostepnionych przez Uniwersytet Przyrodniczy we Wroctawiu. Pierw-
szy etap obejmowat prace na 2,5 ha, w sezonie 2025/2026 obszar po-
wiekszyt sie do 3,5 ha, a docelowo do wykorzystania pozostaje znacznie
wiekszy areat. To pokazuje przejscie od bardzo ambitnego scenariusza
Nna przysztos¢ miasta do testowania miejskiej infrastruktury zywnaoscio-
wej. Ponadto Wroctaw zadat sobie pytanie, czy miasto moze wyzywic
sie samo, a nastepnie zamowit analize potencjalnej samowystarczalno-
sci zywnosciowe] Wroctawskiego Obszaru Funkcjonalhego. Skupienie
sie na wyzwaniu, jakim jest wyzywienie miasta, pozwolito pokazac, ze
Miasto nie jest zamknietym ekosystemem zawieszonym w sieci glo-

3 4CF, Slow Life. Scenariusz 3, w: Wroctaw 2050. Wielodziedzinowe scenariusze przysztosci (s. 61-81), https:/
www.wroclaw.pl/portal/files/news/64880/raport-druk_pl.pdf; Katarzyna Wigzowska, Wroctaw ma cztery sce-
nariusze na przysztoé¢. Pomoga w tworzeniu sie miasta, ,Wroclaw.pl”, 16 grudnia 2021, https:/mwww.wroclaw.
pl/dla-mieszkanca/scenariusze-dla-wroclawia-2050.
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balnych przeptywow, lecz jest scisle powigzane z terenami je otacza-
jacymi. Zywnosé przestata by¢ liczona wytacznie w granicach admini-
stracyjnych miasta. Do pola analizy wszedt obszar funkcjonalny, czyli
miasto wraz zgminami, terenami rolnymi, stawami, sadami, gospodar-
stwami | zapleczem produkcyjnym

W przyjetej w pazdzierniku 2025 roku strategii rozwoju Wroctawia ,Wro-
ctaw 2050" ten kierunek zostat wpisany wprost do miejskiej polityki.
Bezpieczenstwo rozumiane jest tam przez dostep do wody pitnej, zyw-
nosci, energii i ciepta w skali regionalnej. Strategia wskazuje dazenie
do lokalnej autonomii zywnosciowe] poprzez rozwo) miejskiej polityki
zywnosciowe], miejskich farm zywnosci, skracanie tancuchow dostaw,
wspieranie lokalnych producentow, popularyzowanie rolnictwa miej-
skiego oraz wzmacnianie roli ogrodow dziatkowych jako infrastruktury
bezpieczenstwa zywnosciowego. Rolnictwo zostaje wiec opisane jako
czesC odpornosci miasta, a tereny rolne, ogrody dziatkowe i sady wcho-
dzg do systemu zieleni obok parkow, lasow, korytarzy rzecznych i stref
ochrony wody pitnej~.

O tym powigzaniu przemian, ktore niesie Al oraz koniecznosci przygo-
towania sie na niespokojne czasy pisze na swoim profilu na LinkedInie
Katarzyna Wysocka, koordynatorka wroctawskie] polityki zywnoscio-
wej, W poscie zachecajgcym do zapoznania sie ze wspomniang powy-
zej strateqgia:

Coraz czesciej tez zauwazamy, ze mozemy funkcjonalnosc pro-
klimatyczng potaczyC z bezpieczenstwem zywnosciowym dzieki
zastosowaniu roslin jadalnych. W tym kontekscie uniwersalno-

4 Wiecej w: Joanna Erbel, Kto wyzywi nasze miasta? Ekopolis, Zielony Blog WSIiZ, 6 marca 2025, https://zielo-
nyblog.wsiz.edu.pl/kto-wyzywi-nasze-miasta-ekopolis/.

5 Urzad Migjski Wroctawia, Strategia Rozwoju Wroctawia ,Wroctaw 2050". Otwarci na przysztosc — nastawie-
ni na Wroctaw, Wroctaw 2025. Dokument przyjety 20 pazdziernika 2025 r. przez Rade Miejska Wroctawia
uchwata nr XXIV/463/25.
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Sci nabiera koncepcja miast 15-minutowych — dotozony do oferty
miejsca komponent lokalnej produkcji zywnosci moze byc¢ odpo-
wiedzig na zagrozenie dla bezpieczenstwa zywnosciowego, WY-
nikajgcego ze srednio- lub dtugotrwatego kryzysu.

W dalszej czesci wpisu Wysocka dodaje, ze ,nauka uprawy roslin jadal-
nych na wtasny uzytek staje sie w tym ujeciu nie tylko forma relaksu,
lecz wtasnie kompetencjq przysztosci, uzyteczng w budowaniu rezy-
liencji catego ekosystemu miejskiego” i zamyka wpis zdaniem: ,W od-
roznieniu od sztucznej inteligencji cztowiek musi jesc”®

Kwestia suwerennosci | bezpieczenstwa zywnosciowego pojawia sie
rowniez w strategiach rozwoju Rzeszowa, Krakowa 1 Warszawy. Temat
jest rozwijany rowniez w Gdansku. Wejscie tematyki zywnosciowej jako
waznego elementu rozwoju miast to skutek doswiadczenia zerwanych
tancuchow dostaw podczas pandemii COVID-19, a nastepnie kolejnej
odstony tego zjawiska po ataku Rosji na Ukraine w lutym 2022 roku.
Oba kryzysy pokazaty, ze bezpieczenstwo zywnosciowe wymaga lokal-
nej | regionalnej produkcji, zaplecza przetworczego oraz dystrybuc]i
dziatajgcej blisko mieszkancow. Miasto powinno miec na swoim tere-
nie I w najblizszym otoczeniu gospodarstwa, ogrody dziatkowe i farmy
miejskie oraz wspomagac targowiska i inne lokalne punkty odbioru
ZYWNOSCI wspierajgce krotkie tancuchy dostaw.

6 Katarzyna Wysocka, 24 maja 2026, LinkedIn, https:/mww.linkedin.com/posts/katarzyna-wysockaOl_
odpornoagjafdmiasta-strategiiwrocagkaw2050-share-7464300441401524224-A\Wdg/?.
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PRZESZt0SC
KTORA KSZTALTUJE
TERAZNIEJSZOSC

O ile rolnictwo jest wskazywane jako zawod przysztosci przez osoby
badajgce trendy spoteczne i jest w coraz wiekszym stopniu rozpozna-
wane jako obszar strategiczny przez wtadze miasta, to znacznie mniej
optymistycznie wyglada przysztosc tej branzy widziana od srodka.

Polskie rolnictwo stoi przed powaznym wyzwaniem demograficznym.
Wedtug danych Eurostatu w 2020 roku rolnicy ponizej 40. roku zycia
stanowili zaledwie 21% wszystkich osob zarzadzajgcych gospodarstwa-
mMi rolnymi w Polsce’. Oznacza to, ze cztery na piec gospodarstw pro-
wadzg osoby w srednim lub starszym wieku. Tendencja ta wpisuje sie
W szerszy trend europejski —w catej Unii Europejskiej tylko 6% rolnikow
ma mniej niz 35 lat, podczas gdy az jedna trzecia (33%) ukonczyta 65 lat®.
Starzenie sie dotyczy nie tylko samych rolnikow, ale catych spoteczno-
sci wiejskich: o ile w 1975 roku jedynie 10,8% mieszkancow polskiej wsi
byto w wieku poprodukcyjnym, o tyle w 2023 roku odsetek ten wzrost
do 17,2%°.

7 Eurostat, Farm structure statistics, dane z Powszechnego Spisu Rolnego 2020, https://ec.europa.eu/eurostat/
statistics-explained/index.php/Farm_structure_statistics.

8 lbidem.

9 Fundacja EFRWP, Monitoring Rozwoju Obszarow Wiejskich (MROW), 2023, za: Sektor rolniczy mierzy sie
z wyzwaniami demograficznymi, maszynydlafarmera.pl, grudzien 2024.
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Konsekwencjg tego procesu jest narastajgcy problem sukcesji. Z bada-
nia Polska Wies | Rolnictwo 2025 przeprowadzonego na zlecenie Mi-
nisterstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi wynika, ze tylko 27,5% rolnikow za-
ktada przekazanie gospodarstwa mtodszemu cztonkowi rodziny, Ktory
bedzie kontynuowat produkcje rolng. Niemal co piaty rolnik (19,5%) roz-
waza catkowite zaprzestanie dziatalnosci, a 27,9% przewiduje, ze ziemia
wprawdzie pozostanie w rodzinie, ale produkcja rolna nie bedzie juz
prowadzona.® W ciggu dekady 2010-2020 liczba gospodarstw rolnych
w Polsce zmniejszyta sie juz o blisko 13%, czyli o okoto 192 tysigce. Eks-
perci wskazuja na coraz mniejsze zainteresowanie zawodem rolnika
I wybieranie miejskich sciezek kariery. Wynika to z poszukiwania lep-
szych perspektyw na zdobycie edukacji i prace w zawodzie dajgcym
szanse na wyzszy standard zycia.”?

Przyczyny porzucania rolnictwa na rzecz innych zawodow sg w petni
zrozumiate: rynek zbytu jest niepewny, a jego reguty wyznaczaja mie-
dzynarodowe korporacje dziatajgce w logice akumulacji zysku, a nie
rozwoju polskiego rolnictwa. Do tego skrajne zjawiska pogodowe, takie
jak susze, ulewne deszcze czy nagte przymrozki, sprawiajg, ze trudno
oszacowac Wysokosc plonow w danym sezonie. Jednoczesnie, mimo
deklarowanego znaczenia, jakie ma rolnictwo — zarowno na poziomie
krajowym, jak | europejskim — w praktyce brakuje systematycznych
dziatan, ktore lokowatyby zawdd rolnika i rolniczki jako wazny dla bu-
dowania stabilnosci ekonomicznej i politycznej haszych regionow czy
kraju.

Problem ten dotyka rowniez sieci dystrybucji zywnosci. Targowiska
miejskie, ktore tgczg rolnikow, lokalnych wytworcow i konsumentow,

10 Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi, Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa, Krajowy Osrodek
Wsparcia Rolnictwa, Kasa Rolniczego Ubezpieczenia Spotecznego, Polska Wies i Rolnictwo 2025, Warszawa
2025, s. 36-39, https:/Mww.gov.pl/attachment/6e8f6e98-6a5b-45cd-bfb4-3e03f30229d7.

1 Gtéwny Urzad Statystyczny, Powszechny Spis Rolny 2020. Charakterystyka gospodarstw rolnych w 2020 r.,
Warszawa 2022.

12 Fundacja EFRWP, op. cit.
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mierza sie z podobng lukg pokoleniowa. Wedtug raportu Strategia re-
generacji targowisk® okoto 25-30% kupcow na targowiskach miejskich
to osoby w wieku emerytalnym, a przy utrzymaniu obecnych trendow
w 2032 roku odsetek ten moze wzrosngc¢ do 60%. Raport wskazuje row-
niez, ze na czesci targowisk osoby w wieku emerytalnym juz dzis stano-
wig ponad potowe sprzedajacych, a mtodszych sprzedawcow przybywa
niewielu. Wymiana pokoleniowa dotyczy wiec zarowno gospodarstw
rolnych, jak i miejskich kanatow sprzedazy. Bez nowych producentow,
kupcow i 0sOb zarzadzajgcych targowiskami lokalny handel zywnoscig
bedzie tracit oferte, klientow i zdolnosc do utrzymania infrastruktury.

Jak podkresla prof. Wojciech Kniec, socjolog wsi z Uniwersytetu Miko-
taja Kopernika, ,rolnictwo to gigantyczne zrodto stresu”. Rolnicy funk-
cjonujg dzis w warunkach jednoczesne] niestabilnosci politycznej,
ekonomicznej, klimatycznej i spotecznej. W jednym sezonie musza
podejmowac decyzje dotyczace przymrozkow, suszy, ryzyka gradu czy
ulew, a rownolegle sledzi¢c zmiany wspolnej polityki rolnej, spory wo-
kot Mercosuru, ceny skupu, koszty produkcji i dostepnosc rynku zbytu.
Moga pracowac wiecej, inwestowac w sprzet, spetniac wymogi srodo-
wiskowe | prowadzi¢ gospodarstwo zgodnie z aktualng wiedzg, a nadal
nie miec pewnosci, czy sprzedaz plondow pokryje koszty produkcji i raty
kredytow.

Kniec¢ zwraca uwage, ze w rolnictwie poczucie sprawczosci jest szcze-
golnie kruche, poniewaz warsztat pracy rolnika obejmuje ziemie, wode,
pogode, maszyny, kredyt, regulacje i odbiorcow. Kazdy z tych elemen-
tow moze zmieni¢ wynik sezonu. Wspotczesny rolnik musi wiec tgczyc
kompetencje producenta zywnosci, mechanika, elektryka, magazy-

13 Stowarzyszenie Inicjatywa Miasto, Politechnika Gdanska, Akademia Sztuk Pieknych w Gdansku, Na rynek!
Strategia regeneracji targowisk z wykorzystaniem metody spotecznego katalizatora przedsiebiorczosci,
repozycjonowania marki oraz placemakingu jako narzedzie polityki rozwoju lokalnego, Gdansk 2022,
http:/inicjatywamiasto.pl/portfolio/strategia-regeneracji-targowisk/ [dostep: 31.05.2026].

14 Stowarzyszenie Inicjatywa Miasto, Politechnika Gdanska, Akademia Sztuk Pieknych w Gdansku, op. cit,, s.
10-12.
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niera, marketingowca | meteorologa. To zawdd wymagajacy ciggtego
uczenia sie, inwestowania | reagowania na zdarzenia, ktorych pojedyn-
cze gospodarstwo nie moze kontrolowac.

Do tego dochodzi ostabienie spotecznych form wsparcia na wsi. Kniec
wskazuje na samotnosc, mniejsza liczbe codziennych kontaktow, roz-
pad duzych rodzin i zanik sgsiedzkiej wspotpracy przy pracach polo-
wych. Dawniej zniwa czy wykopki byty takze okazjg do rozmowy | wza-
jemnej pomocy. Dziswielu rolnikow pracuje w wiekszym osamotnieniu,
pod silng presja kulturowa, ktéra utrudnia mowienie o przecigzeniu
psychicznym. Problem sukcesji staje sie wiec takze problemem jakosci
zycCia, relacji spotecznych i bezpieczenstwa psychicznego osob prowa-
dzgcych gospodarstwa.®

Dodatkowym czynnikiem psychologicznym utrudniajgcym wykony-
wanie zawodu rolnika jest rozrastanie sie przedmiesc i stref podmiej-
skich oraz migracja osOb uciekajgcych od zgietku miast.'® Sg to prze-
prowadzki na wies bez zwigzku z pracg na roli, ktore generujg konflikty
wynikajgce z tego, ze nowi mieszkancy i mieszkanki, mimo ze spro-
wadzili sie ha wies, negatywnie reaguja na uprawe rolng — zarowno te
W wersji zmechanizowanej, z pracujagcymi w nocy maszynami rolniczy-
mi, jak i tradycyjng, czyli np. odgtosy zwierzat. To, jak powiedziata nam
jedna z rolniczek z Podkarpacia prowadzaca gospodarstwo z krowami,
stanowi dodatkowa ucigzliwosc w juz i tak petnym wyzwan zyciu rol-
niczki. Systemowe przyjrzenie sie napieciom pomiedzy nowymi i stary-
mMIi Mmieszkancami | mieszkankami wsi jest zatem kolejnym obszarem,
ktorym nalezy sie zajac, jesli mamy mowic o rozwoju rolnictwa.

15 Lucyna Talaska-Klich, Prof. Kniec: Nie chciatbym byc¢ na miejscu rolnikow, ,Strefa Agro”, dodatek do ,Gazety
Wspoditczesnej”, 21 maja 2026, s. 10-11, https://oomorska.pl/prof-kniec-nie-chcialbym-byc-na-miejscu-rolnikow/
ar/c8p2-29003493 [dostep: 28 maja 2026].

16 Fundacja EFRWP, op. cit.
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UTRZVMAC CIAGLOSC
— W STRONE PRZYSZLO-
SCI ROLNICTWA

Zestawienie optymistycznej wizji przysztosci rolnictwa jako kluczowe-
go obszaru gospodarek | waznego elementu rynku pracy z obecnymi
danymi demograficznymi dotyczacymi starzenia sie rolnikow prowa-
dzi¢ moze do pewnego dysonansu poznawczego. W koncu jak przy-
sztosciowym zawodem ma byc¢ praca w branzy, ktora wyglada na taka,
ktora chyli sie ku upadkowi? Mozna zadac sobie pytanie o to, czy aby
Nnie stanie sie tak, ze zarowno polskie rolnictwo, jak i nasze targowiska
nie dotrwajg do tego momentu historycznego, ktory ma przyniesc ich
odrodzenie i ponowny rozkwit.

Pytanie o przysztosc rolnictwa staje sie wiec pytaniem o ciggtosc pracy:
o ludzi, ktorzy przejmuja gospodarstwa, uczg sie uprawy od podstaw,
buduja wtasne kanaty sprzedazy i probujg utrzymac produkcje mimo
kosztow, ryzyka pogodowego i niepewnosci rynku.

Jednoczesnie, chociaz wielu rolnikdow nie ma sukcesorow | sukcesorek,
to jednak sg osoby, ktore decydujg sie pozostac na gospodarstwie. Co
wiecej, sg rowniez takie, ktore decyduja sie porzucic inne zawody | za-
jac sie produkcjg, przetworstwem i sprzedaza bezposrednia zywnosci.
Kluczowag kwestig staje sie wiec pytanie:
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Dlaczego ludzie decyduja sie wykonywac te bardzo skomplikowa-
n3, wymagajaca, petna ryzyka prace?

oraz:
Co sprawia, ze widzg swoj3 przysztos¢ w tym zawodzie?

To wiasnie z tymi osobami, ktore wybierajg zawodd rolnika lub rolniczki,
postanowitysmy porozmawiac.,

W niniejszym raporcie skupiamy sie na dwoch typach aktywnych za-
wodowo rolniczek i rolnikdw. Pierwszym sg neoruralsi i neoruralski —
osoby, ktore rolnictwo swiadomie wybierajq, czesto przychodzgc ze sro-
dowisk miejskich i nierolniczych. Drugim sg sukcesorzy i sukcesorki
— Ci, ktorzy dziedziczg gospodarstwa po rodzicach lub dziadkach. Choc
ich drogi do ziemi sg rozne, taczy ich podobne pytanie: jak prowadzic
dziatalnosc rolnicza w sposob, ktdory ma sens ekonomiczny, ekologicz-
ny i spoteczny.

EXODUS Z MIAST

Jedng z intuicji, ktéra towarzyszyta nam przy projektowaniu tego bada-
Nnia byto przekonanie, ze nie nalezy bezposrednio wnioskowac o przy-
sztoscirolnictwa, patrzac jedynie na dzieci obecnych rolnikow. W koncu,
tak jak i przypadku roznych zawodow miejskich, kontynuacja rodzinnej
tradycji nie jest oczywistoscig, bo kolejne pokolenie chce dla siebie in-
nego zycia niz to, ktére mieli jego rodzice — tak rowniez powinnismy
traktowac rolnictwo. Podobna perspektywe znalaztysSmy u amerykan-
skiego rolnika i popularyzatora rolnictwa regeneratywnedgo Joela Sala-
tina, ktory w ksigzce Rolnictwo, zawod przysztosci pisze, ze oczywiste
dla niego jest to, ze nowi rolnicy beda rekrutowac sie z terendow miej-
skich i podmiejskich. ,W przysztosci ziemia czy gospodarstwa rolnikow
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nie bedqg pochodzic z gospodarstw istniejgcych dzisiaj. Co wiecej, nie
bedg nawet zwigzane ze wsiq. Bowiem wiekszosc 0sob z rolniczg pasjg
pochodzi obecnie z obszarow miejskich | podmiejskich™ — stwierdza
Salatin. Dodaje rowniez, ze aby odnowa rolnictwa byta mozliwa, czeka
nas ,powazna antropologiczna i socjologiczna zmiana’, ktorej jedng
Z przyczyn jest rosngca swiadomosc¢ na temat ,degradacji gleby, miej-
skich pustyn zywnosciowych, niedoborow produktow spozywczych
I problemow zwigzanych ze ztq dietqg”® To wiasnie na te wyzwania re-
aguja mtodsze pokolenia zainteresowane rolnictwem. Salatin podkre-
Sla, ze konieczna jest zmiana myslenia o rolnictwie i gospodarce jako
takiej: ,Mielismy gospodarke agrarng, potem gospodarke przemysto-
Wa, potem gospodarke informacyjng, a teraz wkraczamy w gospodar-
ke regeneratywnga”® Swoje obserwacje Salatin wywodzi z prowadzenia
od kilkudziesieciu lat farmy Polyface w stanie Wirginia, ktdora na po-
wierzchni 220 hektarow taczy produkcje zwierzat z produkcja roslinna.
Jego obserwacje na temat przemiany gospodarki sg zbiezne z tym, co
mMmozemy przeczytac we wspomnianych wczesniej raportach dotycza-
cych przysztosci pracy.

Rolnictwo w modelu regeneratywnym jako sciezka kariery dla osob po-
chodzacych z miasta jest rowniez powracajgcym motywem w rapor-
tach foresightowych. Szczegdlnie ciekawe s3 tutaj dwa z nich. Pierw-
szy z tych punktow odniesienia proponuje Sébastien Marot, francuski
teoretyk architektury i badacz relacji miedzy urbanizacjg a rolnictwem.
W ksigzce Prendre la clef des champs. Agriculture et architecture (Ru-
szyC w pola. Rolnictwo i architektura) pokazat cztery mozliwe scenariu-
sze przysztosci, zalezne od tego, w jaki sposoéb miasta utozg swoje relacje
z produkcja zywnosci: Inkorporacje, Negocjacje, Infiltracje i Exodus. In-
Korporacja oznacza przejecie rolnictwa przez metropolie poprzez tech-
nologie bezglebowe, farmy wertykalne, bioreaktory i zarzgdzanie krajo-

17 Joel Salatin, Rolnictwo, zawod przysztosci, Fijor Podolski Press, s. 28.
18 lbidem.

19 Ibidem.
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brazem z poziomu miejskich centrow decyzyjnych. Negocjacja opisuje
model, w ktérym rolnictwo staje sie czescig obszarow podmiejskich:
parko-sadow, agrodzielnic, kampusow agronomicznych i stref zywiciel-
skich projektowanych razem z osiedlami. Infiltracja obejmuje oddolne
wprowadzanie upraw do miasta: ogrody spoteczne, dachy, nieuzytki,
grupy Rolnictwa Wspieranego przez Spotecznosc (RWS-y), krotkie tan-
cuchy dostaw i lokalne sieci zaopatrzenia. Dla naszego badania szcze-
golnie wazny jest czwarty scenariusz, czyli Exodus. Marot opisuje go
jako radykalne wyjscie poza dominacje metropolii i szukanie lokalnej
autonomii w oparciu o glebe, wode, wiedze rolniczg, samowystarczal-
ne wspolnoty oraz permakulture. W tym scenariuszu rolnictwo staje
sie polem odbudowy relacji z miejscem, a osoby przychodzgce z mia-
sta moga wnosic nowe kompetencje organizacyjne, technologiczne
I spoteczne do gospodarstw, osad | kooperatyw zywnosciowych.?°

Oczywiscie w przypadku wchodzenia w zawod rolnika lub rolniczki wy-

zwaniem staje sie dostep do gruntow — o tym bedziemy pisac w dalsze]
czesci raportu.

ROLA MIAST W TWORZERNIU
RYNKOW ZBYTU | REDUKOWARIU
NIEPEWNOSCI

Szczegolnym filtrem naszej analizy jest perspektywa samorzgdowa.
Zajmujemy sie politykg zywnosciowa, a wiec interesuje nas przede
wszystkim to, co moga zrobi¢ miasta | gminy, aby wspierac nowe po-
kolenie rolniczek i rolnikow. W naszym poprzednim raporcie Miasta

20 Joanna Erbel, Miasto i rolnictwo — cztery drogi dla cywilizacji, PLZ EKOPOLIS, 10 marca 2026, PLZ app.
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dla suwerennosci zywnosciowe] wskazatysmy, ze samorzady dysponu-
ja konkretnym zestawem narzedzi w tym zakresie — od modernizacji
targowisk i tworzenia lokalnych rynkow zbytu, przez uwzglednianie lo-
kalnych producentow w zamaowieniach publicznych, az po planowanie
przestrzenne chronigce strefy zywicielskie miast?. Polityka zywnoscio-
wa okazuje sie zatem nie tylko kwestiag rolnictwa, ale i urbanistyki, edu-
kacji I lokalnej gospodarki. Wtadze samorzgdowe moga stac sie wazny-
MI partnerami w rozwoju rolnictwa, zwitaszcza takiego prowadzonego
w modelu regeneratywnym, ktory tgczy produkcje zywnosci z troskyg
0 ekosystemy przyrodnicze.

To rowniez na styku miasta | wsi moga powstawac innowacyjne mo-
dele przenikania sie funkcji rekreacyjnej i uprawnej, czyli parki rolnicze
—agriparki. W tej formie uprawy wzdtuz pol prowadzone sg sciezki spa-
cerowe, Co pozwala terenom rolniczym stanowic przedtuzenie miej-
skich terendow zieleni. Dzieki temu rolnictwo moze w sposob organicz-
ny przenikac do tkanki miejskie].

Coraz silniej widac tez, ze to w interesie miast lezy, zeby miec w swoim
otoczeniu rolnikow i rolniczki oraz ze samo tworzenie rynkow zbytu to
moze byC za mato. Przyktadem miasta, ktore inkubuje podmiejskich
rolnikow, jest Gandawa. Miasto traktuje rolnictwo jako element polityki
przestrzennej, zywnosciowej i klimatycznej. W 2023 roku przyjeto doku-
ment Visie op landbouw in en rond Gent (Wizja rolnictwa w Ganda-
wie | jej otoczeniu) oraz powigzany z nim plan operacyjny Landbouw
in Gent —operationeel plan acties 2023-2025 (Rolnictwo w Gandawie
— plan operacyjny dziatan 2023-2025). Dokumenty przewidujg ochro-
ne ziemi rolnej, dostep do gruntow, krotkie tancuchy dostaw, zamo-
wienia publiczne, dotacje, targi rolnikow I adaptacje gospodarstw do

21 Joanna Erbel, Anna Jakubowska, Alicja Wojcik, Miasta dla suwerennosci zywnosciowej, Cooplech Hub, War-
szawa 2025, s. 14-17.
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suszy, upatow oraz podtopien.?? Skala rolnictwa w Gandawie jest duza
jak na miasto. Grunty rolne zajmujg 3130 ha, czyli okoto jedng piata jej
obszaru. Dziata tam 137 rolnikow i ogrodnikow, w tym 79 profesjonal-
nych gospodarstw. Produkcja obejmuje taki, uprawy paszowe, gospo-
darstwa mleczne | miesne, ogrodnictwo, sadownictwo, kwiaciarstwo,
uprawy pod szkiem, gospodarstwa w modelu Rolnictwa Wspieranego
przez Spotecznosc (RWS), gospodarstwa ekologiczne i sprzedaz bez-
posrednig.®

Kluczowym narzedziem jest publiczna ziemia rolna nalezgca do OCMW,
czyli miejskiego centrum pomocy spotecznej. Gandawa wprowadzita
moratorium na sprzedaz tych gruntéw oraz udostepnia czesc terenow
w otwartych naborach jako grunty testowe dla gospodarstw i nowych
inicjatyw.?* W dzielnicy Afsnee miasto przekazato 10 ha pod projekt De
Goedinge/Boerencollectief (Kolektyw Rolniczy), oparty na rolnictwie
miejskim w modelu RWS bazujacym na krotkim tancuchu dostaw.?
W Mendonk udostepnito 51 ha na 30 lat rolnikowi prowadzgacemu go-
spodarstwo mleczne; teren ma stuzyC produkcji lokalnej paszy biatko-
wej, sadzeniu drzew owocowych | gospodarowaniu wodga.?® Gandawa
wspiera tez dotacje na krotkie tancuchy dostaw, rolnictwo ekologiczne,
pasy kwietne, coaching energetyczny i ,boerenmarkten”, czyli targi rol-
nikow.?” To przyktad miasta, ktoére wzmacnia swojg strefe zywicielskyg
przez decyzje o ziemi, dzierzawie, sprzedazy bezposredniej i wspotpra-
Cy Z gospodarstwami.

22 Stad Gent, Visie op landbouw in en rond Gent. Operationeel plan acties 2023-2025, 20 kwietnia 2023, s. 2-4,
https://stad.gent/sites/default/files/media/documents/Landbouw%20in%20Gent%20-%200perationeel%20
plan%20acties%202023-2025.pdf.

23 Stad Gent, Hoe ziet de Gentse landbouw er vandaag uit?, w: Landbouw in Gent: duurzaam en stadsgericht,
https://stad.gent/nl/ondernemen/ondersteuning-en-premies-voor-ondernemers/landbouw/landbouw-gent-
-duurzaam-en-stadsgericht.

24 Stad Gent, Visie op landbouw..., op. cit,, s. 7-9.
25 Stad Gent, Stadsgerichte landbouw in Afsnee, w: Landbouw in Gent..., op. Cit.
26 Stad Gent, Pilootproject Mendonk, w: Landbouw in Gent..., op. Cit.

27 Stad Gent, Visie op landbouw..., op. cit., s.15-17.
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Przyktad Gandawy ilustruje tez profile konkretnych gospodarstw dzia-
tajacych na terenie miasta. Sg wsrod nich gospodarstwa edukacyjne,
uprawy kwiatow potgczone z winnicami, biologiczna uprawa bocznia-
kow w modelu cyrkularnym, gospodarstwa RWS z samodzielnym zbio-
rem warzyw | owocow, gospodarstwa ekologiczne z wypasem krow na
miejskich tgkach oraz uprawy roslin biatkowych wykorzystywanych w lo-
kalnym przetwaorstwie. Te profile pokazujg innowacyjne podejscie opar-
te na tgczeniu roznych typow upraw, przetworstwa, edukacji, sprzedazy
bezposrednie] i szukania nisz rynkowych, ktore pozwalajg gospodar-
stwom dziatac blisko miasta i utrzymywac kontakt z mieszkancami?.

ROLA KOBIET

Istotnym punktem odniesienia byta dla nas rowniez rola kobiet w roz-
WOJjU spotecznosci wiejskich i nowego rolnictwa. Raport Mieszkanki
wsi w dziataniu: lokalne rewolucje (Urbanska, Debska, 2025) pokazu-
je, ze kobiety mieszkajgce na wsi sg ekspertkami od lokalnych strate-
gii — mediatorkami, negocjatorkami i innowatorkami, ktorych dziatania
zbyt rzadko trafiajg do debaty publiczne].?® Ta perspektywa byta dla nas
waznym punktem wyjscia. Z jednej strony kobiety doswiadczajg wy-
kluczenia na wielu poziomach —od braku infrastruktury transportowej,
przez utrudniony dostep do opieki zdrowotnej, po rynek pracy. Z dru-
giej strony sg bardzo aktywna i zaangazowang grupg, ktdora w ostatnich
latach przezywa prawdziwy boom aktywizmu, widoczny chocby w dy-
namicznym wzroscie liczby kot gospodyn wiejskich. To miedzy inny-
mMi one buduja lokalne ekosystemy wspotpracy, ktore sg niezbedne dla
trwatosci matych gospodarstw rolnych.

28 Stad Gent, Landbouw in Gent..., op. cCit.

29 Sylwia Urbanska, Katarzyna Delbska, Mieszkanki wsi w dziataniu: lokalne rewolucje, Fundacja im. Heinricha
Bolla, Warszawa 2025, s. 10-11.
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Obraz rolniczek jako grupy o wysokim potencjale zawodowym wzmac-
nia raport Aktywne na wielu polach. Wspotczesne polskie rolniczki
(Stanny, Spiewak, Krynska, 2025). W badanej probie 50% rolniczek mia-
to wyksztatcenie rolnicze, a 57% — wyzsze. Dane te pokazujg, ze kobiety
W rolnictwie coraz czesciej wnosza do gospodarstw kapitat edukacyjny,
administracyjny, organizacyjny i menedzerski®. Jednoczesnie w ma-
teriale podsumowujgcym wyniki wskazano, ze tylko 30% rolniczek
uczestniczyto w szkoleniach branzowych w ostatnich trzech latach.
Wsrod kobiet, ktore sie nie szkolity, 46% jako gtowng bariere wskaza-
to brak atrakcyjnej | dopasowanej oferty. To wazna informacja dla in-
stytucji doradztwa rolniczego, samorzadow | organizacji branzowych:
problemem nie jest brak kompetencji ani brak gotowosci do rozwoju,
lecz niedopasowanie oferty do realnych potrzeb, czasu pracy i obcigzen
kobiet w gospodarstwach.*°

Ten sam raport przedstawia rowniez silne przywigzanie rolniczek do
sektora. Ponad 64% badanych planowato pozostac w rolnictwie w cig-
gu najblizszych pieciu lat: czes¢ w obecnym gospodarstwie, czesc w in-
nych formach pracy w sektorze rolno-spozywczym. To przesuwa sposob
myslenia o kobietach w rolnictwie. Sg nie tylko zapleczem rodzinnych
gospodarstw, ale tez grupag, ktéra planuje swoja przysztos¢ zawodowa
w tym sektorze, szuka narzedzi rozwoju | moze wzmacniac proces suk-
cesji, dywersyfikacji dziatalnosci oraz modernizacji gospodarstw.

Z te] perspektywy kobiety sg waznymi aktorkami lokalnych systemaow
zywnosciowych. Wspierajg obieg wiedzy, podtrzymuja relacje miedzy
gospodarstwami I mieszkancami, organizujg wydarzenia oparte na
wspolnym gotowaniu, przetwarzaniu, sprzedazy | dzieleniu sie zyw-
noscia. Ich dziatania wzmacniajg mate gospodarstwa rolne, poniewaz
tworzg dla nich spoteczne zaplecze: rozpoznawalnosc, zaufanie, lokal-
ne kanaty dystrybucji | przestrzenie wspotpracy. W badaniu intereso-

30 Monika Stanny, Ruta Spiewak, Klaudia Krynska, Aktywne na wielu polach. Wspdtczesne polskie rolniczki,
Instytut Rozwoju Wsi i Rolnictwa PAN, Warszawa 2025.
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12
Z JAKIEJ POZVYCJI
DLA WAS PISZENMY

Do tego raportu wnosimy tez wiasne doswiadczenie. Joanna jest od
kilku lat rolniczka i projektantka permakulturowsy, a takze poczatkuja-
cg sadowniczka. Prowadzi w duchu permakulturowym hektarowy sad
W wojewodztwie kujawsko-pomorskim ze starymi odmianami jabtoni
I gruszy oraz sliwkami, morelami, wisniami, czeresniami, nieszputka-
mMi I morwami, a takze krzewami owocowymi: porzeczkami, agrestami
I malinami. Jestesmy tez wspotzatozycielkami Spotdzielni MOST, ktora
prowadzi agroekologiczng farme miejska na warszawskich Siekierkach
— 3,6 ha dawnych ogrodkow dziatkowych, gdzie obok upraw organizo-
wane sg warsztaty | dziatania wokot przysztosci miast (most.coop). Te
doswiadczenia — praca z ziemig, sprzedaz bezposrednia, pozyskiwanie
certyfikatow i wspotpraca z samorzadem — ksztattuja sposob, w jaki pa-
trzymy na bariery i szanse stojgce przed mtodymi rolniczkami i rolnika-
mi w Polsce.

Olga zaktadata z kolel, ze mimo roznych drog do ziemi — przez wybor lub
dziedziczenie — rolnikow tgczy wspodlna motywacja | podobne podejscie
do pracy w rolnictwie. Wychodzita z zatozenia, ze wspotczesni rolnicy to
jednorodna grupa osob. Majgc doswiadczenie z mtodymi rolnikami z kra-
jow zachodnich, Olga spodziewata sie spotkac ludzi, szukajgcych drogi
Jpoza systemem”, ktdrzy poprzez uprawe probujg osiagnac wysoki po-
ziom samowystarczalnosci, realizujgc tym samym ideaty wolnosciowe.
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Tymczasem okazato sie, ze wspotczesni rolnicy to grupa bardzo zrozni-
cowana pod katem motywacji, biografii oraz wartosci, ktore przyswie-
cajg Im w sposobie organizacji pracy. WiekszosC respondentow i re-
spondentek rzeczywiscie odznaczata sie wysokag swiadomoscig i wiedzg
ekologiczng oraz wrazliwoscig na nature, natomiast metody uprawy
ziemi i codzienna organizacja pracy zalezaty od szczegdlnych warun-
kow | preferencji rolnikow, ktore wptywaty na ostateczny ksztatt ich
gospodarstw. Roznice miedzy gospodarstwami wynikaty z powodow
bezposrednich, materialnych, zwigzanych chocby z uksztattowaniem
terenu czy odlegtosciag od rynku zbytu, ale wigzaty sie rowniez z indywi-
dualnym stosunkiem rolnikow wobec kwestii takich, jak spotecznosc,
duchowosc, technologia czy poziom zycia. Wydaje sie, ze w rolnictwie
— jak podkreslat serowar, z ktoérym rozmawiatysmy na rynku w Czudcu
— dla wszystkich jest miejsce”, czyli ze jest to rodzaj zajecia, ktore umoz-
liwia ludziom dostosowanie pracy do swoich potrzeb.

Te potrzeby i przekonania wyrazajg sie miedzy innymi w zakresie, w ja-
kim dany rolnik inwestuje w najnowoczesniejsze rozwigzania technolo-
giczne — na przyktad przy uzyciu sztucznej inteligencji, w skali produk-
Cji, na jaka sie decyduje, czy nawet w duchowych i ideowych zrodtach
etyki, Ktora mu przyswieca. Sposob uprawy | — ostatecznie — sposob zy-
cia rolnika sg wypadkowa tych indywidualnych czynnikow.
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JAK PRACOWALYSMY

Projektrozpoczetysmy w styczniu 2026 roku. Na przestrzeniszesciu mie-
siecy przeprowadzitysmy jedenascie wywiadow pogtebionych, uczest-
niczytysmy w pieciu spotkaniach branzowych i same zorganizowaty-
Smy cztery spotkania otwarte z udziatem osob pracujgcych w sektorze
zZywnosciowym — zarowno rolnikow, jak i przetworcow. Prowadzitysmy
kwerende, czytatysmy prase branzowa i poruszatysmy temat aktywne-
go pokolenia rolnikdow i rolniczek podczas spotkan Koalicji Suwerenno-
$ci Zywnosciowej i na spotkaniach grup roboczych poprzedzajgcych
Kongres ,Miasta dla suwerennosci zywnosciowej”.

Naszg poczatkowsa intencja byta rozmowa z , mtodym” pokoleniem rolni-
kow i rolniczek, ale szybko okazato sie, ze sensowne z perspektywy pro-
jektu jest skupienie sie na szerszej grupie wiekowej, czyli osobach mie-
dzy 20 a 50 rokiem zycia. Interesowata nas bowiem perspektywa osodb
aktywnych zawodowo, wchodzacych na rynek lub bedacych w trakcie
rozwoju swojej dziatalnosci. Poza osobami w mtodym wieku, rozmawia-
tySmy tez z osobami ,mtodymi” stazem. Przyktadem rozpoczecia nowej
Sciezki zawodowej w dojrzatym wieku jest historia jednego z naszych
rozmaowcow, ktory uruchomit podmiejska farme w swoje 50. urodziny —
byto to symboliczne przejscie do kolejnego etapu dorostego zycia.

Zalezato nam z jednej strony na rozpoznaniu sytuacji rolnikow w roz-
nych regionach Polski,a zdrugiej na zbadaniu centrow sieci, czyli miejsc
skupiajacych spotecznosci rolnikow | przetworcow. Przy tym, o ile in-
teresowaty nas indywidualne opowiesci | jednostkowe sciezki dojscia
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do rolnictwa jako obecnej drogi zawodowej, jednoczesnie widziatysmy,
ze przysztosc te] branzy lezy w tworzeniu rozwigzan systemowych i to
takich, ktore budujg ekosystemy wspotpracy, wymiany wiedzy | dopet-
Nniajgce sie oferty produktow. Wychodzimy rowniez z zatozenia, ze przy-
gladajagc sie istniejacym formom wspotpracy, nastawionym na prace
w Kkierunku budowania dobra wspodlnego, mozemy dowiedziec sie wie-
cej o dobrych, dziatajgcych praktykach niz badajgc jedynie to, co nie
wychodzi. SzukatySmy wiec rolniczych protopii — dziatajacych proto-
typow, ktore mozna porownac do punktowych nasadzen na suchym
terenie: matych wysp zyznosci, wokot ktorych z czasem gromadzi sie
woda, materia organiczna, kolejne gatunki i nowe relacje. Wtasnie z ta-
kich punktow zaczynajg wyrastac szersze ekosystemy.

Poprzez sieci lokalnych targowisk, z ktorymi miatysmy do czynienia
W poprzednich projektach dotyczacych polityki i suwerennosci zywno-
sciowej, udato nam sie dotrzec do rolnikow w wojewoddztwach mato-
polskim, dolnoslgskim | podkarpackim. Interesowaty nas doswiadcze-
Nia pojedynczych rolnikow, ale tez sposoby wspotpracy | zawigzywania
sie spotecznosci — tych oficjalnych, jak grupy produkcyjne, spotdzielnie,
stowarzyszenia czy RWS-y oraz nieoficjalnych, skupionych wokot dzia-
tan spotecznych, kulturowych lub towarzyskich. Oprocz tych trzech wo-
jewodztw, nawigzatysmy relacje z rolnikami z sieci Mieczystawa Balbal-
skiego, pierwszego certyfikowanego ekologicznego rolnika w Polsce,
ktorego gospodarstwo miesci sie w wojewodztwie kujawsko-pomor-
skim. Na wstepnym etapie okazato sie, ze sieci rolnikdw, mimo ze sta-
tutowo nieraz dziataja na obszarze jednego wojewdodztwa, w praktyce
wykraczajg poza jego granice administracyjne. W zwigzku z tym trafi-
tySmy z naszym badaniem rowniez do rolnikow prowadzacych dziatal-
NOSC rowniez w wojewodztwie warminsko-mazurskim.

Interesowat nas sposob organizacji, przekazywania wiedzy | budowa-
Nia spotecznosci. Zalezato nam, zeby dotrze¢ miedzy innymi do osob,
ktore widzg potrzebe | korzysc ptynaca z jakiejs formy organizacji, wy-
kazuja inicjatywe w ksztattowaniu zawodu rolnika oraz rozpoznaja zna-
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czenie rolnictwa. Tym sposobem miatysmy okazje wzigc udziat w licz-
nych spotkaniach grupowych, organizowanych w ramach kalendarza
wydarzen w interesujgcych nas sieciach. Na przestrzeni pieciu miesiecy
od stycznia 2026 do maja 2026 wzietysSmy udziat w nastepujacych wy-
darzeniach: Zjazd Sadownikéw w Minikowie, Forum Zywnosci Lokalne]
w Krakowie, zgromadzenie walhe cztonkow stowarzyszenia EKOLAN,
spotkanie z Barbarg Kazan w Tarnawie, seminarium ,Dobre Zniwa"
w Grzybowie i konferencja Digitising Food Markets w ramach europej-
skiego projektu Corenet w Krakowie.

Oprocz uczestniczenia w wydarzeniach branzowych, same organizo-
watysmy spotkania otwarte, majace na celu przeprowadzenie bezpo-
Srednich rozmow z rolnikami. W wojewodztwie dolnoslgskim odbyty
sie dwa spotkania: jedno w Klecinie, w dolinie Bystrzycy, wsrod spo-
tecznosci platformy Jest Alternatywa oraz drugie we Wroctawiu, na
bazarze Krotka Droga, ktore potaczone byto z cyklicznym spotkaniem
Spotdzielni Krotka Droga — obecnego operatora targowiska. W woje-
wodztwie podkarpackim zorganizowatysmy spotkanie w Chmielniku
Zdroju, w ktorym udziat wziety osoby zwigzane z dziatajgca od lat 90.
spotka Alfred, produkujgca wode zrodlang | prowadzaca gospodar-
stwo ekologiczne oparte na hodowli bydta (rasa Galloway) oraz uprawie
warzyw korzeniowych, satat i owocow miekkich. Na Podkarpaciu od-
wiedzitysmy rowniez Czudecki Ryneczek Smakow, nowy format miej-
skich targowisk zorganizowany przez lokalnych producentow rolnych.
Czudecki ryneczek wydat nam sie szczegolnie ciekawy ze wzgledu na
to, ze osoby organizujgce go uruchamiajg podobne targowiska w gmi-
nach osciennych. W marcu 2025 ruszyt Strzyzowski Ryneczek Smakow,
zas W majowke 2026 — Frysztacki Ryneczek Smakow. Formalnym orga-
Nnizatorem jest stowarzyszenie W Rytmie Natury | Tradycji.

W rozmowach indywidualnych i na spotkaniach grupowych pytatysmy
O historie gospodarstwa, historie rodzinng, sposdb dojscia do ziemi,
motywacje do pracy rolnej, wspotprace z innymi rolnikami I instytu-
cjami publicznymi (gminy, ODR-y), potrzeby zwigzane z infrastruktura
I regulacjami oraz perspektywe na przysztosc rolnictwa.

Jak pracowatysmy 84






MOTVYWACJE - ETOS
PRACY - ZAWOD ROLNIKA

W spotecznej swiadomosci nadal utrzymuje sie obraz rolnika jako oso-
by starszej, mezczyzny, mieszkanca wsi, pracujgcego ciezko i zyjacego
skromnie. Jedna z rolniczek, z ktorymi rozmawiatysmy, przedstawi-
ta obraz ,goscia w ditugich kaloszach”, kojarzonego z biedg, brakiem
wyksztatcenia i praca bez perspektyw. Ten stereotyp ma swoje zrodia
w doswiadczeniu poprzednich pokolen. Dla wielu osob rolnictwo nadal
taczy sie ze wspomnieniami z konca XX wieku: z ciezkg praca fizycznag,
brakiem wyboru, niskim statusem spotecznym i przekonaniem, ze na
Wsi zostawaty osoby, ktorym zamkneta sie droga do miejskiej kariery.

Ten sam obraz, ujety w ostrzejszych stowach, pojawia sie w wypowiedzi
Stawomira Gacki kierowanej do mtodych rolnikow. Gacka przypomina,
ze kilkadziesiat lat temu, w latach 50. i 60., na gospodarstwie czesto
zostawato ,najstabsze dziecko” — to, ktore miato najmniejsze szanse na
dalsze ksztatcenie, zawdd lekarza, nauczyciela albo prace w miescie.
Zestawia ten obraz ze wspotczesnym gospodarstwem, ktore wymaga
osoby zdolnej do tgczenia wielu porzadkow wiedzy. Rolnik musi rozu-
miec¢ biologie gleby, mikrobiologie, pogode, klimat, maszyny, koszty
produkcji, sprzedaz, logistyke, doptaty, przepisy i oczekiwania klientow.'

31 ProBiotics Polska, Sfawomir Gacka — Rolnictwo precyzyjne — badania gleby gwarancjg wiasciwego zarzq-
dzania nawozeniem, 29 stycznia 2025, YouTube, https://www.youtube.com/watch?v=C_ziwIMfhakE
[dostep: 31.05.2026].
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W jednym tygodniu rozmawia z doradcg rolnym, ksiegowa, odbiorca
hurtowym, klientka na targu, weterynarzem, serwisantem i urzedem.
Decyzja podjeta rano moze miec skutki po Kilku tygodniach, po sezo-
nie albo przy kolejnym zamaowieniu.

W wypowiedziach osob, z ktorymi rozmawiatysmy, rolnictwo jawito sie
wiec jako praca trudna, ale dajgca poczucie wptywu. Jej efekty sa wi-
doczne. Po zbiorze stojg skrzynki. Po targu wiadomo, co sie sprzedato,
kto wroci, kto zapytat o kolejng dostawe. Po suszy widac, ktore rosli-
Ny wytrzymaty, a ktére wymagaja innego podejscia. Po btedzie zostaje
strata, ale tez wiedza, ktorg mozna wykorzystac w nastepnym sezonie.
SprawczosC w te] pracy ma bardzo materialny wymiar: ziemia, plon,
zwierze, maszyna, zamowienie, klienci.

Ten watek tgczyt sie z opowiesciami o pracy biurowej i pracy ,bez sensu’.
David Graeber pisat o ,bullshit jobs”, czyli stanowiskach, przy ktorych
nawet osoby je wykonujgce maja trudnosc z okresleniem realnego po-
zytku swojej pracy. Mozna postawic teze, ze wiasnie tego rodzaju prace
naleza dzis do najbardziej podatnych na zastgpienie przez sztuczng in-
teligencje. Jesli gtownym zadaniem jest przetwarzanie informacji, two-
rzenie dokumentow, raportow czy komunikatow o niejasnej wartosci
spotecznej, wiele takich czynnosci moze zostac zautomatyzowanych.
Rolnictwo dziata inaczej. Opiera sie na materialnych skutkach dziata-
Nnia i odpowiedzialnosci za procesy zachodzace w konkretnym miejscu
I czasie. Nawet jesli czeSC zadan administracyjnych, planistycznych czy
analitycznych moze by¢ wspierana przez Al, ktos nadal musi obserwo-
wac rosliny | zwierzeta, reagowac na zmieniajgce sie warunki oraz po-
dejmowac decyzje, ktorych konsekwencje sa bezposrednio odczuwal-
ne w gospodarstwie.

Jedna z rolniczek mowita o tym bardzo wprost: wskazata, ze nie od-
najduje sie w tym, co obecnie okresla sie jako problemy cywilizacyjne.

Opowiesci o wielogodzinnym siedzeniu przed ekranem, braku ruchu,
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oderwaniu od przyrody czy poczuciu bezsensu wykonywanych zadan
nie odpowiadaty jej codziennemu doswiadczeniu. Praca przez nig wy-
konywana daje duzo ruchu i odbywa sie gtdwnie na zewnatrz, cho¢ ma
tez swojg cene — przecigza ciato | bywa wykonywana w trudnych wa-
runkach pogodowych. Jednakze dla czesci osob, paradoksalnie, to wia-
Snie ten fizyczny wysitek stanowi wazna wartosc tej pracy.

Wprost o tym powigzaniu ciezkiej pracy z poczuciem sensu mowi Mie-
czystaw Babalski: ,Najszczesliwsi sq ludzie ci, ktorzy majqg 12 godzin na
dobe zajecia, bo nie majqg czasu na wydawanie pieniedzy. Nikt nam
nie zazdrosci roboty. Troche zazdroszczq tej stawy, nie? Ale roboty nikt
nie zazdrosci™?. Po obradach walnego zgromadzenia stowarzyszenia
EKOLAN, ktore odwiedzitysmy, Babalski zwrocit nam z duzg satysfakcja
uwage na to, ze mogtysmy zobaczyc, ze zaden z obecnych na sali rol-
Nikow nie narzeka.

W podobny sposdb mowi o tym jedna z rolniczek: ,Dalej doceniam to,
co mam i te krajobrazy, | te zwierzetaq, | tg moznosc na przyktad zejscia
do piekarni we wtasnej pizamie, potem powrocenia na sniadanie i nie
wiem, wyciqggniecia maty, pocwiczenia. Zycie. Oczywiscie jest duzo
pracy, ale ona jest bardziej, powiedziatabym, w moim rytmie”.

Motywem przewijajacym sie przez nasze rozmowy byto to, ze praca
w rolnictwie nadaje poczucie sensu. Osoby, ktore miaty wczesniejsze
doswiadczenie pracy biurowe] czy mieszkania w miescie mowity row-
niez o tym, ze odpowiada im obecny standard zycia. W rozmowach
Z 0sobami, ktore wybraty rolnictwo, standard zycia byt opisywany przez
mozliwosc decydowania o witasnej pracy. Wazna byta praca u siebie,
kontakt z ziemig, wtasna sprzedaz, rozpoznawalnosc na targu i relacje
z osobami kupujacymi zywnosc. Ten wybor oznacza koniecznosc mie-
rzenia sie z wieloma ryzykami: nieprzewidywalng pogoda, wahaniami

32 Ramsey United, Pionier polskiego ekorolnictwa zdradza swoje sekrety — Mieczystaw Babalski, BioBabalscy,
Pokrzydowo, 7 kwietnia 2023, YouTube, https:/Avww.youtube com/watch?v=_g-RSS-fVhk.
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cen paliw, chorobami roslin, ograniczong dostepnoscia pracownikow
sezonowych oraz zmieniajgcymi sie kosztami produkcji. Zbyt pozne
podlewanie, zle zaplanowany zbidr albo utracony odbiorca mogga bez-
posrednio wptyngc na organizacje pracy | dochod gospodarstwa.,

Jedna z rozmowczyn mowita, ze waznym powodem, dla ktérego chcia-
ta pracowac w ten sposob, sg klienci: ,Wiekszosc klientow znam z imie-
nia i nazwiska, wiem gdzie mieszkajq, co sie u nich dzieje. Bo czesto lu-
dzie przychodzqg i rozmawiqjq. Majq takq potrzebe. | to jest naprawde
bardzo mite, miec wiezi z takimi klientami”. Na targu sprzedaz odbywa
sie przez powtarzalny kontakt. Ludzie wracajg po te same produkty,
pytaja o kolejne dostawy, opowiadajg o chorobie, rodzinie, gotowaniu,
planach na swieta.

W czasie pandemii ta sama rozmowczyni rozwozita produkty klientom.
Stanie na targu zajmowato mniej czasu | kosztowato mniej niz indywi-
dualne dostawy. Rozwozita jednak jedzenie ze wzgledu na relacje. Kiedy
ktos dzwonit wieczorem, mowit, ze jest chory albo boli go noga | prosit
o przywiezienie produktow, odpowiadata: ,nie ma problemu”. W takim
uktadzie klient ma adres, historie zakupow, zwyczaje i sytuacje domo-
Wa. Sprzedaz zywnosci opiera sie na znajomosci konkretnych osob.

Relacje oparte na zaufaniu dotycza nie tylko sprzedazy zywnosci, ale
rowniez ustug rolniczych, towarzyszacych produkcji jedzenia. Inna na-
sza rozmowczyni — mobilna dojarka — rowniez zrezygnowata z pracy
W biurze i przebranzowita sie na technika weterynarii. Oferuje ustuge
doju krow w gospodarstwach pod nieocbecnosc gospodarzy. Jest nie-
wiele osob w Polsce oferujgcych taka ustuge i wiekszosc sie zna — po-
lecajg sie wzajemnie, kiedy nie moga wykonac jakiegos zlecenia albo
kiedy nie sg w stanie gdzies dojechac.

Podobnie wygladaja relacje z klientami: ,zostawiajg mi catq koperte
kasy. (..) [O]ni wiedzg wszyscy mniej wiecej, ile ustuga kosztuje, ale oni

Motywacje - etos pracy — zawdd rolnika 389



mi zostawiajq plik pieniedzy, a ja po ustudze biore kalkulator, przeli-
czam, pisze im na jakims papierze toaletowym, ile wyszto, odliczam
sobie z tej koperty | reszte zostawiam”.

W rozmowach pojawiat sie tez watek neuroréznorodnosci. Dla czesci
0sOb znaczenie miata zmiennosc pracy i ruch. Jedna z rozmdowczyn
mowita: ,Smigje sie, ze mam ADHD, bo to nie... No byto, bo byto, nie po-
wiem, ale wolatam cos robic bardzo czynnie”. W gospodarstwie dzien
przechodzi miedzy podlewaniem, zbiorem, pakowaniem, wyjazdem
Nna targ, kontaktem z klientami, naprawa sprzetu | planowaniem kolej-
nego siewu. Taka praca moze przecigzac, ale dla osdb zle znoszgcych
wielogodzinne siedzenie przy jednym zadaniu bywa lepiej dopasowa-
na niz biuro.




RVAKI ZBVTU
-tARNCUCHY DOSTAW
| OPINIE

Kluczowym aspektem pracy rolnika jest dostep do rynkow zbytu.
W przemysle spozywczym — zdominowanym w dalszym ciggu przez
wielkoskalowe rolnictwo, dtugie tancuchy dostaw | supermarkety — do-
step do rynkow zbytu dla matych | srednich producentéow wymaga
gimnastyki | kreatywnosci. Mate gospodarstwo musi konkurowac na
rynku z przemystowym rolnictwem lub szukac innych rynkow zbytu,
gdzie moze sprzedac swoje produkty po adekwatnej cenie. Jednocze-
Snie dla konwencjonalnych rolnikow ryzyka zwigzane z przesyceniem
rynku®, nieprzewidywalnoscig pogody i chorob, na ktéry narazone sg
przede wszystkim monokultury** oraz otwieraniem rodzimego rynku
Nna tansze produkty z zagranicy zmniejszajg optacalnosc uczestnictwa
w globalnym rynku zywnosci. Konieczna jest dywersyfikacja zrodet za-
robku, jak twierdzi rolniczka-zielarka spod Jeleniej Gory:,Ci mali, ktorzy
pojdg w takg zrownowazonosc, no to jakby w pewnym sensie bedq
mieli wiekszg pewnosc, bo mimo tego, ze bedg mieli duzo tych takich
roznych nozek, one bedq takie bardziej odporne”.

33 Mowa o tzw. kleskach urodzaju. W 2026 roku na przyktad ceny ziemniakéw w niektorych krajach spadty na-
wet ponizej zera, co oznacza, ze rolnicy musieli doptacac do sprzedazy, https:/Mwww.farmer.pl/produkcja-ros-
linna/okopowe/ziemniaki-za-0O-euro-takiego-kryzysu-nie-bylo-od-lat,175792.html.

34 Tzw. monoculture effect. Zob. Kayla C. King, Curtis M. Lively, Does genetic diversity limit disease spread in
natural host populations?, ,Heredity (Edinb)” 2012, 109(4), s. 199-203.
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Rynek wymaga zatem od rolnika duzej elastycznosci i szerokiego wa-
chlarza kompetencji. Nieraz obok pracy na roli, rolniczka zajmuje sie
rowniez marketingiem, kontaktem z klientem, transportem | przetwor-
stwem wiasnych produktow lub budowaniem sojuszy z innymi aktora-
Mi sieci, zapewniajgcymi te ustugi. tancuch zywnosci sktada sie bowiem
nie tylko z rolnikow, ale tez przetworcow, dostawcow, sprzedawcow, do-
radcow i animatorow, ktorzy na rozne sposoby wptywajg na to, co jemy.

PRZETWORCY

,Dobrze by byto, zeby w tych szkotach rolniczych, ktore w Polsce mini-
sterstwu podlegajq, zeby oni sie tak samo na przetworstwo nastawili”
— twierdzi serowar z wojewodztwa podkarpackiego. Przemyst spozyw-
czy taczy producentow z rynkami zbytu, jest ogniwem, ktore zwieksza
wartosc produktow i redukuje ich marnowanie. Przetworcy to czesto
pierwsi klienci rolnikow. W niektorych przypadkach stanowig gtowny
rynek zbytu. Tak jest chociazby w Pokrzydowie w kujawsko-pomor-
skim, gdzie miesci sie gospodarstwo BioBabalscy —wytwornia makaro-
NuU, skupujaca ziarna az od 100 lokalnych rolnikow i zapewniajgca staty
rynek zbytu. Jednoczesnie wsrod rolnikow, z ktorymi rozmawiatysmy,
wielu odczuwa deficyt certyfikowanych przetworni, ktorych na terenie
Polski jest jedynie okoto 1200%. Przetwodrnie przemystowe natomiast
pokrywajg okoto 60%*° rynku spozywczego w Polsce. Nie sg one jednak
atrakcyjnym partnerem dla matych rolnikow — z certyfikatem czy bez
— ktorzy musieliby zanizacC ceny swoich produktow, zeby moc sprze-
dawac je do przetworni konwencjonalnych. Strategie podejmowane
przez naszych rozmowcow obejmowaty trzy gtowne drogi: wspotprace

35 Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi, Ramowy Plan Dziatan dla Zywnosci i Rolnictwa Ekologicznego w Pol-
sce, 2025.

36 Ibidem.
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Z przetworniami, rozwoj wiasnego zaktadu przetworczego albo sprze-
daz bezposredniag do restauraciji.

Sadownik z wojewodztwa dolnoslgskiego razem z zong przejat sad po jej
rodzinie. Matzenstwu zalezato na ekologicznej uprawie starych gatun-
kow jabtoni i produkcji sokow tradycyjnymi metodami, zachowujgcymi
Jakosc | swiezosC produktu na diuzej. Znalezienie odpowiedniej ttoczni
stanowito duze wyzwanie: ,Polegatem na tym, co mi wpadto pierwsze
W internecie. To nie byty najlepsze strzaty, poniewaz jak pojechaty moje
Jjabtka, pierwsze transporty, do Opola Lubelskiego, do przetworni, to przy
temperaturze 30 przeszto stopni staty dwa tiry pod przetworniq chybd
z tydzien czasu”. Ostatecznie sadownicy zdecydowali sie na przetwaornie
w Niemczech — potozong 800 km od ich gospodarstwa. Przywigzanie sa-
downikow do niemieckiej przetworni wigze sie z jednej strony z wysoka
jakoscig otrzymywanego soku, a z drugiej z zaufaniem, ze w przetworni
Nnie zaniza ceny | zaptacy stosownie do jakosci produktu.

Witasng produkcje prowadzi rolnik z Wroctawia — byty pracownik sek-
tora IT, ktory najpierw zatozyt przetwornie, a nastepnie zainwestowat
W ziemie, zeby posadzi¢ jabtonie i ttoczyC sok z wtasnych jabtek. Po-
szerzenie dziatalnosci o sadownictwo daje mu mozliwosc prowadzenia
produkcji w zamknietym obiegu | wiekszej niezaleznosci.

,Rolniczy handel detaliczny teoretycznie moze sie odbywac we wia-
snej kuchni i tak tez masa osob, stuchajcie, zaczyna — wtasnie od wia-
snej kuchni” twierdzi serowarka z wojewodztwa dolnoslaskiego. Roz-
WOQJ biznesu i na przyktad otworzenie sie na produkty, pochodzace od
okolicznych rolnikow wymaga jednak duzego naktadu finansowego,
Cco potwierdza historia rolniczki z wojewodztwa podkarpackiego, ktora
przerabia warzywa i owoce ze swojego pola we wiasnej kuchni. Kiedy
probowata zbudowac przetwornie poza domem, ,zeby unikngc arma-
gedonu w kuchni” zrozumiata, ze doptaty, ktore mogtaby dostac z pu-
blicznych srodkow, nie pokryja inwestycji w odpowiednim czasie. Osta-
tecznie nie zdecydowata sie na rozwqQj infrastruktury.
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Serowar, ten sam, ktory mowit o potrzebie edukacji przetworcow, nama-
wiat dwoch mitodych chtopakow, swoich sgsiadow zainteresowanych
pracg w rolnictwie, zeby poszliw przetworstwo. Dla niego najwazniejsze
sg relacje i roznorodnosc w ekosystemie. Jak powtarzat, ,dla wszystkich
jest miejsce’, przez co miat na mysli, ze w rolnictwie potrzeba zarowno
matych, jak i wiekszych gospodarstw i roznego rodzaju ustug.

Kolejnym waznym partnerem dla rolnika jest restaurator. W trakcie
Forum Zywnosci Lokalnej w Krakowie uzyto stowa ,gastropatriotyzm”,
opisujgcego lojalnosc wobec lokalnych producentow i dume z pozy-
skiwania produktéow pochodzgcych z krotkich tancuchow dostaw. Ter-
MinN, zaproponowany przez przewodnika kulinarnego, ma okreslac ety-
ke restauratorow, ktorzy powinni rozpoznawac swojg role jako zywicieli
I bra¢ odpowiedzialnosc za to, co podajg swoim gosciom. Jednoczesnie
pozyskiwanie produktow z krotkich tancuchow dostaw pozwala budo-
wacC marke restauracji w oparciu o wysoka jakosc zywnosci | wartosci,
ktore reprezentuje.

Partnerstwo miedzy rolnikami a restauratorami nie jest jednak wcale
oczywiste. W przypadku restauratorki z okolic Klecina, ktéra zaopatru-
je sie u lokalnych rolnikéw, duza role odegrat Targ Ziemi w Tarnawie.
Restauratorka nawigzata bezposredni kontakt z rolnikami i zamawia
zZywnosC bezposrednio u nich. Relacje zaciesnia sgsiedztwo oraz za-
angazowanie rolnikow z sieci Jest Alternatywa w tworzenie okazji do
wspolnych dziatan i celebracji. Relacje wymagajg bowiem animacji,
okazji do spotkan, wymiany doswiadczen i nawigzywania trwatych so-
juszy, korzystnych dla wszystkich stron.

Ciekawa historig podzielit sie z nami rolnik mieszkajgcy pod Krakowem,
ktory na progu swojej rolniczej kariery nieopatrznie kupit pot tony po-
rzeczek u sasiada, chcac przyjs¢ mu z pomoca. Nie zdawat sobie jednak
sprawy, ile pracy wymaga przetworzenie takiej ilosci surowca: ,Na hura
kupitem te pot tony | pozniej jezdzitem po Wsi | po prostu szukatem
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ludzi, ktorzy bedag to przebierac. Musiatem to zawiezc¢ do inkubatoraq,
gdzie przerabialismy to na dzem”. Inkubator kuchenny powstat w ra-
mach projektu wspierajgcego lokalnych producentow w Matopolsce.
Stary budynek szkoty podstawowe] zostat zmodernizowany | przero-
biony na przetwornie z chtodnig, ttocznig, pasteryzator i inne przydatne
urzgdzenia. Rolnicy | przetworcy moga korzystac z inkubatora, wynaj-
Mujac go na godziny, co znacznie obniza koszt transportu | kKupna wta-
snych urzadzen.®

SPRZEDAZ BEZPOSREDHNIA

Sklep przy domu to ogromna ulga dla tych, ktorzy ciggle muszg pako-
wac towar, zachowywac cigg chtodniczy, wyciggac ten towar na ston-
ce, na rozne warunki pogodowe. Jezeli sie prowadzi jeszcze produkcje,
hodowle, uprawe, bycC tym wszystkim naraz, czyli i sprzedawcq, i produ-
centem — jest to trudne do pogodzenia. Do tego jeszcze byc matkg czy
ojcem, sprzgtaczem, gotowaczem itd. Jest to naprawde obcigzajgce”

Drzwi do sklepu w Klecinie sie nie zamykaja. Poza klientami s3 tu tez
sgsiedzi, ktorzy przyszli zjesC razem zupe i dzieci z wycieczki szkolnej.
Jednym stowem — gwar. Dla serowarki wtasny sklep oznacza mniejszy
naktad pracy oraz okazje do spotkania z klientem. Kozie gospodarstwo
lezy nieopodal dwdch wiekszych miast: Swidnicy i Wroctawia, a Dolina
Bystrzycy to popularny wsrod turystow park krajobrazowy. Ruch jest tu
nieporownywalnie wiekszy niz w innych lokacjach i nie brak klientow
Z miasta, ktorzy przyjezdzajg specjalnie po zywnosc wysokiej jakosci.

Lokalny rynek zbytu nie jest bowiem oczywisty. Zdaniem rolniczki
z Grzybowa na wsi nikt nie zaptaci wyzszej ceny za jej ekologiczne pro-

37 Gosciniec 4 Zywiotdw, Inkubator kuchenny, http://gosciniec4zywiolow.pl/index.php?id_kategoria=324.
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dukty. Dlatego, jak wielu innych rolnikow, jezdzi ze swoimi produktami
do miasta, do Warszawy:.

W przypadku pasieki Jabtonowskich w warminsko-mazurskim sklep
to maty pokdj na tyle domu. Na scianach wiszg dyplomy i wyrdznienia
w konkursach regionalnych i ogolnopolskich. Sprzedaz jednak odbywa
sie gtownie poprzez sklep internetowy. To dzieki niemu miody Jabto-
nowskich docierajg do klientow z catej Polski. Miody to jednak specy-
ficzny produkt, ktory ze wzgledu na trwate opakowanie nie ulega znisz-
czeniu w transporcie.

Swoj sklep majg rowniez Agrolntegracja przy inkubatorze w Kuklinowie
oraz Terra Plenta, w ktorej mozna kupic produkty od zaprzyjaznionych
gospodarstw (jak np. mazowieckiego Pazikolandu). Takie sklepy, ktore
uzupetniajg swoj asortyment produktami od innych gospodarstw ofe-
rujacych podobnej jakosci zywnosc, mozemy spotkac rowniez w Grzy-
bowie czy w fabryce BioBabalskich.
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TRANSPORT

Transport to jeden z elementow tancucha dostaw ksztattujacych relacje
mMiedzy producentami i konsumentami oraz zasieg sprzedazy. Trans-
port indywidualny dziata w przypadku rolnikow, zamieszkujacych ob-
szary funkcjonalne miast, opierajgcych sie na miejskich rynkach zbytu
I produkujgcych zywnosc¢ na niewielka skale. Dla Jacka, prowadzgcego
z partnerka Zuzg podkrakowskie gospodarstwo warzywne Brodataty
metoda market gardening, organizacja transportu we wiasnym za-
kresie jest kluczowym aspektem sprzedazy. Jak wielu rolnikow sprze-
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dajgcych swoje produkty na targach miejskich — na przyktad na Targu
Pietruszkowym w Krakowie czy bazarze Krotka Droga we Wroctawiu —
Jacek moze zapewnic transport produktow we wiasnym zakresie i nie
musi polegac¢ na posrednikach. Natomiast w przypadku wiekszych go-
spodarstw, ktore maja bardziej zdywersyfikowane rynki zbytu, logisty-
ka zwigzana z transportem okazuje sie juz wiekszym przedsiewzieciem.
Dwa gospodarstwa z wojewodztwa podkarpackiego realizujg dowodz
do klientow na witasng reke jako dodatkowag ustuge. Spotka Chmielnik
Zdr¢j, duza firma z prawie 30-letnig historig, weszta na rynek lokalny
I regionalny jako producent wody pitnej. Po ugruntowaniu pozycji oraz
rozwinieciu ustugi dowozowej do oferty dodata warzywa, owoce oraz
chleb. Zatrudnia az 55 kierowcow, ktorzy, poza wodg, rozwozg skrzynki
InNnych produktow zamawianych przez strone internetowa. Para rolni-
kow z Tutkowic stawia z kolel na bezposrednie relacje z konsumentami.
W miedzypokoleniowym gospodarstwie pracuja rowniez rodzice rol-
niczki— pierwsi rolnicy ekologiczni na Podkarpaciu. Operuja gtownie lo-
kalnie | na statej bazie klientow. Dowdz staje sie w ich przypadku okazjg
do nawigzania i pielegnowania bezposredniej relacji z konsumentem,
zapewniajac stabilnosc i przewidywalnosc sprzedazy.

W kwestii wysytek zywnosci zdania rolnikow sg podzielone. Para z Tut-
kowic wysyta swoje produkty, co prawda, nawet na Dolny Slask, ale od-
radza klientom zamawianie owocow miekkich. Pasieka Jabtonowskich
natomiast realizuje sprzedaz na terenie catej Polski, opierajac sprzedaz
gtéwnie na sklepie internetowym i korzystajac z paczkomatow. Zyw-
NosC przetworzona moze byC dostarczana na wieksze odlegtosci bez
ryzyka uszkodzenia, jak na przyktad w przypadku produktow BioBabal-
skich — kasz, kaw zbozowych, mak i makaronow — ktére mozna kupic
W catej Polsce.
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WEWNETRZNE RYNKI ZBYTU

W czasie naszych rozmow z rolnikami wielokrotnie padato stowo bar-
ter”. Barter to bezpieniezny obieg przedmiotow, ktory zachodzi na za-
sadzie wymiany. Rolnicy wystawiajgcy swoje produkty na targowiskach
najzwyczajniej wymieniaja sie produktami z sgsiadami. W ten sposob
tworzy sie wewnetrzny rynek zbytu oparty na bliskie] relacji miedzy
producentami. Rynek zbytu miedzy rolnikami osigga na tyle szeroki za-
kres, ze wiekszosc albo nawet wszystkie potrzebne produkty pozyskujg
oni od swoich sgsiadow i znajomych. Tak tez robi na przyktad pszczelarz
z t gkorza, ktory, kiedy zapytatySmy go, gdzie zaopatruje sie w zywnosc,
zaczat wymieniac: ,.Zona piecze chleb albo kupujemy w Marzecicach,
taka jest pani, co piecze w domu chleb. Wedliny to tylko u rzeznikow.
Mamy nawet kilku takich pszczelarzy. Zawsze nam przywozq teraz
dziczyzne. Warzywa swoje, ziemniaki swoje, makaron od pana Mietka.
Czy Jakies tam ptatki, no to tez od niego. Jajka mamy tez swoje, mamy
swoje kury. Oleje mamy swoje. Magke to albo tez od pana Mietka, albo
z rynku. Kawa od pana Mietka” Okazato sie, ze skupujac i wymieniajac
sie miedzy znajomymi rolnikami, rodzina pszczelarza zywi sie prawie
W catosci poza supermarketami.

Alternatywa dla funkcjonowania w gtownym obiegu zywnosciowym
jest model RWS — Rolnictwa Wspieranego przez Spotecznosc. Nawig-
zuje on do praktyk, ktore dawniej stanowity codziennosc pozyskiwa-
Nia zywnosci. Ja tez jeszcze pamietam z dziecinstwa, ze wtasnie ktos
nawet nie musiat sie zapisywac, ze bedzie brat od nas ziemniaki czy
cos. Byty takie state zamowienia na okreslone produkty. Nie nazywato
sie tego abonamentem, ale byto wiadomo, ze jest zbyt nie tylko za-
pewniony przez panstwo, tylko ze wtasnie okreslone osoby jakos sobie
zapewniaty okreslone produkty i byto to w formule statej wrecz, praw-
da, ze co roku o tej porze sie kupuje od tej osoby” wspomina rolniczka,
ktora zatozyta RWS w Czestochowie. RWS-y opieraja sie na zobowigza-
Nniu dwoch stron | zakontraktowaniu paczek z gory na dany okres. Jak

Rynki zbytu —tarncuchy dostaw i opinie 49



podkresla rolniczka, taka forma wspotpracy z konsumentem ma wie-
le zalet. Buduje sprawiedliwe miejsca pracy — bo rolnik dostaje wyna-
grodzenie za wykonang prace, a nie za jej efekt, ktory w rolnictwie jest
trudny do przewidzenia ze wzgledu na zmiany pogodowe, choroby itd.
Rolnik nie musi martwic sie o rynek zbytu ani o wyscig szczurow”, czy-
li nadazanie za nawykami konsumenckimi klientow, ktore odbiegajg
czesto od naturalnych cykli i momentow zbioru. RWS jest formag abo-
namentu zawieranego zazwyczaj na jeden sezon wegetacyjny, od wio-
sny do jesieni. Osoby konsumenckie wspodlnie z rolnikiem lub rolniczka
ustalajg, co bedzie uprawiane oraz w jaki sposob i kiedy zywnosc be-
dzie dostarczana. Konsumenci i konsumentki wspotdzielg z rolnikami
odpowiedzialnosc¢ za funkcjonowanie gospodarstwa, zobowigzujac sie
do odbioru produktow przez caty sezon, optacajac je z gory w ratach,
a czasem takze angazujac sie w prace gospodarskie.

Ta forma spotecznosci zywnosciowe] uwzglednia fakt, ze gospodarstwo
rolne petni wiele funkcji wykraczajacych poza samo wytwarzanie zyw-
NOSCi oraz ze jest narazone na liczne ryzyka, ktorych obecny system nie
rekompensuje. Spotecznosc bierze wiec sprawy we wiasne rece, two-
rzac model oparty na solidarnosci i wspotodpowiedzialnosci, korzystny
zarowno dla osob konsumenckich, jak i dla rolniczek i rolnikow. Osoby
konsumenckie zyskujg dostep do lokalnej i sezonowe] zywnosci oraz
wiedze o tym, w jaki sposob jest ona wytwarzana. Moga budowac za-
ufanie do gospodarstwa dzieki bezposredniemu kontaktowi z rolni-
kami | rolniczkami oraz odwiedzinom w miejscu produkcji zywnosci.
Z kolei gospodarstwo zyskuje pewnosc zbytu, wiadomo, do kogo trafia-
ja jego produkty, i mozna otrzymac bezposrednie informacje zwrotne
od 0sob, ktore je kupuja | spozywajgq.*®

38 https://wspierajrolnictwo.pl.
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SPOLECZNOSC - UTRZVMYWANIE LOKALNEGO
SYSTEMU ZYWNOSCIOWEGO

Na potrzeby | wyzwania, z ktorymi borykaja sie wspotczesni rolnicy, wy-
daje sie w duzej mierze odpowiadac, odmieniane dzis przez wszystkie
przypadki, stowo ,spotecznosc”. To spotecznosc gwarantuje rynki zbytu,
sprzyja zawieraniu stabilnych relacji, stwarza okazje do nauki, podno-
szenia kompetencji | skuteczniejszego reagowania na sytuacje kryzy-
sowe. Dla poczatkujacej rolniczki z kujawsko-pomorskiego przynalez-
NosSC do spotecznoscitaczy przyjemne z pozytecznym: Widze potencjat
wspotpracy z innymi osobami | ze takie stowarzyszenia branzowe po-
rzqgdkujg relacje. Sq tez dosyc pragmatyczne, ma sie wspolne cele”.

Utrzymywanie spotecznosci nie wydarza sie samoistnie, a wigze sie ze
Swiadomag pracg uczestnikow sieci. Osoby, z ktorymi rozmawiatysmy —
szczegolnie rolniczki — okazywaty wysoki poziom zaangazowania w bu-
dowanie | utrzymywanie relacji wsrod rolnikow oraz miedzy rolnika-
mMi a konsumentami, organizujac wydarzenia kulturalne i edukacyjne.
Przyktadem jest gospodarstwo Koztonoga, w ktorym odbywa sie wy-
mMienianie sie ubraniami, koncerty i do ktérego przyjezdzajg wyciecz-
ki. Znajomi i sgsiedzi nazywajg wrecz Koztonoge klecinskim meeting
place”. Podobnie dziata kujawsko-pomorskie stowarzyszenie EKOtLAN,
ktore organizuje wycieczki do innych gospodarstw dla swoich czton-
kow oraz wspolne pielgrzymki. Jest tez platforma wymiany wiedzy,
z ktorej korzystaC¢ moga poczatkujacy rolnicy ekologiczni. Role media-
tora i animatora sieci moze przyjac tez urzad gminny — przyktadem ta-
kiego dziatania jest chocby Forum Zywnosci Lokalnej, zorganizowane
w 2026 roku przez Zarzad Zieleni Miejskiej w Krakowie, ktére miato na
celu tworzenie relacji miedzy rolnikami z wojewodztwa matopolskiego
a krakowskimi restauratorami.

Jednoczesne wystepowanie w roli mediatorki i animatorki sieci to ko-
lejne obcigzenie naitak juz dtugiej liscie obowigzkow wspotczesnej rol-
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niczki.,Cena, jakqg sie ptaci za to, jest tez bardzo duza, gdyz jest to bar-
dzo czasochtonna, wolontariacka praca i patrzgc na to z dystansu, No
jest to praca, ktorg wykonywatam za instytucje, ktore powinny sie tym
zajmowac” podkresla rolniczka z Czestochowy.

Spotecznosci zywnosciowe pozwalajg ograniczy¢ dodatkowa prace or-
ganizacyjng, ktora spada koniec koncow na barki pojedynczych rolni-
kow. Wiele spotecznosci wprowadza rozwigzania hybrydowe, wykorzy-
stujgce narzedzia cyfrowe w celu usprawnienia sprzedazy | kontaktu
z klientem. W Polsce funkcjonuje juz wiele platform obstugujgcych
sprzedaz produktow regionalnych. Przyktadem jest Mobilna Marchew-
ka, na ktorej swoje produkty wystawiaja rolnicy z Matopolski. Produk-
ty mozna odbierac w centrum logistycznym Mobilnej Marchewki lub
w punktach odbioru. Wspdlny transport z jednej strony odcigza po-
szczegolnych rolnikow, z drugiej zas ogranicza wptyw srodowiskowy,
wynikajacy z przejazdow indywidualnymi samochodami.

Dlatego rozwoj lokalnych systemow zywnosciowych wymaga rowniez
pracy nad sposobem organizacji transportu. Dobrym przyktadem jest
Wroctaw, w ktorym dystrybucja warzyw z farmy miejskiej zostata po-
wigzana z wykorzystaniem samochodu elektrycznego. Posiadanie ta-
kiego auta byto jednym z warunkow dla podmiotu realizujgcego dosta-
wy. W ten sposob krotki tancuch dostaw zostat uzupetniony o wymaog
ograniczania emisyjnosci transportu.
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SIECI ROLNIK,
- EKOSVSTEMY
WSPOLPRACY

Sieci rolnikdw maja wymiar ekonomiczny, psychologiczny | edukacyj-
ny. Dajg dostep do rynkow zbytu, obnizaja koszty zakupow, utatwiajg
wspolng logistyke i zwiekszajg site negocjacyjng wobec przetworstwa,
handlu oraz dostawcow srodkow produkcji. RGwnoczesnie wzmacniajg
codzienne poczucie bezpieczenstwa. Rolnik nie zostaje sam z decyzja
O Uprawie, zakupie sprzetu, zmianie technologii, sprzedazy plonu albo
wejsciu w nowy model produkcji. Moze sprawdzic rozwigzanie u innych
I uzyskac wsparcie od 0sob, ktore sg w podobnej sytuacji. Przy tym, o ile
rola profesjonalnych doradcow — zarowno tych publicznych, jak | pry-
watnych — jest bardzo istotna, to w naszych rozmnowach waznym punk-
tem odniesienia byta praca z osobami z branzy o wiekszym stazu.

Sieci wspotpracy moga powstawac wokot miejsc sprzedazy, takich jak
targowiska, albo byCc organizacjami branzowymi. Przykiadem tego
pierwszego rodzaju jest dziatajgcy na Dolnym Slasku Targ Ziemi 130, po-
wigzany z siecig Jest Alternatywa. Targ Ziemi 130 to format, ktory tgczy
sprzedaz bezposrednig z budowaniem relacji miedzy rolnikami, prze-
tworcami | osobami kupujgcymi. Waznym elementem jego dziatalno-
Sci sg rowniez wyktady i spotkania edukacyjne. Przyktadem moze byc
wyktad Barbary Tarnawy, ktory stworzyt przestrzen do wymiany wiedzy
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I doswiadczen miedzy osobami produkujgcymi zywnosc a osobami za-
Interesowanymi bardziej zrownowazonymi systemami zywnosciowymi.

Podobna role odgrywa Spotdzielnia Krotka Droga zrzeszajaca konsu-
mentow i rolniczki oraz dzierzawigca Ryneczek Jemiotowa we Wrocta-
wiu. Jej przykiad pokazuje, ze sieci wspotpracy mogg wzmacniac nie tyl-
ko sprzedaz produktow, lecz takze odpornosc organizacyjng. Wczesniej
zarzagdzanie targowiskiem spoczywato na jednej osobie, ktdra ponosi-
ta caty ciezar zwiazany z prowadzeniem dziatalnosci. Model spotdziel-
czy pozwala roztozyC odpowiedzialnosc pomiedzy wiekszg grupe osob,
dzieki czemu fatwiej przetrwac okresy kryzysowe, dzieliC obowigzkKi
oraz korzystac z roznych, wzajemnie uzupetniajgcych sie kompetencii.
Wspotpraca konsumentow | producentek tworzy rowniez przestrzen
do wspdlnego podejmowania decyzji dotyczgcych funkcjonowania
targowiska i jego dalszego rozwoju.
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Podobna role petnig organizacje branzowe i srodowiskowe. EKOLAN
zrzesza gospodarstwa ekologiczne z wojewodztwa kujawsko-pomor-
skiego oraz osoby z Warmii i Mazur. Wazng czescig tej wspotpracy s3
wyjazdy studyjne i spotkania w gospodarstwach. Rolnicy ogladajg
konkretne rozwigzania w dziataniu: ptodozmian, uprawe bez chemii
syntetycznej, prace z glebg, przetworstwo, sprzedaz bezposrednig, or-
ganizacje pracy w sezonie. Taka wiedza ma inny ciezar niz szkolenie
prowadzone z sali. Powstaje przy polu, w oborze, w magazynie, przy
mMaszynach i w rozmowie z 0sobg, ktora ponosi skutki wtasnych decyzji
produkcyjnych.

Osobnym przyktadem sg Grzybow i Ekologiczny Uniwersytet Ludowy.
Tam siec rolnicza taczy praktyke gospodarstwa, edukacje dorostych
I dziecli, agroekologie i ksztatcenie kolejnych osob, ktére chca pracowac
Z zilemig. Znaczenie maja kursy, praktyki, wspdlna praca i dtuzsze rela-
cje miedzy osobami uczacymi sie a gospodarstwami. Wiedza rolnicza
przechodzi przez rece, narzedzia, kuchnie, plan zasiewow i odpowie-
dzialnosc za zwierzeta. Taki model wzmacnia kompetencje techniczne
oraz spoteczne: cierpliwosc, wspotodpowiedzialnose, umiejetnosc ob-
serwacji | pracy w zespole. Grzybow jest czesto postrzegany jako serce
polskie] agroekologii, rozumianej nie tylko jako sposob prowadzenia
upraw przyjazny srodowisku, lecz takze jako podejscie mocno zakorze-
nione we wspolnocie. W tym ujeciu rownie wazne jak zdrowa gleba,
bioréznorodnosc czy ograniczanie chemizacji sg relacje miedzy ludz-
mMi, wzajemne wsparcie, wymiana wiedzy | budowanie lokalnych sieci
wspotpracy.

Inny typ wspotpracy rozwija Agrolntegracja. W rozmowie dla e-pole
Wojciech Styburski mowi wprost, ze polskie rolnictwo stoi przed ko-
niecznoscig integracji ze wzgledu na presje kosztowa, konkurencje
miedzynarodowa i zblizenie z rynkiem ukrainskim. Wskazuje dwa mo-
dele. Pierwszy opiera sie na integracji od gory, prowadzonej przez duze
fundusze kapitatowe, przetworstwo, sektor finansowy i handel. W ta-
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kim uktadzie rolnik zostaje na koncu tancucha i ma maty wptyw na
podziat wartosci dodanej. Drugi model Styburski nazywa modelem
dunskim: rolnicy tworzg spotdzielnie i grupy producenckie, a nastepnie
zapraszajg do wspotpracy przetworstwo, banki, handel hurtowy i de-
taliczny. Wtedy wieksza czesSC decyzji oraz korzysci zostaje po stronie
gospodarstw.

Skala dziatalnosci Agrolntegracji pokazuje, ze taki model moze wyjsc
poza pojedynczg grupe sasiedzka. Styburski mowi:,Cata nasza organi-
zacja zrzesza ponad 1400 gospodarstw. To jest na dzisiaj 180 juz grup
producentow | organizacji”. Dodaje rowniez, ze tgczny areat zrzeszo-
nych gospodarstw przekracza 40 tysiecy hektarow. Ta liczba pokazuje,
ze integracja rolnikdw moze tworzyC infrastrukture gospodarcza po-
rownywalng z duzym podmiotem rynkowym, przy zachowaniu indywi-
dualnych gospodarstw.

Wazny jest sposodb dochodzenia do wspodtpracy. Agrolntegracja zaczy-
na od porownywalnej technologii w gospodarstwach. Rolnicy testujg
podobne rozwigzania, analizujg efekty, porownujg srodki, zabiegi, kosz-
ty i plony. Styburski opisuje to jako prace nad ,skutecznq, porownywal-
ng | tozsama technologig w gospodarstwach”. Taki model zmniejsza
przypadkowosc decyzji i pozwala budowac wiedze na wiekszej probie
POl, gleb I warunkow pogodowych.

Agrolntegracja pokazuje rowniez, jak sieC pozwala specjalizowac sie
w danym obszarze. Lokalny lider moze byc¢ bardzo dobrym agrono-
mem, ale potrzebuje wsparcia w handlu, zakupach, analizie rynku albo
organizacji ustug. W wiekszej strukturze pojawia sie miejsce dla wyspe-
cjalizowanych osob: agronomow, operatorow, handlowcow, doradcow,
0sOb analizujgcych ceny i dostepnosc srodkow produkcji. W rozmowie
pojawia sie okreslenie zespotu handlowcow jako ,szperaczy”, ktorzy
Sledzg rynek, promocje, zmiany cen i okazje zakupowe. W tym sensie
,2algorytm Agrolntegracji” polega na rozpisaniu gospodarstwa i jego
otoczenia na funkcje, ktore moga byc wykonywane wspdlnie: zakupy,
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sprzedaz, technologia uprawy, ochrona roslin, obstuga sprzetu, analiza
gleby, dobdr miedzyplondw, logistyka i finansowanie inwestycji.

Projekt buraczany Agrolntegracji pokazuje ten mechanizm w prak-
tyce. W pilotazu uczestniczyto 13 gospodarstw, obejmujgcych tgcznie
prawie 200 hektarow upraw buraka cukrowego. Wspotpraca objeta do-
bor technologii, rozmowy z naukowcami, producentem cukru i firma-
mMi dostarczajgcymi rozwigzania techniczne. Wspdolny model uprawy
byt odpowiedzig na susze, ograniczenie dostepnych srodkow ochrony
roslin i spadajace ceny burakow. W centrum znalazty sie gleba, materia
organiczna, nawozy naturalne, miedzyplony, ograniczanie orki, uzdat-
nianie wody do zabiegdw i profesjonalny opryskiwacz obstugiwany
przez wyspecjalizowany zespot.

Taki model mozna przeniesc rowniez na gospodarstwa z produkcja
zwierzeca. Tam pojawia sie potrzeba zamknietego obiegu pasz, lepsze-
go wykorzystania nawozow naturalnych i rozdzielenia kompetencji. Go-
spodarstwo moze skupic czas | energie na hodowli, rozrodzie, zdrowiu
zwierzat, bioasekuracji i zywieniu, a czesc¢ prac polowych wykonywac
w modelu wspolnej ustugi lub wspodlnej technologii. SieC pozwala wte-
dy potgczyC produkcje roslinng i zwierzeca w uktadzie, ktory ogranicza
koszty zewnetrzne i lepiej wykorzystuje lokalne zasoby.

Integracja rolnikow tworzy alternatywny obieg wobec modelu opar-
tego na podporzadkowaniu gospodarstw rolnych duzemu kapitatowi.
Opiera sie na relacjach miedzy gospodarstwami, wspolnym uczeniu
sie, dzieleniu ryzyka, wspolnych zakupach, specjalizacji i tworzeniu lo-
kalnych standardow produkcji. W takim uktadzie rolnicy pozostajg wia-
scicielami gospodarstw, a rownoczesnie budujg zaplecze, ktérego poje-
dyncze gospodarstwo czesto nie jest w stanie utrzymac samodzielnie:
zespoOt doradczy, sprzet, logistyke, kanaty sprzedazy, wiedze rynkowa
I Mmozliwosc testowania innowacji na wiekszg skale®.

39 e-pole, Integracje wsrod rolnikow to szansa na rozwoj gospodarstw?! Wojciech Styburski, 6 kwietnia 2025,
YouTube, https:/AMwwyoutube.com/watch?v=HeSQMXuLfow.
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Agrolntegracja widzi tez wyzwanie, jakim jest temat sukcesji. Dlate-
go prowadzi projekt Agro Mtody Rolnik, kierowany do dzieci rolnikow
I 0sOb z rodzin rolniczych, ktére nie zawsze chca samodzielnie przej-
mowac gospodarstwo. W Agro Mtody Rolnik mtode osoby moga usigsc
przy biurku i przygladac sie pracy zespotu. Styburski wymienia konkret-
ne role: zootechnik, agronom, operator, informatyk, ksiegowa, analityk,
kucharz, ekspedientka, doradca. Przyszli rolnicy dzieki temu widza rol-
nictwo jako uktad wielu zawodow, a nie tylko jako przejecie ziemi | za-
kup kolejnych maszyn.

Styburski przywotuje tez rozmowy z mtodymi, ktorzy chcag zostac w go-
spodarstwie. Pytatich, jaka maja koncepcje na zycie. Kiedy mowig o po-
wiekszaniu gospodarstwa albo kupowaniu maszyn, dopytuje: po co?
Pokazuje im przychody, koszty, efekty, czas pracy i ryzyko. Sprawdza, czy
dana Sciezka da zarobek, czas wolny i mozliwos¢ rozwoju. Czes¢ osob
kieruje w strone specjalizacji, szkolen, zbierania danych produkcyjnych
I efektywnych technologii. Czesci odradza rozwijanie gospodarstwa, je-
Sli zasoby sg zbyt mate, zeby zbudowac konkurencyjny model.

Inkubator w Kuklinowie ma wiec funkcje selekcyjng i edukacyjng. Po-
zwala sprawdzic¢, kto chce pracowac przy produkcji, kto przy danych,
kto przy doradztwie, kto przy sprzedazy, kto przy technologii, a kto przy
przetworstwie lub sklepie. Wedtug Styburskiego Agrolntegracja pra-
cuje w duzej mierze z osobami z rodzin rolniczych. Znajg one realia
gospodarstw, ale nie wszystkie musza uprawiac witasng ziemie. Moga
zostaC w rolnictwie jako czesSC zaplecza, ktore obstuguje wiekszg sieC
gospodarstw.
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DOSTEP DO ZYWNOSCI
DOBREJ JAKOSCI

W rozmowach o przysztosci rolnictwa powracat temat dostepu do zyw-
nosci dobrejjakosci. Przeprowadzka na wies allbo do mniejsze] miejsco-
wosci skraca fizyczny dystans do pol, sadow, obor, gospodarstw i lokal-
nych przetwaorni. Jednoczesnie codzienne zakupy bywajg tam zalezne
od dyskontu, sklepu z ograniczonym asortymentem, stacji paliw albo
samochodu. Bliskos¢ produkcji daje szanse na bezposredni kontakt
z rolnikiem, ale wymaga wiedzy, do kogo zadzwonic, kiedy podjechac,
co jest dostepne w danym tygodniu i w jakiej ilosci.

W duzych miastach wybor teoretycznie jest wiekszy. Sg bazary, skle-
py specjalistyczne, kooperatywy spozywcze, grupy Rolnictwa Wspiera-
nego przez Spotecznosc, paczki od producentdw, aplikacje zakupowe
I dostawy pod drzwi. W praktyce dostep do dobrej zywnosci czesto wy-
Maga wejscia W rozproszone sieci. Trzeba wiedziec, ktore targowisko
mMa realnych producentow, ktory sklep wspotpracuje z gospodarstwa-
mMi, gdzie zamowic mieso z mate] hodowli, gdzie kupic¢ warzywa bez
dtugiego tancucha posrednikow. Im dalej od pola, tym wiecej filtrow:
logistycznych, cenowych, informacyjnych i organizacyjnych.

Dlatego klientami gospodarstw stawiajacych na jakosc czesto sg osoby
Z problemami zdrowotnymi albo rodziny, ktére po diagnozie zaczynajg

uwaznie] wybierac zywnosc. W takich przypadkach jedzenie przestaje
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byC wytacznie kwestig smaku i ceny. Staje sie czescig codziennej troski
O Ciato: o diete przy chorobach autoimmunologicznych, alergiach, pro-
blemach jelitowych, rekonwalescencji, zywieniu dzieci albo osdb star-
szych. Rolnik sprzedajacy bezposrednio odpowiada wtedy na potrzeby,
ktorych standardowy handel sieciowy zwykle nie rozpoznaje: swiezosc,
sktad paszy, sposdb uprawy, brak nadmiarowego przetworzenia, moz-
liwosc zadania konkretnego pytania o produkt.

Jakosc zywnosci obejmuje tez warunki zycia zwierzat. W rozmowie
z Wojtkiem Styburskim wazny byt watek dobrostanu swin — zapewnie-
nie im dobrej jakosci zywnosci, kontakt z innymi zwierzetami, troska
O witasciwg cyrkulacje powietrza czy dobodr swiatta. Jednoczesnie wy-
zwaniem dla Styburskiego jest zadbanie o wysoka jakos¢ w ramach ca-
tego tancucha dystrybucji — stad obecne inwestycje Agrolntegracji we
wiasng masarnie.




1%
NOWE-STARE

TECHNOLOGIE

Jednym z najbardziej wyrazistych watkow, ktore pojawiaty sie podczas
badan, byto tgczenie technologii pochodzacych z réznych epok. W wie-
lu odwiedzanych przez nas gospodarstwach obok siebie funkcjonowaty
urzgdzenia nowe i takie majgce kilkadziesiat lub nawet ponad sto piec-
dziesiat lat. Przyktadowo mtockarnia w zaktadzie przetworczym BioBa-
balskich jest elementem tego samego ciggu produkcji, co nowoczesny
mityn czy Korzystajgca ze sztucznej inteligencji maszyna optyczna do
sortowania ziaren. W innych miejscach pracowaty ciggniki i urzadze-
Nnia pamietajgce lata 70. | 80, regularnie naprawiane i modernizowa-
ne przez wtascicieli. Jednoczesnie ci sami rolnicy korzystali z dronow,
systemow monitorowania pol, precyzyjnych analiz gleby oraz narzedzi
pozwalajgcych ograniczac zuzycie nawozow i srodkow produkcii.

W wielu gospodarstwach obok dronow i analiz gleby nadal wykorzystu-
je sie wiasne nasiona, naprawia sprzet we witasnym zakresie | pracuje
na Mmaszynach uzywanych od kilkudziesieciu lat. Technologie cyfrowe
stuzg tam przede wszystkim zbieraniu danych i podejmowaniu traf-
niejszych decyzji. Drony pozwalajg szybciej identyfikowac problemy na
polach, a czujniki | systemy pomiarowe okreslac rzeczywiste potrzeby
upraw. W wiekszych gospodarstwach pojawiaty sie rowniez rozwigza-
Nnia rolnictwa precyzyjnego umozliwiajace aplikowanie nawozow orga-
nicznych doktadnie tam, gdzie byty potrzebne. Najnowsze technologie
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sg tam sojuszniczkami w stosowaniu rozwigzan opartych na znanych
od stuleci procesach odpowiedzialnego gospodarowania zasobami
przyrodniczymi.

Dodatkowo w Agrolntegracji skupiajgcej hodowcow zwierzat — swin
I bydta — rozwijaja sie rozwigzania zwigzane z identyfikowalnoscig pro-
dukcji i monitorowaniem jej wptywu srodowiskowego. Produkty mie-
sne oznaczone sg kodami QR, ktore pozwalajg sprawdzi¢ gospodar-
stwo pochodzenia oraz informacje dotyczace Sladu weglowego. Dane
srodowiskowe stajg sie czescig produktu, podobnie jak wczesniej infor-
Macje o jego sktadzie czy miejscu wytworzenia. Skanujac swoim tele-
fonem kod QR, mozna zobaczy¢ dokument, ktory jest wewnetrznym
paszportem kazdej partii miesa.

Takie podejscie przypomina retrofuturyzm obecny w wielu innych ob-
szarach transformacji ekologicznej. Nowe rozwigzania sg wtgczane do
Istniejgcych praktyk. Modernizacja przybiera dzieki temu réozne formy.
W niewielkich gospodarstwach warzywnych oznacza potgczenie recz-
nej pracy i obserwacji przyrody z cyfrowymi narzedziami planowania
produkcji. W gospodarstwach ekologicznych 1 przetworczych wigze
sie z systemami certyfikacji, dokumentowania pochodzenia surowcow
I kontroli jakosci. W wiekszych gospodarstwach produkcyjnych obej-
muje technologie pozwalajgce ograniczaC zuzycie paliwa, nawozow
czy pasz przy jednoczesnym utrzymaniu wysokiej wydajnosci.

Rozmowy z rolnikami pokazaty, ze przysztosc polskiego rolnictwa trud-
no opisac jednym modelem modernizacji. Poszczegolne gospodar-
stwa wybierajg odmienne sciezki rozwoju, dostosowane do skali pro-
dukcji, warunkow srodowiskowych i lokalnych rynkow. taczy je praca
na tym, Co juz stoi, dziata i moze zostacC naprawione oraz gotowosc do
korzystania z narzedzi, ktére pomagajg odpowiadac na wspotczesne
wyzwania klimatyczne, ekonomiczne | organizacyjne.

Nowe-stare technologie 62



Ciekawym przyktadem tgczenia wiedzy ekosystemowej z nowoczesna
technologia byt asystent Al rozwijany przez Sebastiana Starzynskiego,
ktory ma pomagac w prowadzeniu ztozonych upraw, w tym tych per-
mMakulturowych. W takich systemach wspotwystepuje wiele gatunkow
roslin, drzew, krzewow | zwierzat, a decyzje dotyczace pielegnacji wy-
mMagajg uwzglednienia duzej liczby zmiennych. Narzedzie rozwijane
przez Starzynskiego ma wspierac analizowanie tych zaleznosci | uta-
twiaC podejmowanie decyzji dotyczacych prowadzenia gospodarstwa.

Sam Starzynski, rozpoczynajac dziatalnosc rolniczg, korzystat z mate-
riatow dostepnych w internecie oraz wiedzy innych gospodarstw. Na
praktyke wybrat sie do gospodarstwa ekologicznego Ostoja Natura
pod Olsztynkiem, w Ktorym uczestniczyt w prywatnym kursie. Obecnie
wspotpracuje z potozonym na Mazowszu Pazikolandem. Doswiadcze-
nie Starzynskiego pokazuje, ze wspotczesne rolnictwo regeneratywne
rozwija sie dzieki roznym kanatom wymiany wiedzy: od bezposrednich
wizyt w gospodarstwach, przez kursy | konferencje, po materiaty publi-
kowane w sieci. Asystent Al jest probg uporzadkowania i udostepnienia
takiej wiedzy wiekszej liczbie osob. Wedtug Starzynskiego podobne na-
rzedzia moga skrocic czas potrzebny na nauke praktyk regeneratyw-
nych oraz utatwic ich wdrazanie w nowych gospodarstwach. Przyktad
ten pokazuje rowniez, jaka wartos¢ moga wniesc osoby przychodzace
do rolnictwa z innych branz. Kompetencje zdobyte wczesniej w sekto-
rze technologicznym, edukacyjnym czy biznesowym stajg sie zasobem
wykorzystywanym pozniej w gospodarstwach. Wnoszg nowe sposoby
organizacji pracy, narzedzia cyfrowe oraz doswiadczenie w budowaniu
I rozwijaniu projektow.

Starzynski prezentowat swoj projekt podczas seminarium ,Dobre Zni-
wa' organizowanego przez Ekologiczny Uniwersytet Ludowy w Grzybo-
wie“®. Dyskusje wokot tego rozwigzania wytonity jedno z wazniejszych

40 Sebastian Starzynski, Sztuczna inteligencja i technologia w stuzbie rolnikom, 21 marca 2026, XXl Semina-
rium ,Dobre Zniwa", Ekologiczny Uniwersytet Ludowy w Grzybowie, 20-21 marca 2026.
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pytan obecnych dzis w srodowiskach agroekologicznych i permakultu-
rowych. Dotyczy ono miejsca technologii w gospodarstwie: ktore dziata-
Nia warto opierac na bezposredniej obserwac]i i lokalnej wiedzy, a ktore
mMoga byC wspierane przez narzedzia cyfrowe. Odpowiedzi udzielane
przez poszczegolnych rolnikow roznity sie, jednak samo zaistnienie de-
baty pokazuje, ze rozwdj rolnictwa regeneratywnego obejmuje zarow-
no praktyki wywodzace sie z wieloletnich doswiadczen gospodarstw,
Jak i nowe rozwigzania technologiczne.







REKOMENDACJE

REKOMENDACJE
DLAMIAST I GMIN

1. ZABEZPIECZAC GRUNTY ROLNE
W MIEJSKICH OBSZARACH FUNKCJONALNVYCH

Miasta powinny prowadzi¢ inwentaryzacje gruntow rolnych, sadow,
dawnych ogrodow dziatkowych, nieuzytkow i terendw publicznych
mozliwych do wykorzystania pod produkcje zywnosci. Grunty nalezgce
do samorzadow, spotek miejskich, uczelni, KOWR albo innych instytucji
publicznych moga by¢ udostepniane w dtugich dzierzawach rolnikom,
kooperatywom, gospodarstwom edukacyjnym i farmom miejskim.

2. TWORZVYC MIEJSKIE BANKI ZIEMI
POD PRODUKCJE ZYWNOSCI

Bank ziemi powinien pokazywac, ktore dziatki nadajg sie pod uprawy,
sadownictwo, wypas, ogrodnictwo, szkotkarstwo, przetworstwo albo
edukacje. Przy kazdej dziatce potrzebne sg informacje o klasie gleby,
dostepie do wody, dojezdzie, sgsiedztwie zabudowy, ograniczeniach
planistycznych i mozliwym okresie dzierzawy.

Rekomendacje 66



3. WPROWADZAC GRUNTY TESTOWE DLA NOWYCH
ROLNIKOW | ROLNICZEK

Osoby wchodzace do rolnictwa potrzebujg miejsca, gdzie mogg spraw-
dzi¢ model produkcji przed zakupem ziemi albo duza inwestycjg. Gmi-
Nna Mmoze udostepnic mate dziatki na 2-5 sezonow, z dostepem do wody,
podstawowego sprzetu, doradztwa | punktu sprzedazy. Taki model po-
zwala ograniczycC ryzyko zwigzane z wejsciem w zawod.

4. CHRONIC STREFVY ZVWICIELSKIE
W PLANOWANIU PRZESTRZENNYM

Studia, strategie rozwoju i plany ogolne powinny wskazywac tereny
wazne dla lokalnego systemu zywnosciowego: pola, sady, gospodar-
stwa, targowiska, drogi dojazdowe, miejsca przetworstwa, magazyny,
chtodnie | punkty odbioru. Dobre gleby w poblizu miasta powinny byc
traktowane jako infrastruktura bezpieczenstwa zywnosciowego.

5. MODERNIZOWAC TARGOWISKA JAKO MIEJSCA
SPRZEDAZY, LOGISTYKI | EDUKACJI

Targowisko powinno miec zadaszenie, dostep do pradu i wody, chtod-
nie, miejsca dla producentow, czytelny regulamin, informacje o pocho-
dzeniu produktow, przestrzen do odbioru zamowien oraz program wy-
darzen. Warto tgczy¢ handel z warsztatami, degustacjami, spotkaniami
z rolnikami i edukacja zywnosciowa.

6. REZERWOWAG MIEJSCA TARGOWE DLA PRODUCENTOMW

Regulaminy targowisk powinny odrozniac producentow, przetworcow,
posrednikow i handel obwozny. Rolnicy sprzedajacy witasng zywnosc
powinni miec preferencyjne stawki, state miejsca | mozliwosc sezono-
wej obecnosci. Miasto moze prowadziC prosty system oznaczen: gospo-
darstwo, miejscowosc, rodzaj produkcji, certyfikaty, sposob sprzedazy.

Rekomendacje 67



7. BUDOWAC LOKALNE PUNKTY ODBIORU ZVYWNOSCI

Szkoty, domy kultury, biblioteki, targowiska, osiedlowe pawilony i swie-
tlice moga dziatac jako punkty odbioru paczek od lokalnych producen-
tow. Taki system skraca czas dostaw, zmniejsza liczbe indywidualnych
przejazdow | utatwia mieszkancom regularne kupowanie od gospo-
darstw.

8. WSPIERAC WSPOLNA LOGISTYKE
DLA KROTKICH tANCUCHOW DOSTAMW

Mate gospodarstwa potrzebujg wspolnych rozwigzan transportowych:
jednego auta chtodniczego, grafiku dostaw, magazynu przetadunko-
wego, aplikacji zamowien | punktow odbioru. Samorzad moze finan-
sowac pilotaze logistyki niskoemisyjnej, zwtaszcza dla ztobkow, szkof,
domow pomocy spotecznej, stotowek i lokalnych sklepow.

9. THORZYC INKUBATORY PRZETWORSTHA

W kazde] wieksze] strefie zywicielskie] potrzebne sg kuchnie | prze-
twornie do wynajecia na godziny: z chtodnig, pasteryzatorem, ttocznig,
suszarnig, pakowarka, magazynem i zapleczem sanitarnym. Taki inku-
bator obniza koszt wejscia w przetworstwo i pozwala rolnikom wyko-
rzystac nadwyzki owocow, warzyw, mleka albo ziot

10. WEACZAGC LOKALNA ZVYWNOSC
DO ZAMOWIEN PUBLICZNVCH

Miasta moga zaczac¢ od matych kontraktow: warzywa dla ztobkdow, owo-
ce dla szkdt, kasze | maki dla stotowek, soki dla wydarzen miejskich.
Zamowienia powinny byc dzielone na mniejsze czesci, tak aby mogty
W nich startowac gospodarstwa, spotdzielnie, grupy producentow i lo-
kalne przetwornie.
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1. ROZWIJAC LOKALNE MARKI JAKOSCI

Miasto albo zwigzek gmin moze stworzyc¢ znak dla zywnosci z lokalne]
strefy zywicielskiej. Znak powinien opierac sie na prostych kryteriach:
miejsce produkcji, krotki tancuch dostaw, sposob uprawy lub hodowli,
dobrostan zwierzat, przejrzystosc pochodzenia. Marka powinna prowa-
dzi¢ do realnych kanatow sprzedazy: targowisk, sklepow, gastronomii
I zamowien publicznych.

12.WSPIERAC RELACJE MIEDZY
ROLNIKAMI A GASTROMNOHMIA

Samorzad moze organizowac spotkania producentow z restaurato-
rami, szkotami gastronomicznymi, hotelami i stotowkami. Potrzebne
sg katalogi sezonowych produktow, wspdlne degustacje, zamaowienia
probne | posrednictwo w pierwszych kontraktach. Restauracje mogg
stac sie statym rynkiem zbytu dla gospodarstw, szczegodlnie w poblizu
Miast turystycznych.

13.TRAKTOWAG KONFLIKTY MIEDZY ROLNIKAMI A NOWVMI
MIESZKANCAMI WSI JAKO TEMAT POLITVKI LOKALNEJ

Cminy podmiejskie powinny informowac nowych mieszkancow o tym,
Jak dziata produkcja rolna: pracy maszyn noca, zapachu obornika, ha-
tasie zwierzat, opryskach, transportach ptodow rolnych, sezonowosci
prac. Takie informacje mogg byc¢ czescig konsultacji planéw miejsco-
wych, materiatow dla nowych mieszkancow i spotkan soteckich.

14.TWORZYG PROGRAMY SUKCESJI
ZAWODOWEJ W ROLNICTHIE

Miasta | gminy moga wspiera¢ mtode osoby z rodzin rolniczych, ktére
chcg zostac w sektorze, ale szukajg innej roli niz samodzielne prowa-
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dzenie gospodarstwa. Potrzebne sg staze u agronomaow, zootechnikow,
operatorow sprzetu, przetworcow, doradcow, logistykow, handlowcow,
0sOb zajmujgcych sie danymi i sprzedaza.

15.WSPIERAC SIECI ROLNIKOW
JAKO INFRASTRUKTURE GOSPODARCZA

Samorzad moze finansowac wyjazdy studyjne, wspdlne szkolenia, do-
radztwo prawne, ksiegowe i sprzedazowe, spotkania branzowe oraz
prace animatorow lokalnych sieci. Takie wsparcie wzmacnia gospodar-
stwa bardziej niz jednorazowe wydarzenia promocyjne.

REKOMENDACJE
NA POZIOMIE KRAJOWVYM

1. WZMOCHNIG OCHRONE ZIEMI ROLNEJ DOBREJ JAKOSCI

Panstwo powinno ograniczac przeznaczanie najlepszych gleb pod roz-
proszong zabudowe mieszkaniowa i magazynowa. Ochrona ziemi po-
winna obejmowac takze strefy zywicielskie duzych miast, gdzie presja
inwestycyjna jest szczegolnie silna.

2. STWORZYC PROGRAM DLUGICH '
DZIERZAW DLA NOWVCH ROLNIKOW

Osoby wchodzgce do rolnictwa potrzebujg stabilnego dostepu do zie-
mMi. Program powinien obejmowac dzierzawy 10-30-letnie, preferencyj-
ne dla produkcji zywnosci, rolnictwa regeneratywnego, ekologicznego,
sadownictwa, ogrodnictwa, RWS-ow | gospodarstw edukacyjnych.
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3. ROZWINAG PUBLICZNE DORADZTWO
DOTVCZACE PRZETWORSTWA | SPRZEDAZY

ODR-y powinny mochiej wspierac rolnikow w prowadzeniu dziatalno-
Sci gospodarczej: kalkulacji kosztow, sprzedazy bezposredniej, RHD,
HACCP, znakowaniu produktow, logistyce, e-commerce, wspotpracy
Z gastronomiag i zamowieniach publicznych.

4. NPRONAPZI() PROGRAM INKUBATOROW
PRZETWORSTWA LOKALNEGO

Potrzebna jest sieC matych przetworni dostepnych dla rolnikow na
godziny lub dni produkcyjne. Program powinien finansowac adapta-
cje pustych szkot, budynkow po PCR-ach, swietlic, dawnych zaktadow
I obiektoéw nalezgcych do samorzgdow.

5. UPROSCIC SCIEZKI DLA WSPOLNVCH
PRZETWORNI I MALVYCH MASARNI

Rolnicy potrzebujg czytelnych procedur dla wspdlnej infrastruktury:
masarni, serowarni, ttoczni, suszarni, mtynow, chtodni i kuchni produk-
cyjnych. Przepisy powinny by¢ mozliwe do zastosowania przez grupy
producentow, spotdzielnie i lokalne partnerstwa.

6. FINANSOWAC ORGANIZACJE WSPOLNEJ LOGISTVKI

Programy krajowe powinnywspierac auta chtodnicze, magazyny, chtod-
nie, oprogramowanie zamowien, punkty odbioru i koordynatorow do-
staw. Krotki tancuch dostaw wymaga wspolnej organizacji transportu,
szczegolnie przy matych partiach produktow.
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7. WSPIERAC GRUPY PRODUCENTOMW
| SPOLDZIELNIE ROLNICZE

Potrzebne sg granty na zarzadzanie, doradztwo prawne, ksiegowosc,
negocjacje z odbiorcami, wspdlne zakupy, wspdolng marke | wspdlne
standardy produkcji. Integracja rolnikow pozwala utrzymac witasnosc
gospodarstw i zwiekszyC site negocjacyjng wobec przetworstwa, han-
dlu oraz dostawcow.

8. TWORZYVC REGIONALNE RYNKI
HURTOWE Z UDZIALEM PANSTHWA.

Panstwo powinno rozwijac infrastrukture hurtowego obrotu zywno-
Scig wzorem rynku hurtowego w Broniszach, gdzie wiekszosciowym
akcjonariuszem jest Skarb Panstwa. Takie rynki mogg dawac matym
I sSrednim gospodarstwom dostep do hurtownikow, sklepow, gastro-
nomii i zamaowien publicznych oraz wzmacniac ich pozycje wobec du-
zych sieci handlowych.

9. ROZSZERZYG EDUKACJE ROLNICZA
0 PRZETWORSTWO, SPRZEDAZ | DANE

Szkoty rolnicze powinny uczyC produkcji, przetwarzania, logistyki, sprze-
dazy bezposredniej, obstugi klienta, marketingu, podstaw ksiegowosci,
analizy gleby, pracy z czujnikami, dronami i narzedziami cyfrowymi.
Rolnictwo wymaga dzis istnienia wielu profesji wokot gospodarstwa.

10.STWORZYG PROGRAM STAZY W SIECIACH ROLNICZYCH

Mtode osoby z rodzin rolniczych powinny miec¢ mozliwosc sprawdzenia
sie w roznych rolach: produkcji, przetworstwie, sprzedazy, doradztwie,
pracy z danymi, obstudze sprzetu, gastronomii, handlu, logistyce. Taki
program moze ograniczac presje przejecia gospodarstwa jako jedynej
SciezKki pozostania w rolnictwie,
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1. WZMOCHNIC OFERTE SZKOLENIOWA DLA ROLNICZEK

Szkolenia powinny byc projektowane pod realny czas pracy kobiet
W gospodarstwach: krotsze moduty, opieka nad dziecmi przy szkole-
niach, wersje hybrydowe, praktyczne warsztaty w gospodarstwach, te-
mMaty zwigzane z przetworstwem, sprzedazg, zarzadzaniem i wspotpra-
C3 z samorzgdem.

12.WPROWADZIG PROGRAM WSPARCIA
PSYCHICZNEGO DLA ROLNIKOW

Rolnictwo taczy ryzyko pogodowe, finansowe, regulacyjne i rodzinne.
Potrzebne sa lokalne punkty konsultacyjne, anonimowe linie wspar-
cia, szkolenia dla doradcow rolnych i kampanie przetamujgce stygmat
ZWigzany z rozmowa O przecigzeniu i trudnosciach psychicznych.

13.FINANSOWAC PRAKTYCZNE CENTRA
AGROEKOLOGII | ROLNICTWA REGENERATYWNEGO

Najwiekszg wartos¢ majg miejsca, w ktorych mozna zobaczyC rozwig-
zania w praktyce: ptodozmian, prace z gleba, kompost, wypas, retencje,
ograniczanie orki, miedzyplony, lokalne nasiona, przetworstwo i sprze-
daz. Program powinien wspiera¢ gospodarstwa pokazowe, uniwersy-
tety ludowe | wyjazdy studyjne.

14.WEACZVC LOKALNA ZVYWNOSC
DO POLITYKI ZDROWIA PUBLICZNEGO

Dostep do dobrej zywnosci powinien byc elementem profilaktyki zdro-
wotnej. Programy dla szkot, ztobkow, seniorow i placowek opiekunczych
Moga taczyC edukacje zywieniowa z zakupami od lokalnych gospo-
darstw. Lokalna i swieza zywnosc¢ powinna trafiac rowniez do szpitali,
gdzie odpowiednie zywienie stanowi istotny element procesu leczenia
I rekonwalescencji.
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15.WSPIERAC TECHNOLOGIE S£UZACE GOSPODARSTWOH,
A NIE ZASTEPUJACE ICH DECYZYJNOSC

Programy cyfryzacji rolnictwa powinny finansowac narzedzia przydatne
W codziennej pracy. monitoring wilgotnosci, analize gleby, mapowanie
pol, dokumentacje produkcji, identyfikowalnosc pochodzenia, planowa-
Nnie zabiegow i sprzedaz. Narzedzia cyfrowe powinny by¢ dostepne tak-
ze dla matych i srednich gospodarstw. Jednoczesnie dane gromadzone
przez te narzedzia powinny pozostawac wiasnoscig rolnikow i rolniczek,
ktorzy decydujg o sposobie ich wykorzystania oraz udostepniania.

REKOMENDACJE KONSUMENCKIE

1. KUPOWAC REGULARNIE OD
TYCH SAMYCH GOSPODARSTW

Staty klient daje rolnikowi przewidywalnosc. Regularna sprzedaz wa-
rzyw, jaj, nabiatu, miesa, miodu, kasz, maki albo przetwordw pozwala
planowac produkcje i ograniczac ryzyko niesprzedanego towaru.

2. KORZYSTAC Z TARGOWISK | PUNKTOW ODBIORU

Zakupy na targu albo w lokalnym punkcie odbioru wzmacniajg sprze-
daz bezposrednia. Klient poznaje producenta, sezonowosc i realne roz-
nice miedzy produktem z gospodarstwa a produktem z dtugiego tan-
cucha dostaw.

3. ZAMAWIAC Z WYPRZEDZENIEM

Rolnikowi tatwiej przygotowac towar, kiedy zna liczbe paczek, ilosc
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miesa, serow, sokow albo warzyw. State zamowienia zmniejszajg straty
I utatwiajg organizacje transportu.

4. DOLACZAC DO RWS-OW, KOOPERATVHW
| GRUP ZAKUPOWVYCH

Takie modele dajg rolnikom srodki na poczatku sezonu i dzielg ryzyko
produkcji miedzy gospodarstwo a odbiorcow. Klient otrzymuje zyw-
NOSC sezonowgy, a producent zyskuje stabilniejszy rynek.

5. PYTAC O POCHODZENIE, PASZE,
SPOSOB UPRAWY | DOBROSTAN ZWIERZAT

Pytania klientow wzmacniajg producentow, ktorzy pracujg na jako-
Sci. Znaczenie majg miejsce produkcji, sktad paszy, sposdb nawozenia,
przetwarzanie, warunki hodowli | czas od zbioru do sprzedazy.

6. AKCEPTOWAC SEZONOWOSC

Lokalne jedzenie ma kalendarz. Wiosng pojawiaja sie nowalijki, latem
owoce miekkie, jesienig dynie, jabtka, ziemniaki | przetwory, zima Ki-
szonki, maki, kasze, nabiat, mieso, miody | produkty przechowywane.
SezonowosC pomaga gospodarstwom sprzedawac to, co rzeczywiscie
rosnie w danym miejscu.

7. PLACIC CENE, KTORA UWZGLEDNIA PRACE

Cena lokalnego produktu obejmuje produkcje, zbiodr, sortowanie, prze-
twarzanie, pakowanie, transport, prace na targu, certyfikacje, pasze,
energie, wode, podatki | ryzyko pogodowe. Niska cena w sklepie sie-
ciowym czesto ukrywa koszty przerzucone na rolnika, srodowisko albo
pracownikow.
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8. BUDOWAC ZAKUPVY WOKOL RELACJI,
A NIE JEDNORAZOWEJ CIEKAWOSCI

Jednorazowy zakup pomaga mniej niz staty kontakt. Warto zapisac nu-
mer do rolnika, dotgczy¢ do listy zamowien, odebrac paczke w okreslo-
nymM dniu, poleci¢ gospodarstwo sgsiadom iwracac po te same produkty.

9. NSPI’ERAC LOKALNE SKLEPY
WSPO+LPRACUJACE Z PRODUCENTARMI

Warzywniaki, sklepy przy gospodarstwach, kooperatywy i mate punk-
ty sprzedazy mogg odcigzac rolnikow od ciggtego stania na targu. Dla
producenta taki sklep jest statym kanatem sprzedazy, dla mieszkan-
coOw zas miejscem dostepu do zywnosci z krotszego tancucha.

10.ROZUMIEG LOGISTVYKE DOSTAW

Dostawa kilku paczek na duze odlegtosci generuje koszty I emisje.
Wspolne odbiory, zamowienia sasiedzkie, paczki grupowe i punkty od-
bioru pomagaja lepiej zorganizowac transport.

11. WYBIERAC PRODUKTY PRZETWORZONE LOKALNIE

Soki, sery, dzemy, makarony, kiszonki, maki, kasze, susze | inne gotowe
przetwory zwiekszajg wartosc pracy gospodarstw. Przetworstwo po-
Maga wykorzysta¢ nadwyzki i zmniejszac straty po sezonie.

12TRAKTOWAC DOBRA ZYWNOSC JAKO
CZESG CODZIENNEJ ORGANIZACJI ZVCIA

Dostep do dobrej zywnosci wymaga kalendarza zakupow, miejsca od-
bioru, kontaktu z producentem i zgody na sezonowg zmiane jadto-
spisu. Taka organizacja wzmacnia gospodarstwa, targowiska i lokalne
przetwornie.
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PODSUMOWARNIE

Rolnictwo opisane w tym raporcie dobrze pokazuje, jak moze wygla-
dac¢ modernizacja oparta na tgczeniu tradycyjnej wiedzy z nowymi na-
rzedziami. Widac¢ to szczegdlnie tam, gdzie gospodarstwo przestaje
dziataC samotnie: korzysta ze wspolnej chtodni, sprzedaje przez lokalny
sklep, dowozi produkty razem z innymi producentami, uczy sie od star-
szego pokolenia i jednoczesnie sprawdza wilgotnosc gleby czujnikiem
albo planuje dostawy przez prosta aplikacje. Taki rozwdj nie polega na
zastepowaniu pracy cztowieka technologia. Polega na wzmacnianiu
tego, co pozwala utrzymac gospodarstwo: dostepu do ziemi, relacji
z osobami konsumenckimi, wiedzy o miejscu, wspolnej infrastruktu-
ry I poczucia wptywu na wtasne zycie. Dlatego rolnictwo wspolnoto-
we moze byC¢ punktem odniesienia takze dla innych dziedzin. Pokazu-
je, jak tgczyC autonomie z potrzebg wspodtpracy, indywidualng decyzje
z odpowiedzialnosciag za wspolne zasoby oraz tworczosc z codziennag,
mMaterialng praca.

Adaptacja rolnictwa do zmian klimatu | wspotczesnych wyzwan moze
byC punktem odniesienia takze dla innych dziedzin, w ktorych coraz
wazniejsze staje sie tgczenie starego i nowego: sprawdzonych prak-
tyk, narzedzi cyfrowych, pracy fizycznej, lokalne] wiedzy i organizacji
zbiorowej. Pokazuje modernizacje zakorzeniong w konkretnym miej-
scu, w ktorej technologia wspiera prace ludzi, a wspdlna infrastruktu-
ra zmniejsza ryzyko pojedynczych osob. W takim modelu autonomia
oznacza MmozliwosC podejmowania decyzji o wiasnym gospodarstwie,
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a wspotpraca daje szanse na tworzenie lokalnego ekosystemu gospo-
darczego obejmujgacego przetworstwo, magazynowanie, logistyke
| sprzedaz. Pozwala takze rozwijac niekorporacyjne rynki zbytu opar-
te na bezposrednich relacjach z odbiorcami, spotdzielniach, lokalnych
sklepach i krotkich tancuchach dostaw, dzieki czemu wieksza czesc
wartosci pozostaje w rekach producentow i lokalnych spotecznosci.

Dlatego doswiadczenie mtodych rolnikow i rolniczek mowi wiecej niz
tylko o przysztosci produkcji zywnosci. Pokazuje sposob rozwoju, Kto-
ry taczy indywidualng decyzje z odpowiedzialnoscig za wspdlne zaso-
by, twdrczosC z codzienng praca i niezaleznosC z trwatymi relacjami.
W czasach automatyzacji szczegolnego znaczenia nabiera praca wy-
konywana w kontakcie z ziemig, wodg, roslinami, zwierzetami, maszy-
nami i lokalng infrastruktura. To praca, w ktorej liczy sie obecnosc, do-
Swiadczenie miejsca, umiejetnosc reagowania na pogode, stan gleby,
potrzeby odbiorcow | mozliwosci wspolnoty.
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Z KIM ROZMAWIALYSMY

WOJEWODZTWO DOLNOSLASKIE

BAZAR KROTKA DROGA — WROCLAW

Bazar Krotka Droga powstat z inicjatywy mieszkanek i mieszkancow
Wroctawia oraz rolnikéw ekologicznych z Dolnego Slaska. Inicjatywa
przez 14 lat dziatata bez statej lokalizacji. W 2022 roku przejeta zarzadza-
nie jednym z miejskich placow targowych we Wroctawiu. W 2024 roku
0soby tworzace bazar zatozyty Spotdzielnie Krotka Droga, ktdra odpo-
wiada za dalszy rozwdj i organizacje jego dziatalnosci.

Bazar petni funkcje miejsca sprzedazy zywnosci ekologicznej i lokalne;.
t3czy producentow, przetworcow i konsumentow. Poza handlem or-
ganizuje takze wydarzenia spoteczne i kulturalne, m.in. Bazar Bizarre.

» jestalternatywa.com/podmiot/-/czerwona-skrzynka-inicjatywy-autorskie/

krotka-droga-bazar-ekologiczny/

BIO JAB+KO — WOLANKA

Bio Jabtko to ekologiczna produkcja soku jabtkowego prowadzona na
terenie Parku Krajobrazowego Dolina Baryczy przez Marka Kruka i Bo-
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zene Pochodyte. Plantacja prowadzona jest w systemie certyfikowane-
go rolnictwa ekologicznego.

Sok ttoczony jest na zimno z jednoodmianowych jabtek zrywanych bez-
posrednio z drzew. Produkt nie zawiera dodatkow ani konserwantow.
Sok rozlewany jest do szklanych butelek o pojemnosci 850 ml.

» facebook.com/BioJablko

JEST ALTERNATYWA - KLECIN

Jest Alternatywa to platforma promujgca gospodarstwa ekologiczne,
rzemiesinikow i lokalne wydarzenia na Dolnym Slasku. Projekt rozwija
doswiadczenia Kooperatywy 124 oraz inicjatywy Targ Ziemi 130.

Platforma gromadzi informacje o producentach zywnosci, rzemiesini-
kach | wydarzeniach lokalnych. Wspiera sprzedaz produktow rolnych
I rzemiesliniczych poza duzymi sieciami handlowymi oraz wzmacnia
kontakty miedzy producentami i odbiorcami.

» jestalternatywa.com

KOZtONOGA - KLECIN

Koztonoga to gospodarstwo kozie, serowarnia zagrodowa, sklep I lokal-
ne miejsce spotkan w Klecinie. Gospodarstwo prowadzi Joanna Maslu-
kiewicz, serowarka i inicjatorka platformy Jest Alternatywa.

Kozy wypasane sg na 10 ha tgk. W gospodarstwie dziata zagrodowa
serowarnia z podziemng dojrzewalnig serow oraz piekarnia opala-
na drewnem. Na miejscu prowadzone sg takze warsztaty z zielarstwa
I agroekologii.
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» jestalternatywa.com/podmiot/dolny-slask/
rolnictwo-zielona-skrzynka/kozlonoga-gospodarstwo-kozie/

REZERWAT JABLEK — WROCLAW

Rezerwat Jabtek to firma produkujgca ekologiczne soki z dawnych od-
mian jabtek. Produkcja opiera sie na wyselekcjonowanych odmianach,
m.in. Krolowej Renet | Melbie.

Firma wspotpracuje z tradycyjnymi sadami majgcymi 60-70 lat. Soki
sprzedawane sg w sklepie internetowym w dwaoch seriach: klasyczne]
I kolekcjonerskiej.

» rezerwatjablek.pl

TARG ZIEMI 130 — TARNAKWA

Targ Ziemi 130 powstat w 2018 roku z inicjatywy Kooperatywy 124, zrze-
szajgcej dolnoslgskich rolnikow ekologicznych i rzemiesinikow. Liczby
W Nazwie targu i kooperatywy odnoszg sie do kodow pocztowych i pod-
kreslaja lokalny charakter inicjatywy.

Targ odbywa sie w kazdg pierwszg niedziele miesigca w dawnym bu-
dynku folwarcznym gospodarstwa ekologicznego panstwa Ozgow
w Tarnawie. Swoje produkty sprzedajg tam lokalni producenci zywno-
Sci oraz tworcy rekodzieta.

» jestalternatywa.com/podmiot/dolny-slask/
czerwona-skrzynka-wydarzenia/targ-ziemil30/
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WOJEWODZTHWA
KUJAWSKO-POMORSKIE
| WARMINSKO-MAZURSKIE

BIOBABALSCY — POKRZYDOWO

BioBabalscy to gospodarstwo ekologiczne w Pokrzydowie. Gospodar-
stwo uzyskato certyfikat ekologiczny w1990 roku i nalezy do pierwszych
certyfikowanych gospodarstw ekologicznych w Polsce. Gospodarstwo
ma 9 ha. Obejmuje sady, uprawe zbdz, chow zwierzat oraz wytwornie
makaronu. W produkcji wykorzystywane sg dawne gatunki zbdz: or-
kisz, samopsza i ptaskurka.

Przy gospodarstwie dziata przetwornia, ktora wspotpracuje z okoto 100
rolnikami. W ofercie znajdujg sie m.in. makarony, kawa orkiszowa oraz
inne produkty ekologiczne. Mieczystaw Babalski prowadzit takze dzia-
talnosc edukacyjna | popularyzatorska zwigzang z rolnictwem biodyna-
micznym | ekologicznym.

» biobabalscy.pl

KUJAWSKO-POMORSKIE STOWARZYSZENIE PRODUCENTOW
EKOLOGICZNYCH EKOLAN — POKRZYDOWO

Kujawsko-Pomorskie Stowarzyszenie Producentow Ekologicznych
EKOtAN zostato zatozone w 2012 roku z inicjatywy Mieczystawa Babal-
skiego. Stowarzyszenie skupia producentow ekologicznych z regionu.

Do EKOtAN-u nalezy 107 cztonkow zwyczajnych oraz 25 cztonkow
wspierajgcych. Cztonkiem zwyczajnym moze zostac producent posia-

dajacy certyfikat ekologiczny.
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Stowarzyszenie prowadzi dziatalnosc¢ edukacyjng | promocyjng w za-
kresie rolnictwa ekologicznego. Organizuje wspolne aktywnosci dla
cztonkdw oraz Torunski Jarmark Zywnosci Ekologicznej przy Muzeum
Etnograficznym w Toruniu.

» eko-lan.pl

PASIEKA JABLONSCVY - £t AKORZ

Pasieka Jabtonscy to rodzinne gospodarstwo pszczelarskie w tgkorzu.
Tradycja gospodarstwa siega 1937 roku, kiedy to wujek Grzegorza Ja-
btonskiego prowadzit pasieke liczgcg 200 rodzin pszczelich.

Obecnie pasieka utrzymuje 300 rodzin pszczelich. Roczna produkcja
wynosi 6-8 ton miodu ekologicznego. Oprocz miodow gospodarstwo
produkuje takze oleje oraz weze z wosku o gtebokim profilu komaorki.

Na terenie gospodarstwa znajduje sie domek do apiterapii. Pasieka
zdobywata nagrody w konkursach ogolnopolskich, m.in. otrzymata Per-
te —wyrdznienie przyznawane regionalnym i tradycyjnym produktom
ZYWNOSCciowym.

» pasiekajablonscy.pl

GOSPODARSTWO EKOLOGICZNE JOZEFOWICZ - RYNEK

Stawomir Jozefowicz prowadzi 12-hektarowe gospodarstwo ekologicz-
ne we wsi Rynek, na terenie Welskiego Parku Krajobrazowego. Od 2006
roku uprawia ziemie bez chemii — produkuje ttoczone oleje z Inu, Inianki,
gorczycy i stonecznika, a takze zyto | mieszanki zbozowo-strgczkowe. Ra-
zem z zong Barbarg kultywuje dawne odmiany roslin, takie jak Inicznik
czy orkisz. Swoje produkty sprzedaje bezposrednio na jarmarkach w re-
gionie. Jak sam mowi: woli wytwarzac mniej, ale w zgodzie z natura.
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» facebook.com/ekojozefowicz/?locale=pl_PL

WOJEWODZTWO MALOPOLSKIE

BRODATATY - BOCHHNIA

Brodataty to gospodarstwo ekologiczne prowadzone przez Jacka Ben-
dera i Zuzanne Heczko. Gospodarstwo dziata od 2014 roku, a certyfikat
ekologiczny uzyskato w 2018 roku. Jest zlokalizowane w Matopolsce i roz-
wija produkcje w oparciu o idee suwerennosci zywnosciowej, Swiadomej
konsumpcji | samowystarczalnosci.

Gospodarstwo specjalizuje sie w uprawie warzyw, owocow i zbdz oraz
w wypieku chleba zytniego. Produkty mozna kupic bezposrednio w go-
spodarstwie, na Targu Pietruszkowym w Krakowie oraz w krakowskich re-
stauracjach. W poprzednich sezonach Brodataty prowadzito takze sprze-
daz w modelu RWS, czyli Rolnictwa Wspieranego przez Spotecznosc.

» targpietruszkowy.pl/wystawca/jacek-bender-brodataty/

MOBILNA MARCHEWKA — RACIBOROWICE

Mobilna Marchewka to platforma sprzedazy | dystrybucji produktow
od rolnikow z Matopolski. Powstata w 2021 roku w wyniku wspotpra-
cy siedmiu matopolskich gospodarstw. Obecnie za jej posrednictwem
mozna kupi¢ produkty od 22 rolnikow.

Platforma tgczy marketing, sprzedaz, magazynowanie | dystrybucje
produktow bezposrednio od rolnikow. Zakupy mozna zamowic z do-

wozem lub odbiorem witasnym. Mobilna Marchewka wzmacnia wspol-
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Ng organizacje sprzedazy, pozwala rolnikom docierac do klientéw poza
pojedynczym gospodarstwem | porzadkuje obstuge zamowien w krot-
kim tancuchu dostaw.

» marchewkamobilna.pl

WOJEWODZTWO MAZOWIECKIE

EKOLOGICZNY UNIWERSYTET LUDOWY - GRZYBOW

Ekologiczny Uniwersytet Ludowy w Grzybowie to osrodek edukacji do-
rostych zwigzany z agroekologig, rolnictwem ekologicznym, zrownowa-
zonym rozwojem | rzemiostem. Program odwotuje sie do tradycji uni-
wersytetow ludowych oraz idei N.F.S. Grundtviga, dunskiego pisarza,
filozofa i tworcy pierwszego uniwersytetu ludowego.

EUL prowadzi edukacje praktyczng dla osoéb zainteresowanych pro-
wadzeniem gospodarstw ekologicznych i praca z ziemia. Zajecia obej-
mMuja wiedze rolniczy, rzemiesiniczg i spoteczna. Osrodek wzmacnia
kompetencje potrzebne do zaktadania i rozwijania gospodarstw oraz
budowania wspotpracy lokalnej.

» eulgrzybow.pl

TERRA PLENTA — MICHALOWICE

Terra Plenta to gospodarstwo regeneratywne zatozone przez Sebastia-
Nna Starzynskiego w Michatowicach w 2025 roku. Gospodarstwo rozwija
praktyki rolnicze oparte na trosce o zycie biologiczne gleby i produkcji
wysokiej jakosci zywnaoscl.
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Sebastian Starzynski tgczy tradycyjne metody uprawy z narzedziami
cyfrowymi wspierajgcymi prowadzenie gospodarstwa. Rozwija rozwig-
zania, ktore moga obniza¢ prog wejscia dla mtodych rolnikow. Poza
pracg w gospodarstwie prowadzi warsztaty dotyczace wykorzystania
narzedzi sztucznej inteligencji w uprawie ziemi.

» terraplenta.com

WOJEWODZTWO PODKARPACKIE

BIO-EKO - TULKOWICE

Bio-Eko to gospodarstwo wielopokoleniowe w Tutkowicach. Tradycja
gospodarstwa siega lat 80, a certyfikat ekologiczny gospodarstwo uzy-
skato w 2002 roku jako jedno z pierwszych na Podkarpaciu.

Panstwo Wojtowiczowie uprawiajg warzywa | owoce. Od 2008 roku
w ofercie znajduje sie takze chleb wypiekany tradycyjnie w piecach
opalanych drewnem. Produkty mozna kupic¢ na miejscu, z dostawg na
terenie Podkarpacia oraz z wysytka do innych wojewodztw.

» wojtowiczbioeko.pl/?srsltid=AfmBOoquBX571X7hcQnpgvwQNY-
eQI9MKXkoHykZ_BSOPjPovgeQTIohkB-

CHMIELNIK ZDROJ - CHMIELNIK ZDROJ

Chmielnik Zdrgj to ekologiczne gospodarstwo w miejscowosci Chmiel-
Nnik Zdroj na Podkarpaciu. Jego dziatalnosc rozwija sie od lat 90, poczy-
Nnajgc od sprzedazy wody zrodlanej  Alfred”.
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Gospodarstwo stopniowo poszerzato produkcje o chleb, ekologiczne
warzywa, owoce, miody i wotowine ekologiczng. Obecnie zatrudnia 155
osob. W 2019 roku utworzyto Centrum Edukacji Ekologicznej oraz szko-
te branzowa pierwszego | drugiego stopnia, w ktorej pracownicy go-
spodarstwa szkolg przyszte rolniczki | przysztych rolnikow.

» alfred.com.pl

CZUDECKI RYNECZEK SMAKOW — CZUDEC

Czudecki Ryneczek Smakow powstat z inicjatywy podkarpackich rol-
nikow ekologicznych zrzeszonych w stowarzyszeniu W Rytmie Natury
I Tradycji. Stowarzyszenie podjeto wspotprace z gming, ktora udostep-
Nnita rynek lokalnym producentom.

Ryneczek odbywa sie w kazdg sobote przez caty rok. Sprzedajg tam lo-
kalni rolnicy i przetworcey. Inicjatywa stata sie punktem odniesienia dla
gmin osciennych, ktore zaczety organizowac wiasne targi z udziatem
lokalnych producentow.

» facebook.com/p/Czudecki-Ryneczek-
-SMak%C3%B3wW-61563705496376/

SEWERVYNOWKA SERY ZAGRODOWE — WYZNE

Sewerynowka Sery Zagrodowe to rodzinne gospodarstwo potozone na
Pogorzu Strzyzowskim. Gospodarstwo prowadzg Anna i Michat Sewe-
rynowie, ktorzy zajmuja sie produkcja serow farmerskich oraz hodowlg
owiec olkuskich i fryzyjskich, koz i krow.

W ofercie znajduja sie m.in. bundz, feta, sery twarogowe oraz jogurty

probiotyczne. Produkty sprzedawane sg lokalnie, m.in. na Czudeckim
Ryneczku Smakow oraz na Targu Pietruszkowym w Krakowie. Sewe-
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rynowka nalezy do stowarzyszenia W Rytmie Natury | Tradycji | wspot-
tworzy Czudecki Ryneczek Smakow.

» facebook.com/p/Seweryn%C3%B3w-
ka-sery-zagrodowe-100054610983168/?locale=pl_PL

WESOLA FARMA LUMACOSIA - ZVYZNOW

Wesota Farma Lumacosia to gospodarstwo w Zyznowie prowadzone
przez Ester i Marco Pagliarich, ktorzy przeprowadzili sie do Polski z Pie-
montu w 2016 roku. Gospodarstwo ma 10 ha.

W gospodarstwie uprawiane sa zboza, owoce, warzywa | ziota. Pro-
wadzona jest takze hodowla zwierzat oraz produkcja serow, jogurtow
I masta. Produkty mozna kupic bezposrednio na farmie oraz na okolicz-
nych rynkach.

» wesolafarma.pl/nasza-farma

ZWIERZOGROD - ROZANKA

ZwierzOgrod to rodzinne gospodarstwo agroturystyczne i edukacyj-
ne w Rozance. Gospodarstwo prowadzi |za Stamalska, serowarka, wraz
z mezem. Przeprowadzili sie z Krakowa po narodzinach corki i rozwijaja
gospodarstwo od 11 lat.

W gospodarstwie dziata koziarnia z 15 kozami. Produkowane sg sezono-
we sery Kozie | krowie oraz przetwory owocowe i warzywne. Po zniwach
gospodarstwo sprzedaje kasze gryczang, a zima takze poduchy z tuska
gryki i wyroby wetniane z owiec. Produkty mozna kupic bezposrednio
w Ro6zance oraz na rynkach w Czudcu i Strzyzowie.

» facebook.com/zwierzogrod.rozanka?locale=pl_PL
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WOJEWODZTWO SLASKIE

SPIZARNIA — LOKALNE POZVWIENIE — CZESTOCHOWA

Spizarnia — lokalne pozywienie to sklep i inicjatywa sprzedazowa w Cze-
stochowie zatozona wiosng 2020 roku. Wyrosta z doswiadczen Juraj-
skie] Kooperatywy Spozywczej i zrzesza okolicznych rolnikow oraz rze-
mieslniczych wytworcow.

Spizarnia promuje krotkie tancuchy dostaw i sprzedaz lokalnej zywno-
sci. W sklepie mozna kupi¢ warzywa, owoce, dawne odmiany roslin, au-
torskie przetwory oraz wyroby rzemieslnicze. W ofercie pojawiaja sie
m.in. produkty lokalnych gospodarstw oraz przetwory, takie jak syrop
do kawy z selera.

» spizarnia.czest.pl

MOBILNY DOJARZ MILK&DRIVE — ORZESZE

Mobilny Dojarz to ustuga dojenia krow na zastepstwie prowadzona
przez Ole Migute i Justyne Filipiak, ktore poznaty sie, pracujac z osoba-
mMi z niepetnosprawnosciami w zaktadzie aktywnosci zawodowej, ob-
stugujgcym hodowle bydta.

Firma zostata zatozona w 2025 roku | juz cieszy sie duzym zainteresowa-
niem wsrod hodowcow bydta. Z ustug dojarek mozna skorzystac w ca-
tej Polsce i przez caty rok. Poza dojeniem, dojarki dogladajg zwierzat

I opiekujg sie gospodarstwem na czas nieobecnosci gospodarzy.

» facebook.com/mobilnydojarz/?locale=pl_PL
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WOJEWODZTWO WIELKOPOLSKIE

AGROINTEGRACJA — KUKLINOW

Agrolntegracja to centrum doradztwa rolniczego w Kuklinowie, pro-
wadzone przez Wojciecha Styburskiego. Dziata przy rodzinnym gospo-
darstwie, ktorego udokumentowana historia siega 1850 roku. Wojciech
Styburski przejagt gospodarstwo w 2005 roku i rozwingt przy nim dziatal-
NnosC doradcza dla producentow rolnych.

Gospodarstwo obejmuje produkcje roslinna i zwierzeca. Dziata w nim
nowoczesna tuczarnia na 440 swin w hali tukowej. Agrolntegracja
wspiera rolnikow w tworzeniu grup producenckich i spotdzielni, po-
zyskiwaniu funduszy oraz rozwoju gospodarstw. Firma wspotpracuje
z okoto 80 grupami producenckimi i uczestniczyta w tworzeniu okoto
200 spotdzielni.

» agrointegracja.pl
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O COOPTECH HUB

Cooplech Hub to pierwsze w Polsce centrum technologii spotdziel -
czych, prowadzone przez PLZSpotdzielnie. Naszym celem jest tworzenie
wspolnoty opartej na zaufaniu, ktore chcemy zbudowac przez cyfrowy
restart spotdzielczosci. Edukujemy, szkolimy, doradzamy | wdrazamy
wiasne rozwigzania technologiczne. Inkubujemy spdtdzielnie rozwojo-
we | spotecznosci energetyczne. Postrzegamy innowacje jako ustuge
publiczng, ktdra powinna byc¢ powszechnie dostepna i zrozumiata. Ofe-
rujemy technologie i ustugi oparte na doswiadczeniu interdyscyplinar-
Nnego zespotu przeznaczone dla: samorzadow, instytucji kultury, szkot
I organizacji pozarzadowych, mieszkanek i mieszkancow oraz biznesu
— jestesmy wsparciem dla zrownowazonych inicjatyw. Realizujemy pro-
jekty o tematyce energetycznej, spotecznej i spotdzielczej. Kooperuje
My zamiast konkurowac.

Zapraszamy Nna naszg strone:
» hub.coop

Strona Kongresu Miasta dla Suwerennosci Zywnosciowej:
» miastadlazywnosci.pl

Wiecej o roznych sposobach zapewniania bezpieczenstwa i suweren-
nosci zywnosciowe] przeczytacie na EKOPOLIS w aplikacji PLZ. Naszg
spotdzielczg apke mozecie sciggnac w sklepie z apkami lub na plz.pl.

Przy rejestracji trzeba podac kod spotecznosci:
EKOPOLIS lub zeskanowac ponizszy QR kod.
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FUNDACJA IM. HEINRICHA BOLLA

Fundacja im. Heinricha Bodlla to niemiecka fundacja zielonej polityki,
ktora dziata w ponad 60 krajach poprzez 34 biura zagraniczne na rzecz
Zrownowazonego rozwoju, demokracji ptci i miedzykulturowego poro-
zumienia.

Przedstawicielstwo w Warszawie istnieje od 20 lat | prowadzi projek-
ty w obszarach Energia i Klimat, Europejska Polityka Rolna, Demokra-
cja | Prawa Cztowieka, Europa i Sprawy Miedzynarodowe oraz Dialog
Battycki.

Celem Fundacji jest wzmacnianie demokracji i praw cztowieka, zwiek-
szanie partycypacji obywatelskiej oraz promowanie dtugofalowej, zrow-
nowazone] modernizacji spoteczno-ekonomiczne] w oparciu o trwaty
I sprawiedliwy rozwadj oraz czyste srodowisko. Osig tgczaca wszystkie
dziatania sg wspolne europejskie wartosci.

Zapraszamy na strone!
» www.pl.boell.org
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