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Wstep

ZWyklismy mowic, ze bazarki | targowiska nie maja przysztosci, ponie-
waz te, ktore sie nie modernizujg, traca klientele, a te, ktore sie moder-
Nizujg, staja sie zgentryfikowane i traca swojg ekonomiczng przewage.
Mowi sie rowniez o luce pokoleniowej na targowiskach i o tym, ze kul-
tura targowa chyli sie ku upadkowi'. Targowiska nie nadazajg za wysci-
giem cen prowadzonym przez wiodace supermarkety i nie wpisujg sie
W Wymagania howoczesnych konsumentow | konsumentek.

Czy faktycznie nasz wybor jest tak ograniczony? Wydaje sie, ze czeka
nas albo przygladanie sie systematycznemu podupadaniu istniejgcych
targowisk, albo zgoda na ich gentryfikacje, czyli takie ich przeksztat-
canie, ze catkowicie wymienig sie | handlujacy, | klientela. Czy bazarki
naprawde muszg byc¢ albo zaniedbane, albo drogie?

A gdybysmy wyobrazili sobie, ze targowiska na powrot stajg sie cen-
trami zycia lokalnego? Gdybysmy zobaczyli, jak to wtasnie one stajg sie
awangarda propagowania trendow zywnosciowych | budowania tet-
nigcych miejsc spotkan sgsiedzkich czy inkubatorami przedsiebiorczo-
sci. Moze petnityby nawet role domaow kultury i galerii sztuki?

Uwazamy, ze oto nadszedt dobry czas na takie zmiany. Dlaczego teraz?

Swiadomosé konsumencka wzrasta, a badania socjologiczne wska-
zUjg na kryzys wspolnotowosci powodujgcy chec powrotu do rozmow
Z sgsiadami i sprzedawcami?. w, ktora do tej pory wedrowata raczej do

1 Stowarzyszenie Inicjatywa Miasto, Na rynek. Strategia regeneracji targowisk, 2022, http://inicjatywamiasto.
pl/portfolio/strategia-regeneracji-targowisk/ [dostep: 22.07.2024].

2 Paulina Sobiesiak-Penszko, Na widelcu. Konsumenci a transformacja systemu zywnosciowego, Instytut
Spraw Publicznych, 2023, https:/Mmww.isp.org.pl/pl/publikacje/na-widelcu-konsumenci-a-transformacja-
-systemu-zywnosciowego [dostep: 22.07.2024].
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drogich, pieknie wygladajgcych nowych inwestycji, w 2022 r. zostaje
przyznana Targowisku Bakalarska w warszawskich Wtochach?. Zmie-
Nia sie nasze podejscie do miasta, a komercyjne, imponujgce wizual-
nie rozwigzania — choc faworyzowane do te] pory — czesciowo ustepu-
ja przestrzeniom uzytkowym, mochniej promujgcym relacje sgsiedzkie
I lokalnosc. Tym, czego coraz czesciej szukamy, sg prawdziwe relacje,
ktorych podstawag jest zaufanie budowane pomiedzy nami, a nie logo
globalnej marki.

Coraz czesciej zadajemy sobie rowniez pytanie o to, jak daleka droge
musiata przebyC zywnose, ktorg jemy. Nie chodzi tu tylko o jej slad we-
glowy I wptyw na klimat, ale pojawia sie rowniez troska o to, czy nie-
stabilna sytuacja geopolityczna w pewnym momencie nie odetnie nas
od dostaw zywnosci. Polska jest krajem rolniczym, wiec powinnismy
czuc sie pod tym wzgledem raczej bezpiecznie. Jednakze protesty rol-
nicze sg jednoczesnie dla nas — mieszkanek i mieszkancow miast — ja-
snym sygnatem, ze stabilnosc polskiego rolnictwa jest zagrozona. Waz-
Nne stajg wiec zarowno bezpieczenstwo, jak i suwerennosc zywnosciowa.

W obliczu kryzysu klimatycznego, wojny w Ukrainie i jasnych juz nega-
tywnych konsekwencji wynikajacych z globalizacji rynku stajemy przed
wyzwaniem budowania miejskiej i lokalnej odpornosci na kryzysy. Pod-
stawowag wartoscig w tej uktadance jest dostep do swieze] zywnosci,
a w miastach to targowiska sg jej fundamentem, czy —jak zaczelismy je
nazywac w wyniku niniejszych badan — miejskimi interfejsami dla pol-
skiego rolnictwa.

Jako spoteczenstwo potrzebujemy punktow styku: mostow tgczacych
mMiasto z wsig“. Taka role petnig zarowno miejskie targowiska, jak i lokal-
ne warzywniaki czy — dziatajgce na granicach miasta — rynki hurtowe.
Rynkami hurtowymi sa na przyktad Bronisze pod Warszawg i Praska

3 Aleksander Stawinski, Bazar w klimacie dawnego Stadionu Dziesieciolecia z nagrodqg architektoniczna.
Sprawdzamy, jak do tego doszto, ,\Wyborcza.pl. Warszawa", 26 czerwca 2022 r., https://warszawawyborcza.pl/
warszawa/7,54420,28619024,zbudowany-po-kosztach-budynek-bazaru-z-prestizowa-nagroda-na.html.

4 Tutaj pamietamy rowniez o miejskim i podmiejskim rolnictwie oraz produktach, ktére powstaja w miejskich ma-
nufakturach. Te ostatnie widzimy jako wazna sekcje produktéw sprzedawanych na targowiskach i w warzywniakach.
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Gietda Spozywcza, ktore petnig kluczowa role w zapewnianiu rolnikom
bezpieczenstwa na rynku.

Ten zywnosciowy sojusz wymaga infrastruktury —zarowno tej fizycznej,
w postaci sklepow, targowisk i innych przestrzeni handlu, jak i cyfrowej,
ktora pozwoli na wymiane informacji o produktach i gospodarstwach
rolnych, dzielenie sie swoimi oczekiwaniami oraz robienie zakupow
online, aby zaoszczedzi¢ czas. Regeneracja targowisk powinna odby-
wac W hybrydowej przestrzeni, nad ktorej rozwojem mozemy miec
wspolng kontrole. Jak to zrobic? Przeczytajcie w naszym raporcie!

Raport podzielony jest na cztery rozdziaty. Pierwszy rozdziat umieszcza
dyskusje o targowiskach w szerszym kontekscie spoteczno-ekonomicz-
nym. Odwotujemy sie tutaj do jego dwoch waznych wymiarow, czyli
koniecznosci budowania suwerennosci | bezpieczenstwa zywnoscio-
wego. Suwerennosc zywnosciowa rozumiemy jako zadbanie o to, zeby
ZyWNOosC, ktorg spozywamy, pochodzita z najblizsze] okolicy — tak aby
niestabilna sytuacja geopolityczna, ktdra prowadzi do zrywania tancu-
chow dostaw, nie doprowadzita do tego, ze zabraknie nam pozywienia.
Bezpieczenstwo zywnosciowe to z kolei troska o to, zeby to, co jemy,
byto zdrowe, petne wartosci odzywczych, a jakos¢ wytwarzanej zywno-
Sci utrzymywata sie na wysokim poziomie bez szkody dla srodowiska.

Rozdziat drugi wplata rozmowe o targowiskach w dyskusje o rozwoju
miast — w idee produkcji przestrzeni wizji miasta 15-minutowego oraz
w koncepcje miejskiej odpornosci. Pokazujemy tez, w jaki sposob na
targowiskach wytwarza sie energia spoteczna. Caty rozdziat wskazu-
je, jak potraktowanie targowisk jako centrow zycia lokalnego dziata na
rzecz zrOwnowazonego rozwoju —zaroOwno w wymiarze przestrzennym,
jak i spotecznym.

Rozdziat trzeci to prezentacja wybranych przez nas studiow przypadku,
ktore pokazuja rozne kierunki rozwoju targowisk, nadajgce im unikato-
wy charakter sprofilowany pod potrzeby lokalnej spotecznosci.
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W rozdziale czwartym przeczytacie nasze propozycje kKierunkow roz-
WOjuU targowisk. Dotyczg one trzech obszarow: zwiekszania roznorod-
nosci funkcji, uzupetnienia fizycznego wymiaru o warstwe cyfrowa
oraz zmiany modelu zarzadzania tak, aby zaangazowac nie tylko kup-
cow, ale rowniez szerszg spotecznosc. Proponujemy tutaj zawigzywanie
spotdzielni wokot targowisk.

Zapraszamy do lektury!
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Jak pracowalismy

Raport, ktory czytacie, powstat w ramach projektu Hybrydowe targo-
wiska jako centra zycia lokalnego, ktory jako zespot Cooplech Hub
realizowalismy wspierani przez Fundacje im. Heinricha Bolla oraz we
wspotpracy ze Stowarzyszeniem Miasto Jest Nasze, ktore od kilku lat
zajmuje sie tematem warszawskich targowisk.

Projekt zaktadat stworzenie wytycznych dla hybrydowych targowisk,
ktore beda mogty petnic funkcje centrow lokalnych. Hybrydowe targo-
wiska rozumiemy jako targowiska, ktore funkcjonujg zarowno w ma-
terialne] przestrzeni miasta, jak I maja swojg odstone cyfrowa. W obu
tych przestrzeniach mozna dokonywac zakupow, toczyC rozmowy oraz
wymieniac sie istotnymi informacjami odnosnie kwestii waznych dla
spotecznosci — twarza w twarz lub poprzez publikowanie na cyfrowej
tablicy ogtoszeniowej. Cyfrowa przestrzen targowiska petni funkcje
komplementarng wobec przestrzeni fizycznej i ma zachecac do wizyt
na targowisku, bowiem to przestrzen miejska uznajemy za kluczowag
do budowania silnych lokalnych spotecznosci. W ramach projektu roz-
mawialismy o tym, w jaki sposob powigzac popularyzowanie krotkich
tancuchow dostaw, promowanie zywnosci (zwitaszcza ekologicznej)
oraz budowanie podmiotowosci polskich rolnikow i rolniczek w opar-
ciu o solidarnos¢ i tworzenie wiezi pomiedzy producentkami/produ-
centami a odbiorczyniami/odbiorcami.

Jako punkt wyjscia wybralismy dwa miasta: Warszawe | Wroctaw. Pra-
cowalismy tam nieprzypadkowo, poniewaz jeszcze przed rozpocze-
ciem projektu poznaliSmy osoby zwigzane z Bazarem Krotka Droga
we Wroctawiu, ktory dziata na Ryneczku Jemiotowa we Wroctawiu oraz
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z Krajowym Zwigzkiem Rewizyjnym Spotdzielni ,Samopomoc Chtop-
ska" dziatajgcym w kamienicy przy ul. Kopernika 30 w Warszawie, gdzie
planowany jest spoétdzielczy sklep spozywczy oraz towarzyszace mu
weekendowe targowisko. Te dwa miejsca i skupione wokot nich spotecz-
nosci staty sie punktem wyjscia dla eksploracji targowiskowego tema-
tu. Obie lokalizacje charakteryzujg sie rama spotdzielcza, potaczeniem
w jednej przestrzeni rolnictwa konwencjonalnego i ekologicznego oraz
powigzaniem sprzedazy zywnosci z dziataniami kulturalnymi i eduka-
cyjnymi. Te dwie lokalizacje | zainicjowane przez nie dyskusje dopro-
wadzity nas do kolejnych miejsc: Ryneczku Po Sgsiedzku w Izabelinie
oraz kultowego warszawskiego Wolumenu. Ponadto Stowarzyszenie
Miasto Jest Nasze ma liczne kontakty wsrod przedstawiciell warszaw-
skich targowisk, co dato nam mozliwosc szerszej weryfikacji naszego
spojrzenia na interesujacy nas temat. Miasto Jest Nasze zbierato infor-
mMacje o targowiskach od lutego 2023 roku, kiedy to odbyta sie debata
Z przedstawicielami warszawskich bazarow | srodowisk zainteresowa-
nych ich rozwojem.

Juz w ramach projektu Hybrydowe targowiska jako centra zycia lokal-
nego odbyty sie dwa spotkania na zywo: po jednym w kazdym z miast.
We Wroctawiu motywem przewodnim byto zmapowanie zasobow pod
katem zaktadania Spotdzielni Krotka Droga (17.04.2024). Korzystalismy
tutaj z metodologiiwypracowanej na potrzeby Pakietu Miejskiej Odpor-
noscir. W Warszawie organizowalismy na Kopernika 30 otwarte spotka-
nie Hybrydowe targowiska jako centra zycia spotecznego (17.06.2024),
do ktoérego zaprosilismy szerokie grono osob — od tych zarzadzajgcych
targowiskami, przez osoby pracujace w Urzedzie Miasta st. Warsza-
wa (W tym nowa wiceprezydentke miasta Adrianne Porowskg), osoby
reprezentujgce organizacje zajmujgce sie tematem transformacji sys-
temow zywnosciowych, po architektow i architektki dziatajgcych w tym

5 Raport Pakiet Migjskiej Odpornosci. Sprawiedliwa spotdzielcza transformacja dla zrownowazonego rozwo-
Jju regionow poweglowych powstat we wspdtpracy z Fundacja im. Heinricha Bélla w Warszawie w ramach
projektu Sprawiedliwa spodtdzielcza transformacja. Inkubacja spotdzielni energetycznych i rozwojowych
dla zielonego rozwoju regiondw poweglowych, ktory realizowalismy w 2022 roku. https:/mwww.hub.coop/pu-
blikacja/pakiet-miejskiej-odpornosci/ [dostep: 22.07.2024].
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temacie, radnych i radne oraz przedstawicieli i przedstawicielki ruchow
miegjskich. Odbyty sie takze dwa spotkania online podsumowujgce
wstepne wnioski projektowe: Targowisko. Wiecej niz zakupy! (1.07.2024)
oraz Spotdzielcza aplikacja — nowa przestrzen dla placu targowego
(10.07.2024). Szczegotowe relacje z otwartych spotkan dostepne s3
w aplikacji PLZ w spotecznosci EKOPOLIS. Aplikacje mozna bezptatnie
pobrac na stronie plz.pl lub sklepie z aplikacjami. Przy rejestracji nalezy
podac kod spotecznosci: EKOPOLIS lub zeskanowac kod QR dostepny
Nna drugiej stronie niniejszego raportu. Ponadto, 4 lutego 2024 r. Stowa-
rzyszenie Miasto Jest Nasze zorganizowato debate na temat warszaw-
skich targowisk, w ktore] — oprocz przedstawicieli naszych srodowisk
—wziell udziat reprezentanci srodowisk kupieckich z warszawskich tar-
gowisk: BioBazar, Kondratowicza, Mecinska, Poraje, Trocka, Watbrzyska
I Wolumen.

Dodatkowo wnioski z projektu prezentowalismy na spotkaniu dotycza-
cym ram dla warszawskiej polityki zywnosciowe] — Jaka polityka zyw-
nosciowa dla Warszawy?, ktore odbyto sie 26 czerwca 2024 r. W kamie-
nicy przy ul. Kopernika 30. Efektem tego spotkania byto skierowanie
apelu do Prezydenta m.st. Warszawy Rafata Trzaskowskiego w sprawie
wprowadzenia tematu suwerennosci zywnosciowe] do strategii roz-
woju Warszawa — Warszawa 2040+ oraz rozpoczecia prac nad nowg
polityka zywnosciowa dla stolicy. Pod apelem podpisato sie 76 osob re-
prezentujgcych srodowisko naukowe, organizacje spoteczne, warszaw-
skich rolnikow i spotdzielnie oraz osoby zwigzane z rynkami hurtowymi
oraz srodowiskiem producenckim, wtym dziatajgce w branzy foodtech.®
Apel podejmowat kwestie zabezpieczenia odpowiedniej infrastruktury
pod warzywniaki, bazary | hale targowe oraz wyznaczenie przestrzeni
do handlu bezposredniego.

Wizje hybrydowych targowisk Joanna Erbel pokazywata rowniez
28 czerwca 2024 r. w Szklarskiej Porebie w ramach Zielonych Dni

6 CoopTech Hub, Warszawska polityka zywnosciowa. Apel do prezydenta Rafata Trzaskowskiego,
Warszawa, 10 lipca 2024 r., https://Avww.hub.coop/warszawska-polityka-zywnosciowa/ [dostep: 22.07.2024].
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organizowanych przez Fundacje Strefa Zieleni. Prezentacja ta zaowoco-
wata zaproszeniem jej przez Zastepce Burmistrza Milandwka Mirosta-
wa Kaznowskiego na kolejne spotkanie, ktore odbyto sie 16 lipca 2024 r.
I w ktorym wzieli udziat przedstawiciele wtadz miasta, radne oraz re-
prezentantki milanowskiego targowiska.

30 czerwca 2024 r. we Wroctawiu odbyto sie walne zebranie zatozyciel-
skie Spotdzielni Krotka Droga, ktorej celem jest zarzadzanie miejskim
placem targowym Ryneczek Jemiotowa. PLZ Spotdzielnie (CoopTlech
Hub) i Spotdzielnie MOST reprezentowata na walnym zebraniu zatozy-
cielskim Joanna Erbel.

Whnioski zebrane w tym raporcie sg wiec suma rozmow, ktore odbyli-
sSmy w roznych formatach od rozpoczecia tego projektu. Bylismy pro-
wadzeni energiag wypracowana przez osoby | organizacje, ktore od lat
tworzg wspaniate przestrzenie miejskie o charakterze targowym.
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ROZDZIAL 1

Bezpieczenstwo
i suwerennosé
Zywnosciowa

Bezpieczenstwo zywnosciowe to pojecie znane od kilkudziesieciu lat
(oficjalnie wprowadzone przez FAO — Organizacje Narodow Zjednoczo-
nych ds. Wyzywienia i Rolnictwa — w 1974 roku). Definiuje sie je jako
powszechny dostep do zywnosci w odpowiedniej jakosci i iloscl.” Odpo-
wiedzialnosc za utrzymanie bezpieczenstwa zywnosciowego Spoczy-
wa na panstwach, jego instytucjach i jednostkach. To one majg kontro-
lowac caty tancuch dostaw, tak aby zywnos¢ — bezpieczna, odzywcza
I roznorodna — byta dostepna dla wszystkich.

Kluczowa role w zapewnieniu bezpieczenstwa zywnosciowego maja
mMiasta. Ich role zdefiniowano w 2015 roku w ramach tzw. Paktu Me-
diolanskiego (Milan Urban Food Policy Pact)® Przystepujgce do pak-
tu miasta zobowiazuja sie do opracowywania wtasnych polityk zywno-
sciowych. Sg to dokumenty strategiczne, w ramach ktorych samorzady
miejskie realizujg zadania z zakresu bezpieczenstwa zywnosciowego
swoich mieszkancow. Do tej pory pakt podpisato 280 miast potozonych
na 6 kontynentach. W Polsce pakt sygnowata Warszawa (2017), Wro-
ctaw (2022) | Krakow (2024).

7 Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi, Bezpieczeristwo Zywnosciowe, https:/Mmww.gov.pl/web/rolnictwo/
bezpieczenstwo-zywnosciowe.

8  Milan Urban Food Policy Pact, https:/Mwww.milanurbanfoodpolicypact.org/.
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W ostatnich latach coraz wieksza uwage zwraca sie na to, ze pojecie
bezpieczenstwa zywnosciowego powinno obejmowac kwestie zwig-
zane z bezpieczenstwem ekonomicznym i srodowiskowym. W pierw-
szym przypadku chodzi o to, aby zarowno producent (rolnik), jak i kon-
sument mogli w sposdb ekonomicznie zrownowazony sprzedawac
I nabywac zywnosc. Dla konsumenta oznacza to dostepnosc cenowa,
a dla producenta zysk na poziomie, ktory umozliwia godng egzysten-
cje i stabilnos¢ produkgiji.

Bezpieczenstwo srodowiskowe natomiast postuluje taki model rolnic-
twa, w ktorym produkcja rolna minimalizuje swoj negatywny wWptyw na
srodowisko (zanieczyszczenie wod, erozje gleb, emisje gazow cieplarnia-
nych, utrate bioréznorodnosci), ktore jest podstawag produkcji rolnej.?

W obydwu przypadkach chodzi o zrownowazony model rolnictwa,
w ktorym zarowno warunki ekonomiczne, jak i sSrodowiskowe, pozwala-
ja wytwarzac zywnosc w sposob stabilny w dtugiej perspektywie czasu,
stwarzajgc godne i przewidywalne warunki pracy. To wtasnie poczucie
braku stabilnosci byto jednym z podstawowych czynnikow zapalnych
ostatnich, wielkich protestow rolnikow w catej Europie.

Naprzeciw tak zdefiniowanemu bezpieczenstwu zywnosciowemu wWy-
chodzi termin suwerennosci zywnosciowej. Zostat on sformutowany
w Maliw 2007 roku w ramach tzw. Deklaracji Nyeleni przez organizacje
rolniczek i rolnikow, reprezentujacych tzw. ruchy chtopskie, czyli rolnic-
two matoskalowe, tradycyjne, rodzinne. Ponizszy cytat w petni oddaje
wartosci i cele, jakie postawit sobie ten miedzynarodowy ruch:

Suwerennosc zywnosciowa jest prawem ludzi do zdrowej | zwig-
zanej z kulturg lokalng zywnosci, produkowanej metodami ekolo-
gicznymi i zrownowazonymi, oraz do okreslania swoich wtasnych
systemaow zywnosciowych i rolnych. Stawia ona tych, ktorzy pro-

9  Patrz: Zbigniew Karaczun, Rolnictwo jako zwornik bezpieczerstwa i rozwoju, https:/ww.kongresobywatel-
ski.pl/pomorski-thinkletter/wszystkie-teksty/2023-3/rolnictwo-jako-zwornik-bezpieczenstwa-i-rozwoju/.
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dukuja, prowadza dystrybucje zywnosci, a takze konsumentow
W samym sercu systemow zywnosciowych, bez przyznawania
priorytetu wymogom rynku swiatowego i korporacjom. Suweren-
NosC zywnosciowa broni interesow przysztych pokolen oraz ofe-
ruje strategie oporu wobec wspotczesnego rezimu zywnosciowe-
go i handlu, zdominowanego przez wielkie korporacje. Daje ona
pierwszenstwo ekonomiom lokalnym | narodowym oraz takim
rynkom, a ponadto popiera rolnictwo oparte na gospodarstwach
rodzinnych, jak i zrdwnowazong pod wzgledem ekonomicznym,
spotecznym i ekologicznym produkcje i konsumpcje zywnosci.
Suwerennosc zywnosciowa propaguje przejrzysty handel, ktory
gwarantuje producentom godziwe dochody, a konsumentom
prawo do kontroli nad zywnoscig | jej wartoscig odzywczg. Zapew-
Nnia takze producentom zywnosci prawo do zarzadzania ziemig,
zasobami wodnymi, nasionami, stadami zwierzat, jak | do sto-
sowania praktyk roznorodnosci biologicznej. Suwerennosc zyw-
nosciowa implikuje nowe relacje spoteczne, wolne od wyzysku
I Nierownosci miedzy kobietami | mezczyznami, roznymi ludami,
rasami, klasami spotecznymi i pokoleniami.’©

Podsumowujac, bezpieczenstwo | suwerennosc zywnosciowa to po-
jecia, ktore wychodza z dwoch perspektyw: konsumenta i produ-
centa. Dopiero potagczenie tych dwoch optyk daje catosciowy obraz
sytuacji | okresla pole dziatania. Z perspektywy miejskiej oznacza to,
ze do polityk zywnosciowych nalezy wtgczac perspektywe rolniczek
I rolnikow. Nie jest to zresztg niczym nowym. Mozna powiedziec, ze
podejscie to wpisuje sie w ramy retro innowacji, czyli przywrocenie
Czegos, co juz byto, ale w sposob tworczy — dostosowany do wspot-
czesnego kontekstu.

10 Nyeleni Polska, https:/nyeleni.pl/deklaracja-nyeleni-mali-2007/.
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KROTKIE t ANCUCHY DOSTAW

Rozwo] bezpieczenstwa | suwerennosci zywnosciowe] to przede
wszystkim skracanie tancuchow dostaw. Oznacza to zmniejszenie licz-
by posrednikow — roznego rodzaju podmiotow miedzy producentem
a konsumentem. Skracanie tancuchow dostaw promuje rolnictwo lo-
kalne i daje perspektywe pracy mniejszym rolnikom, ktorzy produkujg
ZYyWNOSC wyzszej jakoscl, szybciej trafiajgca do konsumentow. Jest to
bardzo wazny aspekt w sytuacji, w ktorej dominujacy model rynkowy,
nastawiony na intensyfikacje i uprzemystowienie produkcji rolnej, eli-
minuje rolnictwo matoskalowe.

Najbardzie] popularng forma zakupow w ramach krotkich tancuchow
sg zakupy na miejskich targowiskach. To tam mieszkancy miast moga
kilka razy w tygodniu spotkac sie bezposrednio z rolniczkami i rolnika-
mMi. Badania przeprowadzone przez Instytut Spraw Publicznych wska-
zUjg, ze w przypadku warzyw i owocow 37% osob kupuje wtasnie na ba-
zarach, targowiskach czy rynkach miejskich." Kluczowa wartoscia dla
konsumentow jest swiezosc; jej znaczenie dla swoich wyborow wska-
zato 97% osob biorgcych udziat w badaniach.”?

Rozwigzania wspierajgce krotkie tancuchy dostaw realizujg rowniez ko-
operatywy spozywcze oraz grupy zakupowe dziatajgce w formule RWS
(rolnictwo wspierane spotecznie).

Warto jednak zwrdcic uwage, ze w krotkich tancuchach dostaw umyka
to, ze suwerennosc i bezpieczenstwo to nie tylko kwestia zmniejszania
liczby posrednikow, ale tez jakosc posrednikow. Bezposrednie zakupy
u producentow rolnych, w gospodarstwie, na targowiskach lub w sys-
temie RWS s3 sSwietnym rozwigzaniem, ale tez dosC wymagajacym.

11 Paulina Sobiesiak-Penszko, op. cit. https://Aww.isp.org.pl/pl/oublikacje/na-widelcu-konsumenci-a-transfor-
Mmacja-systemu-zywnosciowego

12 Tamze.
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Z jednej strony wymagajg od konsumentow wiekszego zaangazowania
czasu (wybranie sie na targ o odpowiedniej porze, wyjazd poza miasto
do gospodarstwa czy zainwestowanie czasu w projekt RWS). Z drugiej
strony wymagaja od rolnika bezposredniej obstugi klienta, wyprawy na
plac targowy, indywidualnej logistyki etc. To z koleil zabiera czas prze-
zZnaczany na uprawe rolna. Jest to wiec swietne rozwigzanie dla niekto-
rych rolnikow — raczej dla mniejszosci, lecz nadal ma ono wielki poten-
Cjat rozwoju.

W samym systemie dystrybucji istnieje napiecie pomiedzy kupcami na
targowiskach a rolnikami sprzedajgcymi swoje produkty bezposrednio
na tych targowiskach w okreslone dni targowe. Napiecie to wzrasta
szczegolnie w lecie, gdy prowadzona jest sprzedaz sezonowych warzyw
I owocow. Zwigzane jest to z tym, ze rolnicy prowadzacy handel w pigtki
I soboty —zgodnie z definicjg zawartg w Ustawie z dnia 29 pazdziernika
2021 r. o utatwieniach w prowadzeniu handlu w pigtki | soboty przez
rolnikow I ich domownikow — mogga prowadzi¢ handel na targowiskach
miejskich bez koniecznosci optacania dodatkowych naleznosci, takich
jak optata targowa, podczas gdy kupcy stali ponoszg comiesieczne
koszty najmu swoich stanowisk oraz inne koszty zwigzane z dostepno-
Scig towaru (zakup u posrednikow).

Z kolel na targowiskach dzierzawionych przez stowarzyszenia Kup-
cow, gdzie optaty za dzierzawiony teren rozktadane sg na wszystkich
uzytkownikow, kupcy prowadzacy swoja dziatalnosc stale na danym
targowisku ponoszg wieksze optaty za targowisko, podczas gdy rolni-
cy wykorzystujg teren targowiska tylko przez dwa, trzy dni w tygodniu
(dni targowe). To nierownomiernie rozktada koszty dzierzawy terenu.
Na niektorych targowiskach nie stosuje sie z tego powodu dni targo-
wych, a na innych w dni nietargowe bywa prowadzona inna dziatal-
NoSC, jak np. gietdy staroci na bazarze na Kole, czy gietda elektroniczna
na Wolumenie.
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Warto dodac, ze Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi w ramach rol-
niczego handlu detalicznego udostepnia teren przed swojg siedzibg
w Warszawie na cotygodniowe bazarki Lokalny Rolnik, na ktorych wysta-
wiajg swoje produkty producenci zywnosci z Mazowsza | wojewodztwa
todzkiego. Bazarek ten powstat z mysla o skracaniu tancuchow dostaw
I promowaniu zywnosci wysokiej jakosci prosto od rolnika. Podobne ba-
zarki funkcjonujg rowniez w innych miastach (np. w t.odzi), a rolnicy co-
raz chetniej dziatajg w ramach rolniczego handlu detalicznego.

RoOLA RYNKOW HURTOWVCH

Obok targowisk, czyli rynkow detalicznych, wazng role odgrywaja rynki
hurtowe: szczegolnie w zakresie warzyw, owocow | kwiatdw, ale nie wy-
tgcznie. Migjskim rynkiem hurtowym jest na przyktad podwarszawskie
Bronisze.® Rynki hurtowe obstugujg miasta w zakresie szerokiego do-
stepu do zywnosci, w szczegolnosci nieprzetworzonej, warzyw | Owo-
cow. To tu zaopatruja sie kupcy, ktorzy handluja na targowiskach, w wa-
rzywniakach i wolno stojacych stanowiskach ulicznych. Tutaj tez kupuje
HoReCa czyli miejska gastronomia. Choc tancuch dostaw nie jest tu
najkrotszy (jak w przypadku sprzedazy bezposredniej), wcigz wypada
lepiej niz w przypadku popularnych dyskontow i innych sieciowych
sklepow. Bardzo waznym aspektem jest natomiast to, ze rynki hurtowe
obstuguja produkcje rolng znajdujaca sie w tak zwanej miejskiej stre-
fie zywicielskiej. W przypadku rynku hurtowego Bronisze w sezonie
letnim 80% warzyw i owocow pochodzi z gospodarstw znajdujacych
sie w promieniu 100 km wokdot Warszawy. Jest to wiec zywnosc lokalna,
produkowana przez gospodarstwa roznej wielkosci | skali, rowniez te

13 Bronisze.com.pl, https:/Mmww.bronisze.com.pl/pl/

14 O migjskiej strefie zywicielskiej piszemy wiecej w naszym raporcie Spotdzielcza Farma Miejska jako narze-
dzie rozwoju miejskiej strefy zywicielskiej i agroekologii, https://mww.hub.coop/publikacja/spoldzielcza-far-
ma-miejska/.

19

Hybrydowe targowiska jako centra zycia lokalnego | Bezpieczeristwo i suwerenno$é zywno$ciowa



niewielkie — matoskalowe. Popularng forma dostawcow na rynki hurto-
we sg zrzeszenia producentow rolnych czy grupy producenckie, w ra-
mach ktorych rolnicy tacza sie, aby utatwic sobie kwestie logistyki.

Rynki hurtowe majg ogromna role do odegrania w podtrzymywaniu
lokalnego rolnictwa, czyli rolnictwa w miejskich strefach zywicielskich
oraz we wspieraniu szerokiej dostepnosci zywnosci w miastach, ofero-
wanej przez roznorodne, w tym drobne, podmioty. W ten sposob reali-
ZUjg one strategie antymonopolowe, bedgac alternatywa dla dyskontow
I ich poteznej sieci logistycznej. W te] perspektywie targowiska, wspol-
nie z warzywniakami, handlem ulicznym i HoReCa, stanowig wspolny
front dla lokalnej zywnosci ze stref zywicielskich.
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W te] perspektywie nalezy docenic role kupcow, ktorzy wspdlnie z rolni-
kami i hurtownikami ,obstugujg” dostep do zywnosci z miejskiej strefy
zywicielskiej. Istnieje popularne przekonanie, ze towar bezposrednio od
rolnika jest najlepszy, a z ,Bronisz” to juz towar drugiej kategorii. Co do
pierwszego nie sposob sie nie zgodzic. W drugim przypadku nalezy jed-
nak miecC na uwadze, ze towary na rynkach hurtowych to przewaznie lo-
kalne i tradycyjne rolnictwo, a caty uktad ekonomiczny, ktory za nim stoi,
jest rozproszony i demokratycznie zarzadzany (przyktadowo Bronisze to
spotka akcyjna, w ktorej Skarb Panstwa posiada 72% udziatow). Jego rola
dla suwerennosci i bezpieczenstwa zywnosciowego jest kluczowa. To
przez ten system moze dokonac sie transformacja w kierunku rolnictwa
zrownowazonego (np. ekologicznego czy regeneratywnego).

W tym kontekscie wartosciowym pomystem jest koncepcja spotdziel-
czych gietd spozywczych, ktorych potencjat promuje szef Polskiej
Federacji Producentéw Zywnosci dr Andrzej Gantner:

Wydaje mi sig, ze lepsza jest droga, ktorg poszio juz wiele panstw,
bardzo duzych producentow zywnosci, jak Niemcy, Francja czy
Holandia, gdzie po prostu stworzono spotdzielcze gietdy rolne. Ich
wiascicielami sg rolnicy | tak naprawde to oni decyduja o tym, jak
wyglada handel surowcami i produktami rolnymi, ogrodniczymi.
(..) Co wiecej, dzieki tym gietdom rolnicy sg rowniez inwestora-
mMi, bo nawet najmniejszy rolnik, ktory jest cztonkiem takiej gietdy
staje sie takze uczestnikiem procesu inwestycyjnego. (..) Struktu-
ra Nnaszego rolnictwa jest bardzo starodawna i rozcztonkowana —
mMamy bardzo duzo matych gospodarstw. | one sg narazone m.in.
na koniecznosc wspotpracy z mnostwem posrednikow. Co oczy-
wiscie powoduje, ze czesc zyskow tych przedsiebiorstw zabierana
jest przez posrednikow.®

15 Anna Panczyk, Andrzej Gantner, PFPZ: Gietdy rolnicze, a nie panstwowy moloch, ,Wiadomosci spozywcze”,
22 kwietnia 2022 r., https://wiadomoscispozywcze.pl/artykuly/9111/andrzej-gantner-pfpz-giedy-rolnicze-a-nie-
-panstwowy-moloch/.
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Rys. 1. tancuch dostaw, ktory wspiera bezpieczenstwo i suwerennosc¢ zywnosciowa.

MIEJSKIE POLITYKI ZVYWNOSCIOWE

Narzedziem do zabezpieczania suwerennosci i bezpieczenstwa zywno-
Sciowego s3 takze miejskie polityki zywnosciowe. Jesli chodzi o Polske,
wspomniany wyze] Pakt Mediolanski podpisaty Warszawa i Wroctaw.
Zadne z miast nie przyjeto dotad takiej polityki, ale powstat wstepny
projekt dokumentu dla Warszawy w maju 2022 roku. Byt on jednak for-
mutowany w zupetnie innym kontekscie spoteczno-geopolitycznym.
Nie uwzgledniat rowniez dotychczasowych dziatan podjetych przez
samorzad w ramach projektow europejskich takich jak Warszawski
Food Lab.
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Podczas jednego ze spotkan zorganizowanych w ramach niniejszego
projektu, dyskutowalismy o tym, jak powinna byc¢ skonstruowana poli-
tyka zywnosciowa Warszawy, aby wspierac toczgce sie juz procesy oraz
zadbac o0 nasza bezpieczng przysztosc.

W spotkaniu wziety udziat miedzy innymi nowa wiceprezydentka War-
szawy Adriana Porowska oraz wicedyrektorka Centrum Komunikacji
Spotecznej (podmiotu urzedu miasta odpowiedzialnego za polityke
zywnosciowg) Marta Dermanska. Adriana | Marta opowiedziaty o ist-
niejacych dokumentach programowych traktujgcych o zywnosci. Do-
kument polityki zywnosciowe] jest czescia Strategii 2030 dla Warsza-
wy, ktorej towarzyszy dokument planistyczny. Strategia ta wyznacza
konkretne kierunki rozwoju dla miasta, a obecnie musi zostac zaktu-
alizowana do wersji 2040. Miasto zamierza wiec w najblizszym czasie
zbierac postulaty zarowno do strateqii, jak i planu ogdlnego zagospo-
darowania, w ktorym, jak podkreslita Marta, warto, aby rowniez znala-
zty sie targowiska i miejskie farmy budujgce miejskie bezpieczenstwo
Zywnosciowe,

W istniejgcym dokumencie warszawskie] polityki zywnosciowej nie-
pokoi nas brak wnioskow popandemicznych i tych zwigzanych z inwa-
zja Rosji nha Ukraine. Tymczasem te wydarzenia zmienity okolicznosci,
w Ktorych powinien byc organizowany system zywnosciowy. Kluczowe
jest obecnie zadbanie o to, zeby miec jedzenie blisko siebie | tym sa-
mMmym zastanowienie sie nad potencjatem rolnictwa na terenie miasta.
Najciekawszy, naszym zdaniem, postulat o miejskim bezpieczenstwie
ZYyWNOoSCiowym pojawit sie w strategii rozwoju Wroctawia. Zapisano
w Nim, ze 30% zywnosci mogtoby byC uprawiane na terenie miasta. Nie
chodzi o to, aby pola wciggng¢ do miast, ale o to, by otworzycC sie na
rozproszone formy upraw.

Wedtug Zbigniewa Karaczuna, profesora w Katedrze Ochrony Srodo-
wiska i Dendrologii Szkoty Gtownej Gospodarstwa Wiejskiego (SCCGW)
w Warszawie oraz cztonka Koalicji Klimatycznej, dokument z 2022 roku
prezentuje nieaktualne podejscie do bezpieczenstwa zywnosciowego.
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Jest tak, poniewaz odnosi sie on w przewazajacej] wiekszosci do zapo-
trzebowania ilosciowego na zywnosc, a nie do kwestii jakosciowych,
takich jak pochodzenie zywnosci czy wptyw na srodowisko naturalne.
Pokrycie zapotrzebowania ilosciowego oraz dostepnosc cenowa s3
kwestiami waznymi, ale wedtug profesora nie wystarcza. Brakuje wiec
W polityce watkow stricte srodowiskowych. Tymczasem wiemy juz, ze
produkcja zywnosci to nawet miedzy 25% a 30% globalnej emisji antro-
pogennej gazow cieplarnianych'.

Rolnictwo jest znaczgcym zrodtem degradacji srodowiska naturalnego.
Przyszty dokument powinien wiec tgczyC polityke zywnosciowg z poli-
tyka srodowiskowa, poniewaz dopiero wtedy wszyscy pojmowac beda
skale problemu i koniecznosc¢ zmiany mentalnosci i podejscia do kwe-
stil zywnosci.

Potrzebne jest przyjecie przez miasto roli lidera zmian w polityce kra-
jowej, od ktorej w duzej] mierze zaleza kwestie srodowiskowe. Nalezy
stworzyC system, ktory sprawi, ze wrazliwi odbiorcy — tacy jak szkoty,
przedszkola i szpitale — beda pozyskiwali produkty zywnosciowe od rol-
nictwa ekologicznego | lokalnego. Do tego potrzebne sg postulaty od
miast do wtadz panstwa. Trzeba zastanowic sie nad tym, jakie produk-
ty mozna pozyskac ze strefy zywicielskie] Warszawy i przyjac program
zwiekszania udziatu tych produktow w rzeczach, ktore jedza wrazliwi
odbiorcy, tacy jak nasze dzieci. Ponad miejskimi politykami zywnoscio-
wymi powinna wiec istnieC¢ krajowa polityka zywnosciowa, na ktorej
utworzenie powinny wptywac miasta.

Swoje postulaty dotyczace warszawskie] polityki zywnosciowe] przed-
stawit rowniez Instytut Spraw Publicznych. Instytut zajmuje sie spotecz-
nym wymiarem zielonej transformacji. Ta transformacja w szczegol-
nosci dotkneta rolnikow. Instytut od jakiegos czasu ma wiec rolnictwo
W zakresie swego zainteresowania, szczegolnie w zwigzku z protestami
rolnikow | dezinformacja wokot nich. Mimo turbulencji wydarzenia te
pokazaty, ze spoteczenstwo interesuje sie rolnictwem | chce wspierac

16 Zbigniew Karaczun, SGGW, Zapis ze spotkania 26.06.2024 o warszawskiej polityce zywnosciowey.
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rolnikow. Warto wiec wykorzystac ten moment zainteresowania te-
mMatem rolnictwa — duze miasta nie powinny wrecz pozwoli¢ sobie na
jego przegapienie. Postulatem ISP jest wigczenie roli rolnika i dialogu
z rolnikiem w polityke zywnosciowa. Kluczowe jest tu aktywne budo-
wanie relacji z rolnikami z warszawskiej strefy zywicielskie]. Postuluje
sie powstanie mapy gospodarstw rolnych z promienia 70-100 km wo-
kot Warszawy, a nawet z catego Mazowsza. Warto, zebysmy wiedzieli,
jakich mamy rolnikdow, przetworcow | producentow. Miasto powinno
taka mape tworzyc, ale mozliwe jest tez witgczenie w to mieszkancow
I mieszkanek —tak, aby byt to projekt poniekad wspdlny, spoteczny. Z ta-
kie] mapy kazdy powinien moc sie dowiedziec o lokalnie produkowa-
nej zywnosci, przetworstwie, RWS-ach, kooperatywach spozywczych
I iInnych oddolnych ruchach zwigzanych z zywieniem. Samo podjecie
takiego zadania przez miasto wprowadzitoby temat rolnictwa na agen-
de, rowniez ta mieszkancow i mieszkanek. Taka mapa w cyfrowej wersji
bytaby narzedziem dla miasta do tworzenia plandw kryzysowych oraz
zrodtem decyzji o zamowieniach publicznych. Stuzytoby to rowniez po-
pularyzacji ujetych tam inicjatyw spozywczych wsrod konsumentow
I konsumentek.

Na krotkich tancuchach dostaw zalezy zarowno stronie konsumenc-
kie] (okoto 70% konsumentow I konsumentek zgtasza, ze jest to dla
nich wazny temat), jak i producenckiej (okoto 75% rolnikow i rolniczek
zgtasza, ze jest to dla nich wazny temat)”. Warto zatem, abysmy po-
traktowali producentow zywnosci jako partnerow do te] dyskusji, tak
aby rolnicy i rolniczki odzyskall podmiotowoscC | czuli, ze ich ekspertyza
Mma znaczenie. Gdyby ich gospodarstwa byty np. kierunkami wycieczek
szkolnych, miatoby to pozytywny wptyw na edukacje o klimacie, ziemi
I ZyWNOSCI, a jednoczesnie wzmacniato poczucie, ze rolnictwo jest waz-
nym tematem. Polityka miasta jest okazjg do zwrdcenia uwagi w stro-
ne tego miejskiego i okotomiejskiego ekosystemu.

17 Katarzyna Banul-Waojcikowska, Instytut Spraw Publicznych, Zapis ze spotkania 26.06.2024 o warszawskigj
polityce zywnosciowe).
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W kwestii targowisk miejska polityka zywnosciowa mogtaby regulowac
kwestie dzierzawy dziatek, ujecia ich w miejscowych planach zagospo-
darowania przestrzennego oraz wspotpracy pomiedzy targowiskami
I warzywniakami a rynkami hurtowymi. To one bowiem wspolnie two-
rza ekosystem miejskiego bezpieczenstwa zywnosciowego.

Budowanie wiedzy wokot miejskich polityk zywnosciowych bytoby ta-
twiejsze, gdyby miasta potaczyty sity. Jako CooplTech Hub widzimy, ze
kazde miasto ma swojg droge dojscia do suwerennosci zywnosciowe),
wiec zalezy nam na dzieleniu sie wiedzg z tego zakresu. Planujemy zor-
ganizowac kongres suwerennosci zywnosciowej dla miast. Praca przy
tym kongresie mogtaby stac sie wktadem do dokumentow miejskich
polityk zywnosciowych w Warszawie i innych miastach.

TARGOWISKA | WARZVWHNIAKI JAKO MIEJSKIE INTERFEJSY DLA ROLNICTWA

Targowiska i warzywniaki stanowig miejskie interfejsy lokalnych sys-
temow zywnosciowych. Sg miejscami styku pomiedzy podmiotami
dostarczajacymi produkty a nami — kupujacymi lub odbierajgcymi je.
Z perspektywy polityki miejskiej i zywnosciowe] petnia role znacznie
szerszg niz tylko miejsc, gdzie mozna zrobic¢ zakupy. W koncu nasze
potrzeby konsumpcyjne mozemy zaspokajac rowniez w sieciowych
sklepach korporacyjnych czy online, korzystajgc z opcji dowozu. Tar-
gowiska | warzywniaki to jednak cos wiecej — sg tgcznikami pomiedzy
Wsig a miastem, a obie strony tej interakcji traktowane sg podmioto-
wo. Utatwiajg nam dostep do swiezej, dobrej jakosci zywnaosci, zwalnia-
jac nas jednoczesnie z koniecznosci samodzielnego podtrzymywania
sieci zakupowe] bezposrednio od producenta. Rolnictwo matoskalowe
wspierane przez targowiska jest rowniez istotne dla produkcji dobrej
do zycia przestrzeni wiejskiej, ktora jest w stanie zapewni¢ miejsca pra-
cy mieszkancom i mieszkankom. Mozemy wiec powiedziec, ze prze-
strzen miasta i wsi wspotksztattujg sie dzieki targowiskom.
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Wazna rolg targowisk i warzywniakow jest posredniczenie pomiedzy
czesto roznorodnym swiatem producentow, przetworcow i dostawcow
a szerokim gronem klientow i klientek. Zbierajg informacje z obu stron:
wiedzg, skad pochodzg sprzedawane przez nich produkty i moga je
odpowiednio zareklamowac, czesto odwotujac sie do stojgcych za nimi
historii rolnikow i rolniczek. Jednoczesnie, rozmawiajac z kupujgcymi,
Moga dowiedziec sie, czego jeszcze im potrzeba — w sposodb znacznie
bardzie] spersonalizowany | zindywidualizowany niz mogtyby to zro-
biC algorytmy sprzedazowe. Dzieki temu mogg budowac wokot siebie
spotecznosc sgsiedzkyg, co pozwala mniejszym sklepom czy targom
utrzymac sie w sytuacjach kryzysowych. Dobrze byto to widac w czasie
pandemii COVID-19, a wcigz mozemy to obserwowac podczas prote-
stow, ktore mobilizujg lokalne spotecznosci, gdy jakies targowisko jest
zagrozone. Oferta sprzedazowa jest rowniez wazna, co historie, ktore
mozemy sobie opowiedziec, spotykajac sie ze sobg — niezaleznie od
tego, czy bedg to informacje o produktach, czy sgsiedzkie plotki. To wia-
Snie ten spotecznosciowy wymiar sprawia, ze takie miejsca sg tak cen-
ne i podnoszg poczucie zadowolenia z mieszkania w okolicy, w ktorej
znajduje sie lokalny bazarek, targowisko czy warzywniak.

Takie detaliczne punkty sprzedazy dziataja tym lepiej, im silniej sg po-
wigzane z aktywizujacymi dziataniami rynkow hurtowych oraz miej-
skimi dziataniami rozwojowymi. Przyktadem tych pierwszych dziatan
jest program partnerski dla wtascicieli sklepow ,z Bronisz™. Bronisze
zachecajg wspotpracujace z nimi sklepy do tego, aby budowac swojg
przewage konkurencyjng, wskazujgc na swiezosC warzyw i owocow, ich
walory zdrowotne oraz na wartosci spoteczne, takie jak tradycja zwig-
zana z historig danego warzywniaka czy przyjazna, sagsiedzka atmosfe-
ra. Ma to z jednej strony pomaoc niesieciowym sklepom poradzic sobie
Z presjg super- i hipermarketow, dyskontow oraz innych sieci detalicz-
nych, a z drugiej strony odpowiedzieC na zwiekszajgce sie wymaga-
Nnia konsumentek | konsumentek odnosnie asortymentu, cen, jakosci

18 Bronisze.com.pl, Z Bronisz — Program Partnerski dla wtascicieli sklepow, 29 wrzesnia 2023 r,,
https:/Mmww.bronisze.com.pl/pl/z-bronisz, [dostep 20.06.2024].
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produktow i jakosci obstugi®. Marka z Bronisz ma oznaczac ,zdrowo,
swiezo, bezpiecznie, prosto z Bronisz" 2°. Charakterystycznym logo
z Bronisz, zbudowanym na bazie ksztattu i kolorystyki pomidora, moga
brandowac sie sklepy, ktore spetniajg wymogi okreslone przez War-
szawski Rolno-Spozywczy Rynek Hurtowy S.A. Wsrod nich znajdziemy
zarowno formalne wytyczne odnosnie prowadzenia punktu (takie jak
sprzedaz swiezych owocow | warzyw, spetnianie norm sanitarnych, po-
siadanie doswiadczenia w branzy), jak | kwestie znacznie bardzie] miek-
kie, mowiace o relacyjnej stronie sprzedazy produktow, takie jak otwar-
tos¢ na nowe wyzwania, chec dzielenia sie wiedzg | promocji zdrowego
trybu zycia i zdrowego odzywiania oraz znajomosc gustow swoich kon-
sumentow i konsumentek?. W ten sposob Bronisze zachecajg wspot-
pracujace z nimiwarzywniaki do tego, zeby uwypuklaty spotecznoscio-
we atuty zakupow, czyli swojg silng przewage wobec duzych sklepow,
Zwitaszcza tych stopniowo automatyzujacych poszczegolne elementy
procesu zakupowego.

Kiedy sklep albo stragan staja sie interfejsem dla rolnictwa, mozemy
W NNy sposob spojrzeC na osobiste relacje, tj. jak na wazny element
procesu zakupowego. Jest to rodzaj doswiadczenia, ktore jest coraz
czescie] wypierane przez wprowadzenie algorytmow jako gtownego
zrodta wiedzy o naszych preferencjach konsumenckich. W warzywnia-
ku czy na targowisku znacznie czesciej rozmawiamy ze sobg, a nie ko-
mMunikujemy sie wytgcznie za pomocy portfela czy rankingow. Sprawia
to, ze oferta na danym targowisku czy w danym warzywniaku moze
byc¢ znacznie bardziej sprofilowana pod lokalne potrzeby i zasoby. Cho-
dzi tu zarowno o gusty klientow i klientek, jak i strone podazowa, czyli
oferte rolnikow i rolniczek oraz przetworcow | przetworczyn dziataja-
cych w danej okolicy. Nie trzeba byc¢ duzg firmg, aby moc sprzedawac
swoje produkty na targowisku czy w lokalnym warzywniaku. Na te niska

19 Ibidem.
20 |bidem.

21 Bronisze.com.pl, Najczesciej zadawane pytania. Kto moze przystgpic do Programu z Bronisz?, 23 wrzesnia
2023 r., https://Mvww.bronisze.com.pl/pl/z-bronisz/najczesciej-zadawane-pytania, [dostep 20.04.2024].
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bariere wejscia wskazujg autorzy i autorki raportu Na rynek. Strategia
regeneracji targowisk:

W wymiarze gospodarczym, a doktadniej w ujeciu podazowym,
targowiska stwarzajg warunki do prowadzenia dziatalnosci go-
spodarczej, cechujgcejsie niskimi kosztami pracy, niskim progiem
wejscia oraz niewielkim ryzykiem inwestycyjnym. Mozna wiec
okreslic je mianem lokalnych obszarow aktywnosci gospodar-
czej, skoncentrowanej na ustugach i handlu. Sg zatem swoistymi
Inkubatorami przedsiebiorczosci w sektorze rolno-spozywczym.
W ujeciu popytowym zapewniajg mieszkancom bezposredni do-
step do produktow, ktorych jakosc jest porownywalna z towara-
mi sprzedawanymi w sklepach i marketach lub od nich wyzsza.??

Nie oznacza to, ze mate sklepy maja rezygnowac z technologii. Prze-
ciwnie — targowiska | warzywniaki, w swojej hybrydowe] odstonie,
mMoga byc¢ rowniez punktami styku Swiata realnego z cyfrowym. Musi
to jednak dziac sie w taki sposob, aby technologia byta obecna, ale nie
wszechobejmujgca — aby wspierata istniejgce punkty, a nie zastepowa-
ta je. W tym sensie cyfrowe rozwigzanie jest tutaj stuzebne wobec tego,
co sie dzieje w przestrzeni rzeczywiste]. Wszystko, co sie dzieje online
Ma swoj poszerzony | pogtebiony odpowiednik na miejscu, na targo-
wisku czy w konkretnym lokalu. Targowiska mogga stac sie bramami
do cyfrowego swiata, o ile uzupetnimy je np. o siedziby organizacji po-
zarzagdowych, punkty miejskich konsultacji czy osoby, ktorych rolg be-
dzie wprowadzanie do innych olbszarow cyfryzacji —w sposob podobny
do tego, w jaki domy kultury wspierajg podnoszenie kompetencji cy-
frowych osob starszych. O funkcjach hybrydowych targowisk piszemy
wiece] w rozdziale 4.

22 Stowarzyszenie Inicjatywa Miasto, op. cit, s. 8.
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ROZDZIAL 2

Miastotworcza rola
targowisk: tozsamosg,
odpornosé, lokalnosé

Miejskie targowiska sa dzis w Polsce passe. Stanowig one niejako
przeciwienstwo modnych obecnie galerii handlowych — postrze-
gamy je jako miejsca ttoczne, swojskie, nieco tandetne, zdomino-
wane przezseniorow. W dodatku, kojarzymy je wytacznie z funkcja
handlowa. Tymczasem historycznie targowiska, rynki, agory byty
prawdziwymi — przestrzennymi, ekonomicznymi i spotecznymi —
centrami miast. Stanowity one przestrzen wymiany towarow, ale
tez informacji, opinii, a nawet idei. Byty to niezobowigzujace | in-
kluzywne miejsca budowania relacji i codziennego ,scierania” sie
ze soba mieszkancow. W wielu europejskich miastach odzyskuja
one swoj dawny blask oraz funkcje. Czy powrdcg do task rowniez
w polskich miastach?#.

Tak o targowiskach pisze dr inz. arch. Piotr Czyz, prezes Stowarzyszenia
Inicjatywy Miasto, ktore wydato raport Na Rynek. Strategia regeneracji
targowisk. Ta perspektywa wskazuje na niezwykle cenng role, jaka hi-
storycznie petnity targowiska, a jaka stopniowo utracity na rzecz nowych

23 Piotr Czyz, Targowisko jako spoteczny hub, 2021, https://mww.kongresobywatelski.pl/oomorski-thinkletter/
wszystkie-teksty/targowisko-jako-spoleczny-hub/.

6]

Hybrydowe targowiska jako centra zycia lokalnego | Miastotwércza rola targowisk: tozsamo$é, odporno$é, lokalno$é



miejskich przestrzeni. Te nowe miejsca coraz czesciej jednak kojarza sie
konsumentom z hiperkonsumpcjonizmnem, wyzyskiem, greenwashin-
giem i kulturg fast fashion. Centra handlowe, cho¢ moga budzi¢ wie-
le skojarzen, z pewnoscig odegraty wazng role w polskich miastach od
momentu pojawienia sie ich w latach 90. Jednak nasze spoteczenstwo
I nasze potrzeby ewoluujg, a wraz z nimi zmienia sie przestrzen, ktorg
tworzymy. Stato sie jasne, ze centra handlowe nie spetniaja funkgji, jakie
Nniegdys petnity targowiska. Trudno nazwac je miejscem swobodnego
kontaktusgsiadow, zrodtem swiezych, lokalnych produktow spozywczych
Czy przestrzenia sprzyjajaca zaangazowaniu sie w lokalng spotecznosc.
W wiekszosci przypadkow nie oferujg rowniez dostepu do lokalnych wy-
robow, produktow rzemiesiniczych ani pozaspozywczych. Nie stang sie
tez fundamentem wspolnoty sasiedzkiej, ktorej coraz bardziej brakuje
nam we wspotczesnych miastach. Co zatem odpowie na te potrzeby?
Jak powinna wygladac miejska przestrzen na miare 2024 roku?

PRODUKCJA PRZESTRZENI | MIASTA 1D-MINUTOWE

Warto odniesc sie do ciekawej perspektywy przedstawionej w latach 60.
1'70. XX wieku przez francuskiego socjologa i filozofa Henriego Lefebvre'a.
W pojeciu Lefebvre'a przestrzen tworzona przez ludzi odzwierciedla sys-
tem ekonomiczno-spoteczny, w ktorym funkcjonuje dana spotecznosc.
Odnosi sie to zarowno do organizacji tej przestrzeni, jak i jej estetyki®
ldea produkcji przestrzeni — bo tak Lefebvre nazywa ksztattowanie przez
nas naszej najblizszej okolicy — wyjasnia, jak przejecie zachodnich mo-
deli produkcji i konsumpcji wptyneto na dominacje galerii handlowych
W przestrzeni miejskiej. Jednoczesnie jego koncepcja pokazuje, ze kryzys
wspolnoty, brak poczucia przynaleznosci, rosngca swiadomosc ekolo-
giczna i konsumencka, a takze potrzeba bezpieczenstwa zywnosciowe-

24 Henri Lefebvre, Space: Social Product and Use Value, [w] State, Space, World: selected essays, 1979/2009, s. 185-195.
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go, opisana w rozdziale pierwszym, muszg znalez¢ swoje odzwierciedle-
nie w nowych miejskich przestrzeniach.

Przestrzen miejska na miare lat 20. XXl wieku to zatem przestrzen umac-
Nniajaca wiezi spoteczne i lokalng gospodarke. Jest zywa | adaptowalna,
odpowiada na biezgce potrzeby mieszkancow | mieszkanek i wspie-
ra zdrowie publiczne. Takie kryteria wyjasniajg popularnosc¢ koncepcji
miasta 15-minutowego, obecnie najszerzej rozwazanego modelu urba-
nistycznego. Koncepcja ta zostata przedstawiona w 2016 r. przez urba-
niste Carlosa Moreno, profesora paryskiej Sorbony. Zaktada ona two-
rzenie przestrzeni zapewniajgcych dostep do podstawowych placowek
spotecznych I ustugowych w promieniu 15 minut pieszo od miejsca za-
mieszkania. Taka rama planistyczna ma zapewniac zmniejszenie zalez-
nosci mieszkancow i mieszkanek od samochodow i wzmochnienie roli
lokalnych punktow ustugowych i placowek. Przektada sie to rowniez na
zwiekszenie poczucia wspolnoty, powodowane czestszym wchodze-
niemM w interakcje ze swoim najblizszym otoczeniem | — tym samym
— 7 sgsiadami®®.

Targowiska wpisujg sie w koncepcje miasta 15-minutowego jako for-
mMa lokalnych centrow aktywnosci. Sg inkubatorami lokalnej gospodar-
ki i wspieraja lokalne wiezi, co odnosi sie do tych samych wartosci, co
koncepcja miasta 15-minutowego. Ponadto, podobnie do idei Moreno,
targowiska promuja zrownowazong konsumpcje opartg na krotkich
tancuchach dostaw. Miastotworcza rola targowisk zostata szczegotowo
opisana w wyzej wspomnianym raporcie Na Rynek. Strategia regene-
racji targowisk i odnosi sie do ich wptywu na trzy kluczowe sektory dla
rozwoju miasta — gospodarki lokalnej, spotecznosci oraz srodowiska.

Gospodarcze okolicznosci wytworzone na targowiskach opisujemy
W poprzednim rozdziale. Z punktu widzenia srodowiskowego wazny jest
stosunkowo niski slad weglowy targowisk w porownaniu do dyskontow

25 CoopTech Hub, Akademia Migjskiej Odpornosci, 2024, https:/Mmww.hub.coop/publikacja/akademia-miej-
skiej-odpornosci-raport/.
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I supermarketow?®. Wigze sie to po pierwsze z krotkimi tancuchami do-
staw, a wiec ograniczeniem transportu i przechowalnictwa. Po drugie,
targowiska to podstawowy rynek zbytu dla rolnictwa matoskalowego,
ktore zuzywa stosunkowo mato srodkow ochrony roslin i sztucznych na-
WozOW. Znaczenie ma rowniez zuzywanie mniejszej liczby opakowan
— Na targowiskach produkty najczesciej sprzedaje sie ha wage, a nie
paczkowane. Kierujgc sie wartosciami srodowiskowymi rozwijanymi na
targowisku ze wzgledu na nature tego miejsca, miasto moze rozwijac sie
W SPOSOb zrownowazony.

Wptyw spoteczny targowisk opiera sie na ich otwartosci i inkluzywno-
Sci. Place targowe to przestrzenie spotkan wszystkich grup spotecznych
I wiekowych. Tym bardziej w rozwoju tych przestrzeni zachecamy do
myslenia szeroko o grupie docelowej. W trakcie realizacji projektu Hy-
brydowe targowiska spotkalismy sie z wieloma przyktadami targowisk
I rynkow hurtowych, ktore znalazty sposoby na dywersyfikacje swoich
ustug pod katem roznych grup wiekowych i spotecznych. Opisujemy to
szczegotowo w kolejnym rozdziale. Charakterystyczng wartoscia spo-
teczng reprezentowang przez targowiska jest tez tworzenie ,poczucia
przynaleznosci do endemicznej wspolnoty™’. Taka zmaterializowana
forma wspolnoty przektada sie na wieksze zaangazowanie w lokalna
konsumpcje, wydarzenia i budowanie lokalnej wartosci poprzez spo-
teczne innowacje. Co wiecej, targowiska moga wptywac na zwyczaje
zakupowe — sgsiedzi inspiruja sie nawzajem | wspolnie dagzg do kon-
kretnego stylu zycia.

Te czynniki pokazujg, ze targowiska maja realny wptyw na ksztattowa-
Nnie przestrzeni, w ktorej sie znajduja. Zawarcie ich w planach na miasta
15-minutowe powinno wiec byc¢ priorytetem.

26  Stowarzyszenie Inicjatywa Miasto, op. cit, s. 8.

27 lbidem.

o4

Hybrydowe targowiska jako centra zycia lokalnego | Miastotwércza rola targowisk: tozsamo$é, odporno$é, lokalno$é



TARGOWISKA A MIEJSKA ODPORNOSG

Opisany wyze] model miasta 15-minutowego jest rowniez odpowiedzia
na potrzebe budowania lokalnej odpornosci. Wspotczesnie odporno-
SC stanowi nieodtgczny element myslenia o przysziosci w kontekscie
lokalnym. Koncepcja ta odnosi sie do metafory zachowania zdrowia
w obliczu choroby | zostata przeniesiona na grunt spoteczny | ekono-
miczny. Koniecznos¢ budowania lokalnej odpornosci, zwanej rowniez
rezyliencja, wynika z ciggtej potrzeby reakcji na kryzysy, takie jak pan-
demia, wojna, inflacja, migracja czy susze. Te wyzwania staty sie przez
ostatnie lata naszg codziennoscig, a umiejetnosc radzenia sobie z NimMi
jest kluczowa wartoscia dla miasta.

O miejskiej odpornosci piszemy szerzej w raportach Cooplech Hub:
Pakiet Miejskiej] Odpornosci oraz Akademia Miejskiej Odpornosci, do
ktorych lektury zachecamy. Piszemy tam:

Pojecie odpornosci w wymiarze spotecznym i ekonomicznym
odnosi sie do zdolnosci odpowiedniego reagowania na rozne za-
grozenia powstajgce nastyku globalnych procesow oraz lokalnych
uwarunkowan. Odpowiedniego, czyli takiego, ktore umozliwia
nie tylko przetrwanie, ale rowniez stworzenie rozwigzan pozwa-
lajacych sprawniej poradzi¢ sobie z kolejnymi wyzwaniami. Kie-
dy jestesmy odporni, umiemy szybko zmobilizowac swoje zasoby
W sytuacji zagrozenia, aby przetrwac trudne momenty. Odporne
Nna wyzwania moga byc¢ zarowno jednostki, spotecznosci, regiony,
obszary przyrodnicze, jak i znacznie bardzie] abstrakcyjne byty,
na przyktad systemy gospodarcze.

Rdzeniem myslenia o odpornosci jest swiadomosc, ze to zroznicowa-
nie funkcji oraz réznorodnosc tworzg ekosystem, ktory jest w stanie
obronic sie przed zagrozeniem. Odpornosc to sieciowosc | wspotpraca
roznych podmiotdow oraz zrozumienie, ze dtugoterminowe utrzymanie
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rownowagi | stabilnosci wynika z licznych powigzan, a nie z prostych
rozwigzan. Aleksandra Zemke obrazowo opisuje to wyzwanie, bazujac
na ekosystemie organizacji spotecznych w Barcelonie i zachecajac do
postrzegania innowacji spotecznych jako patchworkowe] membrany
zszytej z wielu kawatkow materiatu: ,Na te membrane wiele razy bedag
spadac rozne przedmioty. To, jak jg skonstruowac, zeby nie pekiaq, jest
Innowacjq. Jak zrobic, zeby umiata odbic spadajgcy przedmiot i zmie-
nic w niegrozny obiekt?"™® Metafora ta przedstawia pytanie o to, jak
dobrze wykorzystac istniejgce zasoby — zarowno potencjat ludzi, jak i in-
stytucji — tak aby poradzic¢ sobie z kryzysowa sytuacja.

Budowanie odpornosci charakteryzuje sie wielowymiarowoscig i mie-
dzysektorowoscig. Oznacza to koniecznosC¢ wyjscia poza branzowe
I urzedowe ograniczenia oraz spoteczne podziaty i konflikty towarzy-
skie. Odnosi sie to jednak rowniez do zmiany priorytetow. Altergloba-
listka Naomi Klein podkresla, ze napedzac powinno nas nie marzenie
O wzroscie, ale szukanie rozwigzan, ktore ,czynig nasz Swiat lepszym,
a nasze spotecznosci silniejszymi”

ldgc za Naomi Klein i Aleksandrg Zemke, mozemy mysle¢ o targowi-
skach jako przestrzeniach materializacji tych wartosci. Plac targowy to
roznorodny ekosystem wystawcow | wystawczyn oraz klientow i klien-
tek. To sieC 0sOb, ktore znaja sie osobiscie | sg w stanie wspotpracowac
Nna rzecz wspolnego celu. Udowadniaja to liczne akcje obrony targowisk
organizowane przez strone producencka we wsparciu klienteli. W trak-
cie trwania badan do niniejszego raportu poznalismy historie Wolume-
Nnu — jednego z kluczowych warszawskich targowisk z dtuga i bogatg
tradycja. Wolumen musiat broni¢ swojego placu targowego przed in-
westycjg deweloperskg miedzy innymi ze wzgledu na brak miejscowe-
go planu zagospodarowania przestrzeni (MPZP). Rowniez podczas wi-
zyty na miejskim targowisku w Milanowku dowiedzielismy sie o dtugie]
akcji obrony placu i kupcow, ktora trwata w latach 2019-2024. Akcja byta

28 Aleksandra Zemke, Wspdftworzone. Innowacje spoteczne w Barcelonie, s. 19.

29 Naomi Klein, Sprawiedliwa transformacja, s. 512.
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odpowiedzig na nakaz opuszczenia targowiska, ktory kupcy otrzymali
od owczesnych wiadz miasta. Plac targowy byt przez nich okupowany
przy wielkim wsparciu ze strony konsumenckiej: mieszkancy i miesz-
kanki Milanowka — bardzo zwigzani ze swoim targowiskiem miejskim
o 70-letniej historii — pokazali swoja solidarnosc ze strong producencka.
Protest i kryzys na targowisku szybko doprowadzity do decyzji o zato-
zeniu stowarzyszenia | tym samym do zawigzania blizsze] wspotpracy
miedzy kupcami. W ramach podzieki po udanej obronie targowiska
kupcy | kupczynie zorganizowali na placu swieto ziemniaka z darmo-
wymi produktami dla mieszkancow i mieszkanek. Koniecznos¢ mobi-
lizacji, jakkolwiek trudna, pokazata site sieci spotecznej wytworzonej na
targowisku. Ostatecznie poskutkowata tez wzrostem zaangazowania
I checi do dalszego rozwijania targowiska zarowno po stronie produ-
cenckiej, jak i konsumenckiej.

Te historie to dowdd na wielki potencjat targowisk w budowaniu miej-
skiej odpornosci. Pokazujg one, ze to na placach targowych, a nie
W przestrzeniach, ktore te place z miasta wypierajg, znajdziemy energie
spoteczna. To na placach targowych spontanicznie — nawet bez znacz-
nej ingerencji planistow, zarzadcow | architektow — tworzg sie centra
sgsiedzkie. Co statoby sie, gdybysmy wsparli dodatkowo te spontanicz-
Ng energie zamiast stwarzac jej trudnosci do dalszego rozwoju poprzez
nieuwzglednianie targowisk w MPZP? Mozna to robi¢ na przyktad po-
przez rozwo] dodatkowych funkcji na targowisku oraz krotkie, unie-
mozliwiajace inwestowanie, okresy dzierzawy terenu.

Budowanie odpornosci to z jednej strony sieganie do sprawdzonych
W przesztosci rozwigzan | schematow dziatania, z drugiej zas szukanie
nowych. Jest to tworcze splatanie roznych elementow w celu zaada-
ptowania sie do nowych warunkow. To dziatanie ochronne, a nie na-
kierowane na ekspansje. W tym aspekcie odpornosci rowniez mozemy
uczyc sie od targowisk, ktore wprowadzajg swoje mate lokalne innowa-
Cje na bazie wypracowanego przez lata know-how, trzymajac sie jed-
nak takze swoich tradycyjnych wartosci. Targowiska nie rozwijaja sie dla
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ekspansiji, jak robig to wielkopowierzchniowe sklepy, a tylko i wytagcznie
dla poprawy warunkow pracy na placu targowym oraz komfortu robie-
Nia Na NimM zakupow.

Stawianie na odpornosc to tez zmiana priorytetow: najpierw stabilnosc —
potem mobilnosc. To porzucenie fantazji, ze wiecznie mozna uciekac do
przodu (albo do wiekszego miasta). Zyjemy w czasach, w ktorych przy-
sztosC juz tu jest | coraz mochniej odczuwamy, ze dziatac musimy tu | te-
raz, bowiem caty swiat przechodzi przez kryzysy. W tym swiecie musimy
sie zatrzymac i rozejrzeC wokot siebie, a nastepnie odpowiedziec sobie
na pytanie, co mozemy zrobic wspolnie, aby jutro byto lepsze niz dzis.

RAZEM NA PLACU TARGOWVYM

Targowiska wpisujg sie w potrzeby wspotczesnych miast i w wiodace
koncepcje urbanistyczne. Potencjat targowisk w budowaniu miasta
przysztosci lezy zarowno w ich uwarunkowaniach konsumenckich, jak
I W spotecznych. Aby w petni zrozumiec ten potencjat, warto odpowie-
dziec sobie na pytania: Jak infrastruktura i charakter placu targowego
Wptywajg na powstajgcg na nim atmosfere? Jakie grupy spotykajg sie
Nna targowiskach? Jakie sg gtowne zagrozenia dla wytworzonego tam
Srodowiska spotecznego?

Typologizacja bazarow i targowisk moze byc rozna zaleznie od zrodta.
Miasto stoteczne Warszawa rozroznia targowiska state, sezonowe oraz
jednodniowe®*®. W te] kategoryzacji zawiera sie jednak kilka rodzajow
przestrzeni targowych. Postugujac sie przyktadami warszawskimi, wy-
roznic mozna bazarki osiedlowe, zlokalizowane najczesciej miedzy blo-
kami, czasem obok lokalnych pawilonow handlowych. Mogg one byc
czynne codziennie, jak w przypadku bazarow przy ul. Rembielinskiej
na Brodnie, przy ul. Kondratowicza na Targowku czy przy ul. Bytnara

30 Projekt uchwaty Rady Miasta st. Warszawy w sprawie targowisk miejskich.
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na Mokotowie albo tylko w soboty i w niedziele, jak ursynowskie ba-
zarki: Na Dotku czy Nasz Bazarek. Ich klientami sg przewaznie miesz-
kancy okolicznych blokow, ktorzy mieszkajg tam od dawna | znajg
swoich kupcow — tam powstajg wazne lokalhe spotecznosci. Wieksze
targowiska — czynne najczesciej codziennie z wyjatkiem niedziel i zwy-
kle majgce dtuzszg tradycje niz bazarki osiedlowe, ktore byty wynikiem
erupcji przedsiebiorczosci z lat 80. 1 90. — znane sag w cate] Warszawie
I przyciggaja klientow z odlegtych dzielnic. Ich przyktadami sa: Bazar
Mirowski, Zieleniak przy ul. Banacha, ale takze zamierajgce obecnie
Bazar Rozyckiego czy Bazar na Polnej. Niektore targowiska sg znane
I przyciggaja klientow nawet spoza Warszawy ze wzgledu na specyfi-
ke swojej oferty: majg typowe dni targowe rolno-przemystowe, Np. we
wtorki i w pigtki, natomiast w soboty | niedziele zamieniaja sie w gietde
elektroniczna (jak Wolumen) czy w targ staroci (jak Koto). Poszczegdl-
ne przyktady opisujemy szerzej w rozdziale 3.

Najczescie] uzywang kategoryzacjg jest jednak rozdziat targowisk tra-
dycyjnych — z wieloletnig historig dziatania w danym miejscu, egalitar-
nych i przystepnych cenowo od nowych bazarow z ekologiczng zyw-
noscig — zachecajgcych estetyka, ale jednak drogich i elitarnych. Ten
rozdziat jest z jednej strony naturalny, poniewaz w ten sposob targo-
wiska tgcza producentdw i konsumentow o podobnych priorytetach,
ale zdrugiej uwazamy go za niepotrzebnie dzielgcy przestrzen miejska
pod heterogenne grupy spoteczne. Tymczasem, jak piszemy wyzej, tar-
gowiska majg dtuga historie tgczenia roznych srodowisk i warto, aby
ten potencjat byt w petni wykorzystany. Tak dzieje sie na wielu placach
targowych, ktore mielismy okazje odwiedzi¢ w trakcie trwania tego
projektu, poniewaz coraz wiecej zarzadcow i zarzadczyn widzi potrze-
be tgczenia dwoch swiatow targowych — tradycyjnego i przystepnego
z ekologicznym i drozszym.

Skupiajac sie na tym, co taczy te dwa modele placu targowego, czyli
Swiezosc dostepnych na nich produktow, mozna wytworzyC przestrzen,
w ktorej te swiaty koegzystujg. Przyktadem moze by¢ pomyst utworze-
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nia dodatkowego dnia targowego z zywnoscia ekologiczng na trady-
cyjnych targowiskach, jakimi sg Wolumen czy Bazar na Szmulkach, lub
projekt hali z produktami regionalnymi na rynku hurtowym w Broni-
szach. Takg koegzystencje i dywersyfikacje reprezentuje wspolna prze-
strzen tworzona przez rolnikdw konwencjonalnych i ekologicznych na
wroctawskim Ryneczku Jemiotowa oraz izabelinskim Ryneczku po Sa-
siedzku. Wiecej o tych przestrzeniach piszemy w rozdziale 3.

Zabieg faczenia roznych funkcji, rodzajow produktow i grup spotecznych
Na targowisku jest tez forma przeciwdziatania gentryfikacji, ktora jest
duzym wyzwaniem w tworzeniu nowych przestrzeni miejskich. Gentry-
fikacja to zmiana charakteru danej dzielnicy lub okolicy spowodowana
wzrostem liczby mieszkancow o wysokim statusie materialnym, a tak-
ze inwestycjami. Gentryfikacja nie jest jednoznacznym pojeciem, a jej
konsekwencje obejmujg zarowno ceny ustug i mieszkan w danej dziel-
nicy, jak I zmiany w lokalnej spotecznosci | kulturze®. Ten szkodliwy dla
zmarginalizowanych grup proces jest takze rozpatrywany w kontekscie
targowisk, poniewaz kazdy projekt rewitalizacyjny grozi zgentryfikowa-
niem danej przestrzeni. Zgadzamy sie, ze wiele targowisk potrzebuje
zmian infrastrukturalnych i rewitalizacji, ale w kazdym z tych procesow
unikanie gentryfikacji to stgpanie po bardzo kruchym lodzie.

W przypadku Warszawy coraz czesciej spotykamy sie z krytyka gentry-
fikacji w kontekscie pojawiania sie coraz to nowszych, nieprzystepnych
cenowo stref gastronomicznych. Jest to szczegdlnie problematyczne,
jesli w danym miejscu znajdowata sie uprzednio tradycyjna, egalitarna
hala targowa.

Takie zagrozenie pojawito sie w Warszawie po raz kolejny przy okazji
remontu Hali Gwardii, jednej z dwdch tzw. Hal Mirowskich. Hale Mi-
rowskie to miejsce egalitarne, tradycyjne | z tego powodu wyjatkowe
w Srodmiesciu. Centralna czesé stolicy nie moze liczy¢ na tatwy dostep
do swiezej zywnosci poza tymi halami. Wewnatrz hali mozna odwiedzic

31 Brenner, Marcuse i Mayer, Cities for people, not for profit: Critical urban theory and the right to the city,
Routledge, 2012.
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szewca czy krawcowag, a wzdtuz elewacji hal znajduje sie strefa pawilo-
Now spozywczych, w ktorych mozna bez problemu zrobi¢ kompletne
zakupy. Zagrozenie dla tej cennej miejskiej przestrzeni pojawito sie wraz
z remontem Hali Gwardii oraz jej otoczenia. Jak czytamy w wywiadzie
z architektka Zuzanng Mielczarek:

Miasto zdecydowato, zeby te zadania wykonac¢ w formule part-
nerstwa publiczno—prywatnego, aby outsourcowac koszty re-
montu (...). Przetarg ogtoszony w 2020 roku wzbudzit kontrower-
sje przede wszystkim dlatego, ze nie dotyczy jedynie remontu, ale
| zarzadzania tym terenem az przez trzydziesci lat (...). Mieszkancy
I aktywisci zaczeli sie obawiac, ze powstang kolejne ,Koszyki”, czyli
przestrzen ustug niedostepnych dla nich cenowo. W dokumen-
tacji przetargowej nie pojawity sie wytyczne lub informacje o tym,
jaki ma bycC koszt najmu stoisk, nie ma nic o dostepnosci cenowe.
Po drugie, jako nieruchomosci opcjonalne w planie do przetargu
zaznaczone zostaty okoliczne dziatki obejmujgce miedzy innymi
bazar, targowiska mirowskie, park Mirowski i fragment Osi Sa-
skie] pomiedzy Halg | Patacem Lubomirskich?2,

Wiecej o Bazarze Mirowskim piszemy w rozdziale 3.

Dzieki zaangazowaniu stowarzyszenia Miasto Jest Nasze obawy o przy-
sztosc targowiska zewnetrznego oraz ogolnie rosngce zainteresowanie
tematem bazarow zostaty przeksztatcone w inicjatywe uchwatodaw-
czg W sprawie targowisk miejskich. Projekt uchwaty okresla konkret-
ne rozwigzania, ktore bedg konsolidowac wsparcie | ochrone targowisk
przez miasto. Wsrod kluczowych postulatow znajduja sie: ,Prezydent
m.st. Warszawy, sporzgdzajac projekt miejscowego planu zagospoda-
rowania przestrzennego albo projekt zmiany MPZP, zapewnia zacho-
wanie handlowo-ustugowego charakteru targowisk miejskich” oraz
,Organy m.st. Warszawy wspierajg rozwo] handlu na targowiskach
miejskich przez popularyzowanie tej formy handlu oraz wyposazenie

32 Alicja Gzowska, Brzuch Warszawy, ,Architektura i Biznes. Jadalne miasto”, nr /2024, s. 114.
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targowisk miejskich w odpowiednig infrastrukture, a takze opracowuja
I wdrazajg standardy projektowania targowisk™?. Projekt uchwaty wraz
z zebranymi przez Miasto Jest Nasze podpisami zostat ztozony 8 lutego
2024 roku, ale ze wzgledu na koniecznos¢ wprowadzenia zmian zasu-
gerowanych przez Rade m.st. Warszawy proces ten nie zakonczyt sie
jeszcze do dnia sporzadzania niniejszego raportu.

Postulaty wyksztatcone w procesie przygotowywania projektu uchwaty
dotyczg kultywowania istniejgcych targowisk i tworzenia nowych tak,
aby uniknac¢ efektu gentryfikujgcego. Dobrze podsumowuje je Zuzan-
na Mielczarek w poscie opublikowanym przed wyborami samorzado-
wymi, majgcym zwracac uwage kandydatow na wiodarzy na ten pro-
blem. Wsrod postulatow Zuzanna wymienia: dostep do zdrowej, Swiezej,
lokalnej i dostepne] cenowo zywnosci, precyzyjne plany miejscowe
chronigce lokalizacje i przestrzen bazarkow, stabilne warunki dzierzawy
stoisk, bezpieczenstwo kupcow (przektadajgce sie na bezpieczenstwo
kupujacych), zmiane charakteru rewitalizacji targowisk (,kupcy nie
potrzebuja makijazu w postaci ujednoliconych, nieskonsultowanych
z nimi stoisk”), inwestycje w infrastrukture — toalety, miejsca odpoczyn-
ku oraz dostosowanie przestrzeni pod osoby z niepetnosprawnosciami.
Jak pisze Zuzanna, ,chaos przestrzenny to brak niezbednej do zycia in-
frastruktury, nie obecnosc kolorowych straganow i budek!” *#

Przyktadem niepraktycznosci dotychczasowego podejscia do rewitali-
zacjl bazarow jest przyktad Bazaru Rogatka na warszawskim Kamion-
ku. Bazar wyposazono w pawilony, a nastepnie powotano zespot robo-
czy dotyczgcy Centrum Lokalnego Kamionek. Powotano go wtedy, gdy
opozniona o wiele miesiecy inwestycja zblizata sie do konca. W jego
sktadzie znalezli sie urzednicy kierujgcy m.in. Zaktadem Gospodaro-
wania Nieruchomosciami, Wydziatem Gospodarowania Nieruchomo-

33 Projekt uchwaty Rady m.st. Warszawy w sprawie targowisk miejskich, ztozony w Kancelarii Rady Miasta
Stotecznego Warszawy dn. 08.02.2024.

34 Zuzanna Mielczarek, Hale Mirowskie, nazywane ,,Brzuchem Warszawy”.., 20 marca 2024 r., Facebook,
https://Mmww.facebook.com/zuziamiel/posts/pfbidORgMawWiIz2ZDRWtHgiIVWUIAYYbHCLwMfKaMkttYpa-
TojQoCCmppSvsfRkUduUThEOil.
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sciami | Nadzorem Witascicielskim, a takze dziatami sportu, kultury czy
spraw spotecznych. Zespdt ten miat za zadanie przygotowac konkur-
sy na najem pawilonow i wypracowac oferte spoteczno-kulturalng dla
Centrum Lokalnego Kamionek. W zespole zabrakto przedstawicieli Sa-
morzadu Mieszkancow Osiedla Kamionek, ktory mogtby na biezgco
komunikowac potrzeby mieszkancow okolicy CL Kamionek. Nie byto
W nim rowniez zadnych przedstawicieli stowarzyszen zrzeszajgcych
kupcow, ktorzy mogliby stuzyc wiedzg, jak prowadzic targowisko. Zespot
przeprowadzit wsrod mieszkancow ankiete dot. funkcji, jakich oczeku-
ja w pawilonach. Najwiece] gtosow oddano na dziatalnos¢ handlowa
artykutami spozywczymi. Zdecydowano o rozdzieleniu konkursu na 9
pawilondw handlowych i tzw. pawilon gastronomiczny. Kilka miesiecy
pOZniej ogtoszono zas konkurs na wynajem, z gory narzucajac okreslo-
ne formy dziatalnosci w konkretnych pawilonach —i po raz kolejny nie
pytajac kupcow o ich opinie oraz proponujgc krotki, dwutygodniowy
termin sktadania ofert. Kilka ztozonych ofert odrzucono ze wzgledow
formalnych, po czym ponownie przeprowadzono konkurs ofert, ktory
rowniez pozostat nierozstrzygniety. Obecnie, w chwili pisania niniejsze-
go raportu bazarek wcigz pozostaje niewykorzystany. Czesc oferentow
zgtaszata, ze pawilony sg za mate do prowadzenia handlu, co zgadzato
sie z opinig jednego ze sprzedawcow warzyw i owocow, Ktory dtugo byt
zainteresowany wynajmem pawilonow, ale chciat potgczyC dwa w je-
den, by pomiesci¢ swoj towar.

Perspektywa kupcow i kupczyn zawsze powinna byc¢ gtownym zrodtem
informacji podczas podejmowania decyzji o zmianach na placach tar-
gowych. W ten sposob unikniemy kolejnych miejskich porazek, takich
jak przyktad Bazaru Rogatka. Warto wiec zrozumiec, jaki jest charakter
spotecznosci targowisk miejskich. Oczywiscie w kazdym przypadku ce-
chy te moga sie od siebie roznic, ale sg pewne punkty wspodlne, na ktore
zwrocilismy uwage podczas naszych badan na targowiskach. Obecni
sprzedajgcy to najczescie] osoby juz w wieku przedemerytalnym lub
emeryci, ktorzy zaczeli swojg dziatalnos¢ w przedsiebiorczych latach
80. 1 90. XX wieku. Zmiana pokoleniowa dokonuje sie bardzo powoli.
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Czasem wsrod sprzedajgcych pojawiajg sie dzieci przedsiebiorcow
z tamtych czasow, a czasem — ale rzadko — mitodzi ludzie chcacy sko-
rzystac ze stosunkowo tatwej mozliwosci rozpoczynania biznesu. Nowe
pokolenie wybiera najczescie] sprzedaz produktow ekologicznych,
modnych, szukajac w nich wartosci dodanej. Drugg grupga sprzedaja-
cych s3 rolnicy i producenci zywnosci, oferujacy produkty z wtasnych
gospodarstw. Korzystajg oni najczesciej z dni targowych, w pozostate
dni zajmujac sie uprawa lub przetworstwem.

Jak wyglada to po stronie konsumenckiej? Z rozmow przeprowadzo-
nych w trakcie projektu wynika, ze konsumenci na targowiskach to naj-
czesciej osoby w wieku emerytalnym, co jest zwigzane z godzinami dzia-
tania targowisk —sg to godziny pracy oséb czynnych zawodowo. Godziny
dziatania bazardow sa czesto podawane jako powdd odstgpienia od zaku-
pPOW Na bazarze, pomimo posiadania checi zaopatrywania sie w swieze
produkty. W soboty i w niedziele na bazary przychodza osoby w réznym
wieku, cho¢ nadal widoczna jest luka pokoleniowa. Mtodzi ludzie cze-
sto wybierajg centra handlowe | supermarkety z powodow estetycznych
oraz z powodu tatwosci robienia zakupow — w prawie dowolnych godzi-
nach, bez koniecznosci stania w kolejkach po rozne produkty.

Niemniej jednak, luka pokoleniowa po stronie konsumenckiej jest co-
raz mniejsza. Z wynikow badania zleconego przez m.st. Warszawa Tar-
gowiska i samodzielne stoiska handlowe — korzystanie i opinie warsza-
wiakow z 2019 roku dowiadujemy sie, ze az 43% respondentow w wieku
15-19 lat oraz 55% respondentow w wieku 20-24 lata deklaruje, ze robito
zakupy na targowisku w przeciggu ostatnich trzech miesiecy?. Jest to
spowodowane coraz wiekszg potrzeba swiadomych zakupow, ale takze
czyms, co redaktorka miesiecznika ,Architektura i Biznes" Matgorzata
Tomczak nazywa renesansem ,miejsc trzecich”, czyli takich, w ktorych
mieszkancy i mieszkanki nie musza spetniac swoich podstawowych rol
spotecznych, ktore wyznacza przestrzen domu, pracy czy szkoty. Trzecie

35  Urzad m.st. Warszawy, Biuro Marketingu Miasta, Targowiska i samodzielne stoiska handlowe — korzystanie
i opinie warszawiakow, 2019, s. 17.
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Miejsca to przestrzenie swobodne, mato formalne i dostepne, w Kto-
rych mozemy doswiadczac codziennosci poza standardowymi ramami
naszej egzystencji*. Wzrost zainteresowania mtodego pokolenia zaku-
pami na bazarze raportujg nam takze zarzadcy | zarzadczynie targo-
wisk, ktorzy nie widzg problemu z klientela i jej zroznicowaniem.

Luka pokoleniowa widoczna jest jednak po stronie producenckiej, po-
niewaz, jak piszemy wyzej, dotychczasowych sprzedawcow i sprzedaw-
czyn czesto nie ma kto zastgpic. Jak czytamy w raporcie Na Rynek.
Strategia regeneracji targowisk, ,szacuje sie, ze okoto 25-30% kupcow
na targowiskach miejskich to osoby w wieku emerytalnym™’. Warto
wiec zastanowic sie, jakie rozwigzania mogg zacheci¢c mitodych rolni-
kow i rolniczki oraz handlarzy i handlarki do wykorzystania niskiego
progu wejscia oraz innych atutow gospodarczych oferowanych przez
targowiska, o ktorych piszemy w rozdziale 1. Hybrydyzacja targowisk
I tym samym zapewnienie im nowych funkcji i odstony cyfrowe] moze
stac sie waznym elementem przyciggania nowej grupy producenckiej
Nna targowiska. Wiecej o hybrydyzacji piszemy w rozdziale 4.

DoBRE PRAKTVKI SPOZA PoLskKl

Kazde targowisko ma swoja lokalng specyfike, na ktorej zdecydowanie
zalecamy opierac sie przy wprowadzaniu jakichkolwiek zmian. Istniejg
jednak zagraniczne przyktady dobrych praktyk targowiskowych, ktore
szczegolnie polecamy uwadze wiodarzy | wiodarek polskich miast.

Wspaniatym przyktadem tego, jak moga wygladac miejskie targo-
wiska, jest Barcelona. Stynna w cate] Europie malownicza i pachngca
La Bogueria jest czescig systemu 39 targowisk, wspieranych przez mia-
sto. Kazda dzielnica ma swoje targowisko, a nowe sg tworzone w za-

36, Architektura i Biznes. Jadalne miasto”, nr 1/2024, s. 9.

37  Stowarzyszenie Inicjatywa Miasto, op. cit,, s. 10.
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leznosci od potrzeb. Miasto inwestuje w targowiska 100 miliondw euro
rocznie, a polityka wspotpracy z dyskontami, takimijak Lidl, dodatkowo
dofinansowuje i wzbogaca ten system (m.in. przez koniecznosc wyzna-
czania miejsc sprzedazy swiezych warzyw i owocow przy supermarke-
tach). Miasto dba o infrastrukture tych miejsc, zapewniajac ich funkcjo-
nalnosc i estetyke.

Ciekawym przyktadem sa takze ruchome targowiska w Holandii, na
przyktad w Utrechcie. W kazdg srode, pigtek i sobote na gtowny plac
mMiasta przywozone sg ogromne handlowe przyczepy z towarami wy-
mMagajgcymi chtodni, takimi jak stynne holenderskie sery, ryby czy owo-
ce morza. Obok nich rozktadajg sie stoiska z warzywami i owocami,
kwiatami, odziezg — jednak to, co najbardziej ozywia ten targ, to moz-
liwosc zjedzenia tradycyjnych, swiezo przygotowanych ryb, frytek czy
placuszkow. Targ dziata od 8:00 do 17:00, po czym plac miejski wykorzy-
stywany jest do innych aktywnosci.

Taka wielofunkcyjnosc | elastycznosc przestrzeni targowej bardzo do-
brze wpisuje sie w wyzej opisane modele miasta 15-minutowego oraz
budowania miejskiej odpornosci. Z odpowiednim wsparciem ze strony
samorzgdow, polskie targowiska rowniez moga miec przed sobg lepsza
przysztosc, tak by wykorzystywaty w petni swoj potencjat miastotworczy.
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ROZDZIAL 3

Rozne twarze targowisk

Ponizej przedstawiamy wybrane przyktady bazarkow i targowisk, kto-
re sg nam znane z bezposrednich kontaktow. Obok placow targowych
obserwowanych przez CoopTech Hub podczas projektu opisujemy tak-
ze przyktady przeanalizowane przez Stowarzyszenie Miasto Jest Nasze
dziatajgce w Warszawie. Miasto Jest Nasze zapoznato sie z wszystkimi
warszawskimi bazarkami, ktorych wedtug listy opublikowanej na stro-
nie www.biznes.um.warszawa.pl/wykazy-migjsc jest 57: cze$¢ z nich
nie jest typowymi bazarkami, ale miejscami sprzedazy przy cmenta-
rzach czy gietdg narciarska. Oprocz tych wymienionych w miejskim spi-
sie istniejg tez mate bazarki prywatne, np. na Ulrychowie, w Wilanowie
lub w Marysinie Wawerskim — nie zostaty one wymienione na stronie
urzedu miasta.

INnteresujgcym zjawiskiem jest to, ze lista na wspomnianej stronie zawie-
ra wiecej pozycji niz liczba bazarow, ktore moga by zauwazone ,gotym
okiem” (45), bowiem na kilku z nich jest wiecej niz jeden dzierzawca
terenu. Wolumen i Bazar Mirowski to przyktady, w ktorych czesc bazaru
zarzagdzana jest przez PSS Spotem, a druga czesc przez, odpowiednio,
stowarzyszenia kupcow i rolnikow lub przez miasto. To przektada sie na
odmienny sposob dziatania tych czesci z punktu widzenia handlowcow.
Podobnie bardzo duze targowisko przy Rondzie Wiatraczna to formal-
nie dwa rozne targowiska: Mecinska i Grochowska. Takie rozdrobnienie
— szczegolnie w potgczeniu z jeszcze bardzie] skomplikowang wiasno-
Scig gruntow (np. na jednym bazarku wiascicielami gruntu moze byc
Zarzad Drog Migjskich, Metro Warszawskie oraz Agencja Mienia Miasta
Warszawa) — nie utatwia dbania o infrastrukture targowisk.
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Przedstawione ponizej istniejgce lub przyszte bazarki wybrane zostaty
dlatego, ze pokazujg droge rozwoju, ktora tgczy w sobie tradycje i no-
woczesnosc. Opisane przez nas przestrzenie dajg Swiadectwo tego, ze
targowiska mogga byc jednoczesnie nowoczesne i przypominac nam

O tym, co dawne targi wypracowywaty przez wieki.
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Bazar KrROTKA DROGA

Bazar Krotka Droga to oddolna inicjatywa, ktora potgczyta mieszkanki
i mieszkancow Wroctawia oraz ekologicznych rolnikéow z Dolnego Sla-
ska. Przewodnig ideg jego dziatania jest zacieSnianie wspotpracy mie-
dzy konsumentami i lokalnymi producentami. Od 14 lat bazar wedro-
wat po roznych lokalizacjach. W 2022 r. inicjatywa otrzymata od wiadz
Miasta propozycje przejecia w zarzadzanie jednego z miejskich placow
targowych, tzw. Ryneczku Jemiotowa. Oficjalnie najemca placu jest
Mariusz Sibila, jeden z gtdwnych spiritus movens przedsiewziecia, ale
w czerwcu 2024 powstata zatozona przez osoby z bazaru Spotdzielnia
Krotka Droga, ktora ma uwspolniac prowadzenie targowiska.

Zatozeniem wyjsciowym bazaru byto wspieranie rolnikow ekologicz-
nych dziatajgcych w strefie zywicielskie] Wroctawia. Rolniczki i rolnicy
sg od poczatku aktywnymi cztonkami inicjatywy, a czesc z nich zosta-
ta osobami cztonkowskimi spotdzielni. W momencie, w Ktorym inicja-
tywa zaczeta dziataC na miejskim placu targowym przy ulicy Jemioto-
wej, pojawili sie tez kupcy oferujacy konwencjonalne towary. Obecnosc
zarowno produktow ekologicznych, rzemiesiniczych, jak i klasycznego
asortymentu z konwencjonalnego rolnictwa jest istotnym elementem
targowiska | stanowi o0 jego egalitarnosci. Takie potgczenie sprzyja wWy-
Mianie — kazdy moze znalezC¢ tu cos dla siebie, a rownoczesnie ekolo-
giczna zywnos¢ ma okazje dotrzec do szerszej grupy odbiorcow, ktorzy
przy okazji cos sobie dokupig. Jest to ciekawa alternatywa wobec twar-
dego podziatu na zwykte bazary oraz ekskluzywne targi z zywnoscia
bio. Na razie konwencjonalni rolnicy i kupcy nie skorzystali z zaprosze-
Nnia do spotdzielni. Trwajg dyskusje wokot katalogu wartosci, ktorymi
bedzie postugiwac sie spotdzielnia, co rowniez moze wptynac na to, kto
jeszcze do niej przystapi. Mariusz Sibila podkreslat, ze wazne jest, zeby
spotdzielcy | spotdzielczynie ,czuli wspdlne wartosci” i wspotodpowie-
dzialnosc za plac targowy.
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Spotdzielnia i Bazar Krotka Droga to jednak duzo wiecej niz tylko zaku-
py. Inicjatywa wyrosta w kulturotworczym srodowisku zwigzanym z klu-
bokawiarniag Falanster oraz Fundacja EkoRozwoju. Bazar od poczatku
byt rowniez miejscem kultury, w Ktorym organizowano wystawy, kon-
certy, warsztaty i inne wydarzenia. Jednym z obecnie realizowanych
dziatan na tym polu jest Bazar Bizarre, czyli festiwal sztuki realizowany
W przestrzeni targowiska. To projekt rozpisany na trzy lata z cyklicznym
duzym wydarzeniem na Ryneczku Jemiotowa. W programie znajdzie-
my kwestie spoteczno-filozoficzne zwigzane z takimi nurtami, jak po-
sthumanizm czy mroczna ekologia.

Najnowsza edycja odbyta sie pod znakiem ,uzyznienia”. Kolejna odbe-
dzie sie w pazdzierniku i bedzie miata motyw ,dtug”. Podczas ostatnieg]
edycji pojawita sie na przyktad instalacja autorstwa Alicji Patanowskie],
ktora przerobita (za zgoda artysty) tratwe skonstruowang przez Paw-
ta Althamera na skrzynie ogrodowe. Bazujac na swoim doswiadczeniu
z dziataniami miedzygatunkowymi, artystka nadata instalacji swoj in-
dywidualny charakter. Z kolei Michalina Kostecka wystawita podczas
te] edycji fotografie kompostownikow oraz obrazy z produktow spo-
zywczych nawigzujgcych do przesilenia letniego, podczas ktorego od-
bywat sie festiwal. W jego ramach odbyt sie takze performance ,artysci
karmiacy” pod wiatg z bambusa, ktora rowniez byta czescig instalacji.
Zostat wzniesiony toast za kompost | rozpoczeta sie uczta, ktore maja
sie staC nowa tradycja. Wydarzeniom towarzyszyta takze akcja kompo-
stowania, zorganizowana we wspotpracy z Galerig BWA Wroctaw. Ta
z kolel postawi na placu targowym Glebak — dystrybutor, z ktérego be-
dzie mozna pobrac ziemie z miejskiego kompostownika i przy okazji
dowiedziec sie, czym jest kompost | jak powstaje. W tym kontekscie
targowiska moga byc¢ przestrzeniamiwymiany wiedzy haukowej, na co
Zwraca uwage Mariusz Sibila.

Kolejnym interdyscyplinarnym dziataniem bazaru byta akcja odbeto-
nowania fragmentu placu targowego potgczona z sgsiedzkim pikni-
kiem. Nowa zielona przestrzen, mini ogrod, ma sprzyjac sasiedzkiej in-
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tegracji. Monika Onyszkiewicz z Fundacji EkoRozwoju zwraca uwage,
ze to dziatanie jest tez narzedziem edukacji. Na Bazarze Krotka Droga
ludzie kieruja sie zas zasadg, zeby o rzeczach, ktore sg zwykle rozdzie-
lane — polityce miegjskiej, jedzeniu i kompostowaniu — mowic wspolnie.

W planach Krotkiej Drogi jest rowniez prowadzenie palarni kawy i kawiar-
Ni oraz profesjonalnej kuchni, ktérg bedzie mozna wynajac na godziny.

Dlaczego spodtdzielnia? Jak ujeta to Monika Onyszkiewicz, niektore de-
cyzje muszg dojrzec. Ta dojrzewata dosyc¢ dtugo. Bezposrednim czynni-
kiem zatozenia spotdzielni byto to, ze Bazar Krotka Droga paczkuje i roz-
rasta sie w roznych kierunkach. Proces hybrydyzacji targowiska trwa.
W konsekwencji tego procesu zadan i tematow do przypilnowania robi
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sie bardzo duzo. Kazda z osob miata przeciez inng prace i coraz mniej
przestrzeni na wolontaryjne dziatania. Postanowiono wiec przekuc ba-
zar w forme, ktora bedzie umozliwiata zatrudnienie i sprawny podziat
odpowiedzialnosci bez utracenia przy tym charakteru kolektywnego
I demokratycznego przedsiewziecia. Dotychczas to Mariusz byt jedno-
osobowo odpowiedzialny za targowisko. Byto to duzym obcigzeniem
I blokadg do rozwoju wynikajacg z niedostatecznie duzego zespotu.

Spotdzielnia juz teraz otwiera nowe sciezki rozwoju dla Bazaru Krot-
ka Droga. Jednym z pomystow jest replikowanie pawilonu, ktory osoby
z Krotkiej Drogi zbudowaty na Ryneczku Jemiotowa, jako adaptowalnej
infrastruktury dla targowisk. Pawilon funkcjonuje jako konstrukcja mo-
dutowa: ,budowlane klocki Lego”, jak nazwat je Mariusz. Mogtby to byc¢
jeden z produktow oferowanych przez spoétdzielnie. Ponadto, w czerw-
cu 2024 r. odbyto sie spotkanie w magistracie wroctawskim, na kto-
rym pojawili sie inni zarzadcy placow targowych. Ze spotkania wynikto,
ze miasto widzi wartos¢ w tym, co sie dzieje na Ryneczku Jemiotowa,
a jednoczesnie inni zarzadcy sygnalizujg potrzebe wsparcia w zakresie
budowania tej dodatkowe] warstwy wartosci na targowisku. To jest ro-
dzaj pracy, ustugi, ktoérg moze oferowac spotdzielnia, tworzgc korzysc
dla wszystkich mieszkancow i mieszkanek miasta.

RvNECZEK PO SASIEDZKU

Ryneczek to oddolna spoteczna inicjatywa grupy przedsiebiorczych
mieszkancow podwarszawskiego Izabelina, zainteresowanych po-
szerzeniem dostepnosci swiezych i produkowanych lokalnie produk-
tow spozywczych, ktora w czerwcu 2021 r doprowadzita do powstania
gminnego targowiska. Z tej grupy inicjatywnej wytonita sie organizacja
pozarzagdowa Stowarzyszenie Dla Nas, ktdra od samego poczatku jako
zarzadca i organizator prowadzi i rozwija te spoteczna inicjatywe po-
zyskujgc srodki z gminnej dotacji. To interesujacy model wspotpracy
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organizacji pozarzadowej z lokalnym samorzadem, oparty na wymia-
nie komplementarnych zasobow: pomyst, inicjatywa, kompetencje
I energia liderow spotecznych, a ze strony gminnych wtadz dotacja fi-
nansowa i petne delegowanie odpowiedzialnosci poza struktury urze-
du. Spoteczna inicjatywa mieszkancow staje sie zadaniem publicznym,
realizowanym przez 3 sektor — od mieszkancow dla mieszkancow, po-
nad wszelkimi podziatami spotecznymi, politycznymi oraz mentalny-
mi. Aktualny sktad Stowarzyszenia stanowi Anna Rychlik, Mariusz Kalist
I Jean-Sylvain Delepaut.

Priorytetem organizacji Ryneczku jest stuzenie na rzecz zdrowia fizycz-
nego | dobrostanu psychicznego mieszkancow gminy Izabelin. Odpo-
wiednia dieta to warunek dobrego zdrowia | samopoczucia — ,jestes
tym co jesz".

Zatem gtownym | podstawowym celem realizacji inicjatywy Ryneczek
jest stworzenie miejsca z tatwym dostepem do szerokiej oferty i mozli-
WOSCI zakupow swieze] zywnosci prosto z pola, wyrobow spozywczych
Z prostym sktadem, bez sztucznych dodatkow. Certyfikat ekologiczny
nie jest wymagany. Oferte ryneczku budujg ptody rolne bezposrednio
od lokalnego rolnika i produkty wytwarzane przez matych lokalnych
producentow wedtug tradycyjnych receptur z naturalnych sktadnikow.
Wsrod nich jest rowniez oferta ekologiczna, ktora ma swoich statych
odbiorcow. Celem jest roznorodnosc i adresowanie roznych potrzeb
W zakresie jakosci produktu i segmentow cenowych.

DostepnosC ryneczku ze zdrowa zywnoscig na miejscu i systematycz-
nie co tydzien utatwia regularne zakupy zdrowych artykutow zywno-
sciowych, a zatem realng mozliwosc i zachete dla mieszkancow do
ciggtego ich stosowania w codziennej diecie. Dodatkowo stwarza to
mMozliwosc korzystania z niego przez wiekszg liczbe mieszkancow, gdyz
tatwa dostepnosc takiej oferty na miejscu oraz mozliwos¢ porozmawia-
Nia z producentem, wytwaorcg, rolnikiem na temat oferowanych pro-
duktow przycigga nowych klientow.
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Nie bez znaczenia jest rowniez sposdb prowadzenia inicjatywy przez
organizatorow oraz dziatania prospoteczne na platformie sobotnich
ryneczkow, ktore przyciggaja nowych klientow z catego Powiatu War-
szawskiego Zachodniego. Stowarzyszenie Dla Nas konsekwentnie re-
alizuje inicjatywy towarzyszace z obszaru Kultura | Rozwdj, Zdrowie
i Srodowisko, Relacje Spoteczne, Przedsiebiorczosé, ktore stuzg integra-
Cji i rozwojowi lokalnej spotecznosci.

W ten sposob adresuje drugi wazny element zdrowia cztowieka - jego
dobrostan psychiczny, na ktory ma wptyw jakosc jego relacji i zycia spo-
tecznego.
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W przyjaznej atmosferze | przyjemnie urzadzonej przestrzeni, przy mu-
zyce W tle, dzieki strefie gastronomicznej z ogrodkiem do konsumpcji
Nna Mmiejscu oraz eventom, Ryneczek stwarza naturalng okazje do spo-
tkania znajomych, sasiadow, poznawania nowych osob. Mito spedzony
tutaj czas korzystnie wptywa na jakosc zycia, poziom tozsamosci lokal-
nej I stan relacji spotecznych. Sobotni Ryneczek bardzo szybko stat sie
centrum grawitacji zycia sasiedzkiego i stylem zycia dla kilku tysiecy
mieszkancow gminy Izabelin. Co sobote tetni tam zycie, i to niezaleznie
od pogody | pory roku! Ryneczek stuzy wiec takze jako przestrzen ko-
munikacji pomiedzy gming a lokalng spotecznoscia.

Stowarzyszenie Dla Nas konsekwentnie rozwija inicjatywe Ryneczek od
20211, czyniac ja najwieksza inicjatywa mieszkancéw w gminie. Swiad-
czy o tym jej skala, zasieg i wptyw na spotecznosc, wachlarz korzysci dla
mieszkancow oraz dla gminy, czas trwania, ciggtosc | powtarzalnosc,
dynamika rozwoju, jakosc | efektywnosc realizacji.

Od poczatku dziatalnosci to juz ponad 160 zrealizowanych ryneczkow
(182 na koniec 2024), ok. 50 eventow I inicjatyw prospotecznych, ponad
60 statych | sezonowych wystawcow, w tym potowa z gminy lzabelin,
ok. 3000 osOb odwiedzajgcych 1 ryneczek.

Warto nadmienic, ze gmina lzabelin od jej powstania do 2021 r nie po-
siadata wtasnego targowiska.

Waznym elementem dziatalnosci Stowarzyszenia jest promowanie
przedsiebiorczosci i lokalnych biznesow. Cztonkowie stowarzyszenia
to spotecznicy rozpoznawalni w lokalnej wspdlnocie, co w kombinaci
z ich szerokim doswiadczeniem zawodowym na stopniach menadzer-
skich pozwala im na sprawne rozpoznawanie i inkubowanie innowacji.
Ryneczek I inicjatywy wokot niego sag wiec bliskie ideom lokalnego roz-
WoOju | stawianiu na lokalne zasoby.

Ryneczek bazuje na wzajemnym zaufaniu i dziata jak jeden ekosystem
O wysokiej energii wytwarzanej przez organizatorow i wystawcow, do
ktorego zapraszani sg klienci. Energia w takim ekosystemie jest bardzo
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wysoka przez te kilka godzin, ale to systematycznosc i roznorodnosc
dziatan przektada sie na wspolne budowanie czegos tak niezwyktego.
To kwintesencja budowania lokalnhej odpornosci na targowiskach. Jak
pisalismy wyzej, na odpornosc sktadajg sie wtasnie takie czynniki, jak
systematycznosc i roznorodnosc, ktore na placu targowym sg chlebem
powszednim.

KoPeErNIKA 80

W samym centrum Warszawy, zaraz obok skrzyzowania Nowego Swia-
tu i Swietokrzyskiej, pod adresem Kopernika 30 stoi potezna przedwo-
jenna kamienica, ktora zostata wzniesiona w latach 1911-12 jako siedziba
Centralnego Towarzystwa Rolniczego. Od 1992 roku dziata tu Krajowy
Zwigzek Rewizyjny Spotdzielni ,Samopomoc Chtopska” (KZRS SCh).
Zwigzek zrzesza okoto 600 spotdzielni funkcjonujacych we wsiach
I Mmniejszych miastach Polski, ktorych gtownym celem jest zaopatry-
wanie swoich mieszkancow w produkty spozywcze i przemystowe,

Spotdzielnie ,SCh" dysponujg szerokg siecig handlowa i dystrybu-
cyjna na terenie catego kraju: ponad 4 tys. sklepow spozywczych
I przemystowych, ok. 400 baz obrotu art. masowymi (np. weglem,
materiatami budowlanymi, nawozami sztucznymi itp.) I punkta-
mMi skupu art. rolniczych, ponad 100 hurtowniami art. sSpozywczo-
-przemystowych | blisko 320 zaktadow produkcyjnych (piekarni,
ciastkarni, masarni, ubojni, rozlewniwod i napojow, mieszalni pasz
I innych zaktadow przetworstwa zywnosci) 8

Podstawowym celem KZRS SCh jest wspieranie ww. podmiotow po-
przez reprezentowanie ich interesow przed witadzami centralnymi i sa-
morzgdowymi, prowadzenie dziatalnosci doradczej i szkoleniowej i pro-

38 Krajowy Zwigzek Rewizyjny Spétdzielni ,Samopomoc Chtopska”, O nas, https:/kzrs.pl/o-nas/.
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wadzenie lustracji zrzeszonych spotdzielni (czyli ustawowych kontroli
dziatalnosci). Dodatkowo KZRS SCh zajmuje sie promowaniem i budo-
waniem wizerunku spotdzielnii jej produktow. To wiasnie w ten ostatni
cel maja wpisywac sie dziatania zwiagzane z targowiskiem oraz sklepem.
Prezeska KZRS SCh Aneta Englot planuje otwarcie sklepu z produkta-
mMi spotdzielczymi pochodzgcymi z catego kraju oraz z zagranicy. Sklep
bedzie rowniez funkcjonowat jako mate bistro i kawiarnia. Raz w tygo-
dniu na podworku kamienicy planowane jest targowisko, gdzie oprocz
Swiezych produktow lokalnych (warzyw | owocow) bedzie mozna kupic
produkty spotdzielcze z catego kraju.
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Pomystodawczyni zalezy na tym, ze pokazac mieszkankom i mieszkan-
com stolicy, ze spotdzielnie chtopskie — i w ogole spotdzielnie — to nasz
lokalnych kapitat, ktory produkuje dobre jedzenie, dba o swoich pra-
cownikow, jest demokratycznie zarzgdzany, a rozwoj tej formy organiza-
Cji zapewniC nam moze suwerennosc i bezpieczeNstwo zywnosciowe.
Dodatkowo w obszernej piwnicy kamienicy ma powstac Newswek Bar,
czyli kuchnia i restauracja produkujace jedzenie wekowane, w stoikach
na bazie spotdzielczych i lokalnych produktow. TowarzyszyC bedzie
temu muzeum stoikow, czyli olbrzymia kolekcja naczyn stuzgcych prze-
chowywaniu zywnosci pochodzacych z roznych stron Swiata i roznych
epok. Bedzie to tez miejsce kulturotworcze, gdzie poprzez rozne wyda-
rzenia promowane bedga wartosci zwigzane z tradycjami spotdzielczy-
Mi i zywnoscig. To zresztg juz sie dzieje — miedzy innymi odbyty sie tam
dwa wydarzenia zwigzane z naszym projektem poswiecone hybrydy-
zacji targowisk oraz warszawskiej polityce zywnosciowej, a pod koniec
lipca 2024 r. miat tam miejsce pokaz filmu Ziarno swiadomosci, poswie-
conego rolnictwu ekologicznemu, regenaratywnemu i permakulturze.

Bioragc pod uwage doskonatg lokalizacje oraz brak targowisk, a nawet
warzywniakow, w najblizsze] okolicy, pomyst wydaje sie doskonatym
przedsiewzieciem. Jest tak tym bardziej, ze wprowadza on do swiado-
mMosci publicznej bardzo wazny temat spotdzielni chtopskich, ktorym
coraz trudniej utrzymac sie na rynku ze wzgledu na duza konkurencje
| stabg widocznos¢ marketingowa. Targowisko razem ze sklepem i ba-
rem na ul. Kopernika ma byc¢ zatem narzedziem budowania wizerun-
ku i zmiany postrzegania spotdzielni jako takich. Ma réowniez tworzyc
okazje, zeby zderzy¢ oczekiwania i potrzeby miejskiej klienteli ze spot-
dzielcami, w wyniku czego beda mogli dostosowywac produkcje do
wspotczesnych potrzeb.
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WoLUMEN

Wolumen to jedno z bardzie] charakterystycznych targowisk w War-
szawie. Potozny jest na warszawskich Bielanach, tuz przy stacji metra
Warzyszew, co zapewnia mu swietng komunikacje z resztg miasta. Po-
wstat w latach 60. minionego wieku i zajmuje plac o powierzchni okoto
5000 m2. Wyrdznia go przede wszystkim niedzielna gietda elektronicz-
Nna oraz targ warzywno-owocowy, na ktorym duza liczlbba podwarszaw-
skich rolnikow sprzedaje bezposrednio swoje produkty. Wolumen sty-
nie tez z tego, ze Mmozna na nim kupi¢ najtansze produkty w stolicy.
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W sezonie Warszawiacy, ktorzy robig samodzielnie przetwory przyjez-
dzajg z catego miasta, zeby kupowac cate kartony najtanszych pomi-
dorow, sliwek czy ogorkow.

Plac targowy dzierzawiony jest od miasta przez dwa podmioty:
Stowarzyszenie Kupcow Zoliborskich Wolumen oraz Warszawskie Sto-
warzyszenie Kupcow | Producentow Rolnych Wolumen. Ta pierwsza
organizacja, ktorg reprezentuje Krystyna Wilk, zrzesza kupcow | wiasci-
cieli pawilonow handlowych ulokowanych po obrysie placu targowe-
go. Drugie stowarzyszenie, reprezentowane przez Dariusza Cuprjaka,
zrzesza rolnikow | kupcow handlujgcych z mobilnych straganow lub
z samochodow. Te dwie organizacje pozarzadowe wspodlnie dzierzawig
plac targowy od miasta. Warto zwrocic uwage na to, ze stowarzyszenie
to organizacja demokratyczna, w ktorej gtos decydujgcy ma wiekszosc
0sOb cztonkowskich gtosujgcych podczas walnych zgromadzen. Wolu-
men jest zatem, zgodnie ze swoja strukturg, demokratycznie zarzadza-
Ng organizacja spoteczna.

Infrastruktura na placu zostata gruntownie wyremontowana i rozbudo-
wana (pawilony, nawierzchnia, state stoiska etc.) ze srodkow witasnych
stowarzyszen —tj. kredytu i zrzutki przeprowadzonej posrod 0sob czton-
kowskich. Kolejng planowang inwestycjg jest zadaszenie targowiska,
oswietlenie oraz zamontowanie paneli stonecznych. Zwiekszy to kom-
fort handlujacych i klientow oraz wydtuzy czas funkcjonowania targu.
Biorgc pod uwage, ze targowisko dziata na petnych obrotach tylko we
wtorki, pigtki i niedziele, nadal istnieje spory potencjat dodatkowego
wykorzystania przestrzeni. Dariusz Cuprjak chciatby, aby raz w tygo-
dniu funkcjonowat tu targ rolnikow ekologicznych, regionalnych i rze-
miesiniczych. Pozwolitoby to dotrze¢ do bardziej roznorodnej klienteli
I wspartoby finansowo targowisko, ktorego koszty prowadzenia sg bar-
dzo wysokie (czynsz, media, Smieci, sprzatanie). Z tego powodu zarzgd-
cy myslg o tym, jak zwiekszy¢ wykorzystanie placu i zarazem wptywy do
wspolnej kasy.
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Oprocz produktow spozywczych jest tu kilka punktow ustugowych (po-
prawki krawieckie, fryzjer, zaktad kosmetyczny, stolarz), a takze dwie
piekarnie i kKilka sklepow z elektronika | materiatami budowlanymi. Tuz
obok znajduje sie kompleks placowek edukacyjnych. Najblizszej po-
tozone jest przedszkole Czas Dziecinstwa, ktore od 30 lat zaopatruje
sie na Wolumenie w produkty spozywcze, gtownie warzywa i owoce.
Stanowig one podstawe przedszkolne] kuchni, ktorg dzieci uwielbiaja.
Dyrektorka przedszkola Anna Florek mowi, ze metody wychowawcze
sg dla placowki bardzo wazne, ale tym, co dzieci zapamietujg z tego
przedszkola, to przede wszystkim dobre jedzenie. Jest to bardzo cieka-
wy przyktad wielofunkcyjnosci targowiska i pozytywnego oddziatywa-
Nia Na catg okolice. Pokazuje to rowniez, ze tgczenie funkcji targowych
Z iInnymi instytucjami, w tym przypadku z placowkami oswiaty, moze
przynosic bardzo pozytywne efekty.

Wolumen to miejsce, ktore szczegodlnie doceniajg osoby starsze. Jest tak
ze wzgledu na site przyzwyczajenia, jakosc produktow i przede wszystkim
ich cene. Warto pamietac o tym, aby, modernizujgc targowiska, nie stracic
te] grupy klientow poprzez zmiane charakteru i — co za tym czesto idzie
— cen. Z drugiegj strony targowiska powinny przyciggac rowniez mtodych
klientow. Wydaje sig, ze bez mtodego pokolenia klientow | sprzedawcow
ten proces sie nie uda. Pojawia sie pytanie o to, co mozna zrobi¢ w tym
kierunku. Z naszych ekspertyz wynika, ze po pierwsze nalezy wspierac i in-
kubowac mtode pokolenie rolnikow i rolniczek, a po drugie hybrydyzowac
targowiska, o czym piszemy w ostatnim rozdziale raportu.
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BioBazar

BioBazar w Fabryce Norblina powstat w 2010 r. jako pierwszy ekologicz-
Ny targ w Polsce. Zatozony zostat przez pasjonatki biznesu i ekologicz-
nej zywnosci Kinge Nowakowska | Agnieszke Saternus, ktore osobiscie
wyszukiwaty ekologicznych rolnikow, tgczac ich z miejskimi klientami
sktonnymi zaptacic wyzsze ceny za zywnosc, ktorej produkcja wymaga
wiekszych naktadow. To w duzej mierze dzieki BioBazarowi rolnicy eko-
logiczni w Polsce zaczeli zarabiac pienigdze na swoje rodziny.

W swych poczatkach BioBazar funkcjonowat w starych murach byte]
Fabryki Norblina przy ul. Zelaznej. Gdy w 2017 r. rozpoczety sie prace re-
witalizacyjne obiektu, targ przeniodst swa siedzibe na Mokotdow po to, by
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we wrzesniu 2021 r. wrocic do miejsca, w ktorym sie narodzit — do odno-
wionej, nowoczesnie wyposazonej hali targowej. Rewitalizacja Fabryki
Norblina, w tym BioBazaru — z zachowaniem funkcji sprzed remontu
I dodaniem nowoczesnych elementow, jak magazyny-chtodnie, obszer-
ny parking, w tym parking dla rowerow — moze by¢ uznana za przyktad
udanejrewitalizacji,choc wiele osdb powtarza, ze dawny BioBazar miesz-
czacy sie w duzej, prawie rozpadajgcej sie hali przemystowej, miat bar-
dziej ,prawdziwy charakter bazaru”. Mimo to wielu klientow, doceniajac
unikatowy charakter zywnosci sprzedawanej na BioBazarze, od ponad
10 lat kontynuuje zakupy od znanych sobie ekologicznych rolnikow.

Obecnie BioBazar sktada sie z okoto 60 wystawcow — wiekszoscC z certy-
fikatem EKO.

Warta przytoczenia jest historia jednego z gospodarstw, ,Hruby”, ktore
zajmuje sie wypiekiem chleba | produkcjg serow. Gospodarstwo Ewy
| Petera Stratenwerthow znajduje sie w wojewodztwie mazowieckim,
90 km od Warszawy, we wsi 0 nazwie Grzybow. Peter jest Szwajcarem,
ktory w1989 roku przeprowadzit sie do Polski i kupit gospodarstwo. Od
poczatku prowadzit je metodami ekologicznymi. Jeszcze w Szwajcarii
ukonczyt szkote rolnictwa biodynamicznego. Ewa natomiast urodzi-
ta | wychowata sie w Warszawie, a z wyksztatcenia jest biologiem-an-
tropologiem. W 1992 r. przeprowadzita sie na wies. Gospodarstwo Ewy
I Petera posiada certyfikat gospodarstwa ekologicznego od 1991 roku
— od poczatku jednostka certyfikujgca jest Agrobiotest. W sumie go-
spodarujg oni na 28 hektarach. Ponad potowe te] powierzchni zajmuja
taki i pastwiska, ktore stanowig podstawe pozywienia dla hodowanych
na mleko krow i koz znajdujacych sie na gospodarstwie. Na pozosta-
tym obszarze uprawiane sg zboza, rosliny motylkowe, dynie i buraki pa-
stewne oraz gryka.

Ewa | Peter prowadza dwie przetwornie: serownie, w ktorej produkujg
dojrzewajgcy ser zOtty, oraz piekarnie. W sumie co tydzien produkuja
ok. 20 kg sera. W piekarni natomiast tygodniowo wypiekanych jest ok.
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1000 bochenkow Chleba Hrubego. Na terenie gospodarstwa znajduje
sie rowniez miyn, w ktorym mielone sg ziarna na make wykorzystywa-
Nng do wypieku chleba oraz piec chlebowy opalany drewnem.

Produkty powstate na gospodarstwie (gtownie chleby i sery) sprzeda-
wane sg W kilkudziesieciu sklepach z zywnoscig ekologiczng w Warsza-
wie i Ptocku. Peter Stratenwerth sprzedaje swoje produkty na warszaw-
skim BioBazarze od poczatku jego istnienia. Tutaj ma okazje spotkac
I porozmawiac ze statymi klientami, co bardzo sobie ceni.

W sumie Chleb Hruby i sery z Grzybowa co tydzien kupuje ok. 500 in-
dywidualnych klientow.

Niestety wielu rolnikow ekologicznych, czesto podobnych pasjonatow,
jak Ewa i Peter Stratenwerth, nie ma komu przekazac swojego gospo-
darstwa. BioBazar pracuje z SGCW nad programem skupiajgcym sie
na tym, by namowi¢ miodych rolnikow, zeby przejmowali gospodar-
stwa od tych, ktorych dzieci nie chca zajmowac sie gospodarstwem ro-
dzicow, co jest nagminnym zjawiskiem.

Oprocz rolnikow i ich produktow spozywczych na BioBazarze mozna
tez znalez¢ ekologiczne produkty do pielegnacji ciata, a takze ekolo-
giczng drogerie zero waste, w ktorej srodki czystosci | higieny osobiste]
sprzedawane sg na wage, co redukuje uzywanie jednorazowych opa-
kowan plastikowych.

BioBazar moze byc¢ przyktadem targowiska juz zhybrydyzowanego. t 3-
czy cechy miejsca, w ktorym mozna robic codzienne zakupy, z przemy-
Slanym doborem wystawcow i targiem rolnym odbywajgcym sie w sobo-
ty. W dni targowe mozna nie tylko kupic towary, ale tez zjes¢ dania, ktore
wystawcy przygotowuja ze swoich produktow. BioBazar ma duzg baze
klientow, ktora lubi przychodzi¢ na bazar, by spotkac sie ze znanymi od
lat wystawcami. Jest tez obecny w mediach spotecznosciowych, gdzie
tworzy swoista wirtualng spotecznosc z klientami | wystawcami. Klien-
Ci Mmogga tez sktadac zamowienia przez internet i odbierac je na Migj-
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scu, unikajac typowych dla bazarow kolejek do poszczegolnych stoisk.
Niektorzy wystawcy prowadzg sprzedaz z dostawa do domu. Fabryka
Norblina, w ktorej znajduje sie BioBazar, jest tez swoistym muzeum —
Mmozna zwiedzac z przewodnikiem to, co zostato zachowane z dawnej
fabryki wyrobow z metali niezelaznych i wyrobow platerowanych. Orga-
Nnizowane tu sg wystawy, koncerty, a takze pokazy kinowe. Bazar stanowi
wiec jeden z elementow szerszej oferty dla mieszkancow i turystow.

Warto tez wspomniecC o ciekawym modelu biznesowym BioBazaru —
wystawcy dzierzawia miejsca na stoiska, ale czesC optat uzalezniona
jest od obrotu. To sprawia, ze BioBazar jako firma jest na rowni z wy-
stawcami zainteresowany rozwojem tego miejsca.

Bazar MIROWSKI

Hale Mirowskie, dzis zwane Halg Mirowska | Halg Gwardii, zostaty wybu-
dowane w latach 1899-1902 w miejscu czesci rozebranych Koszar Mi-
rowskich. Byty pierwszym nowoczesnym kompleksem hal targowych
wzniesionym w Warszawie, majacym na celu lepsza organizacje handlu
I podniesienie warunkow higienicznych sprzedazy dzieki przeniesieniu
jej z otwartej przestrzeni do zamknietych pomieszczen. Wiascicielem
hal byto miasto, ktore wydzierzawiato stragany i sklepy indywidualnym
przedsiebiorcom. W halach sprzedawano produkty spozywcze oraz
przedmioty zwigzane z gospodarstwem domowym, rozmieszczajac
stragany wedtug rodzajow sprzedawanych produktow. Obok hal znaj-
dowaty sie takze dwa inne bazary, w tym stynny Goscinny Dwaor. Han-
dlowano rowniez na sasiadujacych ulicach. Caty ten obszar byt czasem
nazywany ,brzuchem Warszawy".

W czasie |l wojny swiatowe] hale ulegty znacznemu zniszczeniu, ale
podjeto decyzje o ich odbudowie.
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Po jej odbudowie hala zachodnia (Hala Mirowska) ponownie zaczeta
petnic funkcje handlowe od listopada 1962 r. Od 1974 r. uzytkownikiem
hali i sgsiadujacej czesci targowiska jest WSS ,Spotem” Srodmiescie,
ktora przejeta w1997 r. zakupiony budynek wraz z przylegtym terenem
przekazanym jej w wieczyste uzytkowanie.

Druga czesc targowiska wraz z halg wschodnig (Halg Gwardii) nalezy do
mMiasta | przechodzita rozne koleje losu. Przeznaczano jg na zajezdnie
autobusowa, na hale Klubu Sportowego ,Gwardia”, a takze nhadawano
jej funkcje handlowe: byta siedziba MarcPolu, a pdzniej targu z zywno-
scig lokalng I ekologiczng oraz z lokalami gastronomicznymi. Obok niej
znajduje sie targowisko z pawilonami i stoiskami handlowymi.
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W 2023 roku Hala Gwardii zostata zamknieta do remontu ze wzgledu
na zty stan techniczny. To praktycznie pozbawito bazar miejsc, w Kto-
rych mozna cos zjesc lub posiedzieC z przyjaciotmi oraz zlikwidowato
W tym miejscu targ z zywnoscig ekologiczna.

Obecnie Bazar Mirowski wraz z Halg Mirowska jest najwiekszym sta-
tym, otwartym 6 dni w tygodniu, targowiskiem w Warszawie. Oferuje
sSwieze warzywa | owoce, jaja i nabiat, drob, mieso, wedliny, ryby, miody,
przetwory spozywcze i wyroby garmazeryjne, kurczaki z rozna, produk-
ty kuchni egzotycznych, artykuty gospodarstwa domowego, artykuty
dla zwierzat, odziez, ustugi krawieckie, szewskie, kaletnicze, naprawe
rowerow, wypozyczalnie narzedzi, ustugi fryzjerskie i wiele innych dobr
I ustug. Jest to miejsce, gdzie spotyka sie caty przekrdj spoteczenstwa
— od tych najubozszych, ktoérzy wyprzedajg swoje rzeczy, zeby sie utrzy-
mMac, po tych, ktorzy przyjezdzajg tu kupic to, czego gdzie indziej kupic
nie mozna.

PrzysztosC Bazaru Mirowskiego jest w pewnym sensie niewiadoma. Od
poczatku oprotestowanych przez mieszkancow i aktywistow rozmow
na temat remontu Hali Gwardii pojawiaja sie watpliwosci. Obawy do-
tyczg tego, czy zmiana nie pojdzie w takim kierunku, jak remont Hali
Koszyki, ktora z targowiska stata sie przede wszystkim miejscem spo-
tkan towarzyskich, z niewielka funkcja handlowa, zupetnie pozbawiong
charakteru bazaru. Rozmowy z firma CBR Events, ktéra wygrata prze-
targ na remont i 30-letnie uzytkowanie hali na zasadach partnerstwa
prywatno—publicznego, obejmowaty poczgtkowo rowniez szeroki teren
wokot hall, co moze zagrozi¢ bazarowi. Ostateczny projekt zmian nie
jest na razie znany opinii publiczne;.

Przy wielu watpliwosciach dotyczgcych remontu trzeba przyznac, ze
nie Mmozna nazwac Bazaru Mirowskiego ani howoczesnym, ani hybry-
dowym. Pomimo swego nie zawsze zadbanego wygladu i braku od-
powiedniej infrastruktury, jest kochany przez mieszkancow Warszawy
— mieszkancow w roznym wieku i kondycji ekonomicznej. Nie oferuje
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jednak zadnych dodatkowych mozliwosci oprocz tradycyjnego zakupu
pozadanych produktow — i to wymagajgc czesto stania w sporych ko-
lejkach ustawiajgcych sie do tych bardziej popularnych stoisk.

OLiMpIA

Ostatnim przyktadem bazaru, ktory chcemy przytoczyc, jest Olimpia.
Jest to, obok Bazaru Mirowskiego i Wolumenu, chyba najbardziej zna-
ny bazar w Warszawie, ale taki, na ktory nie kazdy chciatby sie wybrac
— swoisty fenomen. W czasie epidemii COVID-19, gdy sklepy byty po-
zamykane, Olimpia dziatata, a mieszkancy na forach internetowych co
tydzien pytali sie nawzajem: ,czy dzis Olimpia dziata?".

Olimpia nie ma ambicji bycia bazarem: jest klubem sportowym, ktory
dziata na prywatnym terenie, a raz w tygodniu, w niedziele od 6:00 rano
do 13:00, wynajmuje miejsca sprzedawcom, aby pozyskac srodki na
dziatalnosc klubu. Teren jest zaniedbany, w deszczowe dni w alejkach
jest btoto, ale atmosfera mozliwosci zdobycia taniego, atrakcyjnego to-
waru dominuje nad niedogodnosciami. Ttum przeciska sie w ciasnych
alejkach, obowigzuje mato regut, zas sprzedawcy — wystawiajacy sie od
lat w tych samych miejscach — znajg sie, wspierajg, a czasem ,czubig”.
Klienci ,polujg” na okazje, ale maja tez swoje ulubione miejsca, w kto-
rych regularnie sie zaopatrujg, np. w pierogi, ryby z Litwy, miody. Na
Olimpii mozna zjesc kietbase z rusztu, grochowke z kotta i zapiekanki
— Jak za dawnych czasow”.

Znajdziemy tu stragany z warzywami i owocami, pieczywem, nabiatem,
miesem, rybami, odzieza, butami, poscielg; znajdziemy garnki, mate
AGCD, meble; jest tu pchli targ ze skarbami i Smieciami wszelakiego au-
toramentu, a nawet mozliwos¢ zagrania w trzy karty, gre z klasycznymi
chwytami na naiwnych.
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Sprawdzilismy, na czym polega cenowy fenomen Olimpii. Najtansze to-
wary pochodzg z utylizacji: nie sprzedaty sie gdzie indziej, a handlowcy
je odkupili, bo nadajg sie do spozycia, czyli nie trujg, choc np. szynka czy
produkty garmazeryjne za 1zt majg date przydatnosci do spozycia sprzed
2 tygodni, a musztarda za 2 zt jest 2 miesigce po tym terminie. Niektore
towary pochodza z obrotu bezpienieznego: dtuznik zamiast oddac pie-
Nnigdze, daje towar, ktory wierzyciel musi sprzedac, zeby odzyskac choc
czesc dtugu. Procedura troche jak u komornika, ale bez kosztow i prze-
wlektosci spraw komorniczych. Ponadto, ze wzgledu na duzy ruch na
Olimpii (a ten jest skutkiem niskich cen), sprzedawcy moga kupowac
w duzych ilosciach (np. paleta truskawek, a nie skrzynka) | dostajg za to
rabaty. Poza tym naktadajg niskg marze — troche jak w dyskontach. Na
koniec dnia, niesprzedany towar zostaje na terenie targowiska, mozna
go ,upolowac” za darmo. Dobre ceny maja rowniez lokalni producenci.
Przyktadowo firma z Grojca sprzedajac swoje produkty bezposrednio na
Olimpil, a jednoczesnie zaopatrujgc stoiska na bazarku przy Hali Mirow-
skiej (i zapewne w innych miejscach), ma ceny o 40% nizsze niz te na Hali
Mirowskiej (doktadnie takie same soki kosztujg 14 zt na Olimpii i 25 zt na
Hali Mirowskiej).
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ROZDZIAL 4

Hybrydowe targowiska:
miejskos¢ na miare
2024 roku

Od czasu pandemii COVID-19 pojecie hybrydowosci weszto na state do
stownika. Jest jednym z pojec, ktore pokazuja wzajemne przenikanie
sie swiatow — materialnego | cyfrowego — w ktorych nieraz jestesmy
obecni rownolegle, prowadzac jednoczesnie rozmowy Na zywo i online
czy korzystajac z aplikacji w roznych mniej lub bardziej formalnych sy-
tuacjach. Hybrydowe jest pokazanie biletu online, zeskanowanie kodu
QR na wydrukowanej kartce czy otwieranie skrzynki automatu pacz-
kowego przez aplikacje. Po pandemii wybuch petnoskalowe] wojny
w Ukrainie rowniez sprawit, ze ,hybrydowosc” nabrata znaczenia wo-
jennego | mrocznego wymiaru, jaki moga miec¢ zmasowane dziatania
dezinformacyjne czy prowadzonaw mediach spotecznosciowych wojna
psychologiczna. Technologia cyfrowa jest wszechobecna, ale przestata
byC przejrzysta i niewinna. Moze wspierac budowanie sity spotecznosci,
ale tylko jesli jest narzedziem, ktérego uzywamy w sposob swiadomy
I zgodny z naszymi intencjami. Jest dobra, kiedy stuzy nam, a nie my jej.
Jednoczesnie pojecie ,hybrydowosci” dobrze oddaje kierunek mysle-
nia, ktory przybliza nas do budowania opisanej w rozdziale 2 miejskiej
odpornosci. Polega ona na tgczeniu funkcji: dbaniu o dobre wykorzy-
stanie zasobow | wskazywaniu na ztozonosc zycia spotecznego oraz t3-
czeniu tradycji z nowoczesnosciag. Tak wtasnie widzimy wprowadzanie
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cyfrowych rozwigzan na targowiska i wykorzystywanie technologii do
tego, zeby zwiekszac wygode zakupow, szybciej docierac z informacja-
mMi czy uczycC sie od siebie nawzajem.

ldee hybrydowych targowisk w kampanii wyborczej w 2023 roku wpro-
wadzit do debaty publicznej lider Agrounii Michat Kotodziejczak, kto-
ry petni funkcje wiceministra w Ministerstwie Rolnictwa i Rozwoju Wsi
z ramienia Koalicji Obywatelskiej. Hybrydowe targowiska miaty utatwic
zakupy na bazarkach, dajac mozliwosc zrobienia zakupow online i ode-
brania ich w formie gotowe] paczki. Kotodziejczak widziat te ustuge
w podobnej formie, w jakiej dziatajg restauracje drive-thru.

Wsrod 100 konkretow — postulatow wyborczych Koalicji Obywatelskie] —
znalazt sie rowniez postulat dotyczacy modernizacji targowisk*?.

Jako zespot Cooplech zaczelismy przygladac sie uwaznie te] kwestl,
widzgc w politycznym zainteresowaniu tematem targowisk szanse
Nna to, zeby wesprzec zrownowazony rozwoj miast i potaczyC pozornie
sprzeczne wizje: wygodny odbior zakupow autem z ideg miasta 15-mi-
nutowego i zrownowazonej urbanistyki. Widzimy tu takze pole do bu-
dowania sity spotecznosci w oparciu o konkretna fizyczng przestrzen
W potgczeniu z ideg spotdzielczosci cyfrowej | zakupow online.

To, co tgczy te podejscia, to przekonanie, ze targowiska mogg pet-
nic funkcje lokalnych centrow, ktore —jak pisalismy wyzej —tworzg prze-
strzen miedzysrodowiskowych i miedzypokoleniowych spotkan oraz sg
miejskimi interfejsami tgczgcymi wies | miasto.

39  Postulat brzmi ,Uruchomimy program budowy nowoczesnych targowisk w kazdym miescie”. Zrédto: Koali-
cja Obywatelska, 100 konkretow na pierwsze 100 dni rzqddéw!, https://100konkretow.pl/rolnictwo/.
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TARGOWISKO TO NIE TYLKO ZAKUPY

Warto rozwingcC opowiesc, ktorg zapowiadalismy w poprzednich roz-
dziatach: o roznych aspektach i funkcjach, ktoére petnig targowiska.
Czesto sg to funkcje tylko posrednio zwigzane z handlem badz nawet
zupetnie z nim niezwigzane. Atmosfera na targowisku jest bowiem klu-
czowym aspektem dla ich hybrydyzacji i tym samym dla tworzenia na
nich centrow lokalnych. Jak dowiadujecie sie z poprzedniego rozdzia-
tu, w trakcie trwania projektu Hybrydowe targowiska spotkalismy sie
z placami targowymi, ktore sg przestrzeniami tworzenia nowych wizji
przysztosci, inkubatorami przedsiebiorczosci, a hawet — galeriami sztu-
kil Warto wiec zastanowic sie nad modelem wprowadzania dodatko-
wych funkcji na placach targowych.

Podstawowg kwestig jest roznorodnosc stref | funkcji dostepnych na
placu targowym. To roznorodnosc bedzie sprawiac, ze te przestrze-
Nie stang sie bardziej atrakcyjne dla lokalnych spotecznosci. Przyktady,
o ktorych piszemy w rozdziale 3, odnoszg sie miedzy innymi do strefy
gastronomicznej, rzemiosta, przestrzeni zielonych oraz edukacji i inku-
bacji przedsiebiorczosci. Oczywiscie wybor tych stref i funkcji powinien
by¢ dostosowany pod lokalng specyfike na kazdym targowisku. Dodat-
kowymi funkcjami na targowisku mogag stac sie: ustugi fryzjerskie, ela-
styczna przestrzen magazynowa i warsztatowa, wypozyczalnia wozkow
zakupowych, stolarz, pralnia, punkty naprawcze, wypozyczalnia narze-
dzi, punkty gastronomiczne oraz instytucje i ustugi spoteczne, takie jak
ztobek, przedszkole, dzienny opiekun czy punkt wsparcia seniorow i se-
niorek. W kontekscie dostosowywania przestrzeni targowiska do tych
nowych funkcji nie powinno zabrakng¢ wygodnego parkingu, miejsc
do odpoczynku, toalet publicznych, stojakow dla rowerdow czy zaplecza
dla osob sprzedajacych (kuchnia, szatnia, toaleta).

Waznym czynnikiem animujacym bazarki sg miejsca, w ktorych moz-
na Nnapic sie kawy czy zjesc positek. Niestety niewiele bazarkow moze
pochwali¢ sie takimi mozliwosciami. Nie wynika to czesto z wielkosci
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bazarku, ale raczej z roznego postrzegania takich potrzeb przez oso-
by zarzadzajgce. Na przyktad warszawski Bazar Rozyckiego ma stynne
od dziesiecioleci pyzy; BioBazar ma kawiarnie i dania przygotowywane
przez wystawcow; bazarek przy ul. Bytnara stynie w okolicy z matych,
egzotycznych knajpek; na osiedlowym bazarku przy ul. Motdawskiej
sg pizzeria | lodziarnia; na Bakalarskie] sg restauracje z egzotycznym
azjatyckim jedzeniem:; kawiarnia jest dostepna takze przy oferujgcym
delikatesowe produkty bazarze na Olkuskiej; Olimpia ma zas kuchnie
polowa. Jednakze takie miejsca nie wystepujg, niestety, na bazarkach
czesto. W procesie wprowadzania dodatkowych funkcji animujgcych
Nna targowiska warto wiec zastanowic sie nad lokalng specyfikg oraz
klientelg. Z naszych obserwacji wynika, ze wystarczg mate punkty za-
czepienia odwotujgce sie do lokalnej tozsamosci, aby targowiska sta-
waty sie katalizatorami budowania wspolnoty.

Ponadto duzy potencjat widzimy w prowadzeniu edukacji ekologicznej
czy rzemieslniczej i stworzeniu inkubatora przedsiebiorczosci na tar-
gowisku. Widzimy to na przyktadzie Bazaru Krotka Droga, Ryneczku
po Sasiedzku, czy rynku hurtowego Bronisze. Te przyktady pokazujg,
ze przestrzen placu targowego moze stac sie platforma dla projektow
edukacyjnych, majgcych na celu zaopatrzenie zarowno strony konsu-
menckiej, jak 1 producenckie] w nowe narzedzia i kompetencje. Za-
rzadcy i zarzadczynie targowisk czesto juz posiadaja wiedze i doswiad-
czenie z zakresu przedsiebiorczosci, szczegolnie, ze wiele z tych osob
posiadato uprzednio wiasny biznes na targowisku. Doradztwo z zakre-
suU otwierania wtasnego stoiska czy wtasnego rzemiosta mogtoby byc¢
dla targowiska podstawg zdobywania dodatkowych funduszy na lokal-
ne innowacje. Jednoczesnie integrowatoby lokalnych przedsiebiorcow
z placem targowym. W kwestii edukacji bazar i — jak pokazemy w dal-
szej czesci tego rozdziatu — jego odstona cyfrowa sg dobrym miejscem
dla przekazywania informacji o krotkich tancuchach dostaw i o0 miej-
skim ekosystemie zywnosciowym.

Jak piszemy w rozdziatach 2 oraz 3, postugujac sie przyktadem Wo-
lumenu, targowiska byty i powinny znow stac sie miejscem spotkan
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miedzypokoleniowych. Moze temu stuzy¢ wigczenie okolicznych szkot
I przedszkoli we wspolne ,miejskie doswiadczenia” na targowisku czy
otwieranie wokot placow targowych punktow wsparcia seniorow i se-
niorek. Stworzenie takich warunkow do rozwoju relacji miedzypokole-
niowych skonsolidowatoby rowniez potencjat wytwarzania energii spo-

tecznej na targowisku.
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Kolejnym aspektem jest utworzenie strefy wypoczynkowe] na placu
targowym, szczegolnie pod katem osob starszych oraz oséb z niepet-
nosprawnosciami. W tym kontekscie na targowiskach przydadza sie
mMate ,zielone ingerencje” — chocby pojedyncze drzewa dajgce cien czy
niewielkie powierzchnie tgki kwietnej otaczajacej plac. Obok dodania
walorow odpoczynkowych oraz srodowiskowych umozliwi to stworze-
nie atmosfery do dtuzszej wizyty na targowisku, ktora bedzie konsoli-
dowac wizerunek targowiska jako centrum zycia lokalnhego.

Jak pisalismy w rozdziale 2, nie powinnismy zgadzac sie na rozdzielenie
grubg kreska egalitarnych targowisk tradycyjnych o nieco chaotycznej es-
tetyce od elitarnych bazarow ekologicznych. Czas zaczac¢ uspojniac este-
tyke bazarowa tak, aby targowiska, niezaleznie od ceny produktow, kto-
re mozna na nich Kupic, byty przestrzeniami wygodnymi i przyjemnymi.
Wszystkie targowiska zastuguja na prostg, ale spojng estetyke i odpowied-
Nnig infrastrukture — na przyktad zadaszenie. Miasta powinny priorytety-
zowacC wprowadzanie zmian na targowiskach i projektowanie nowych
przestrzeni w oparciu o profesjonalne projekty, w ktoérych przygotowanie
wigczona jest zarowno strona producencka, jak i konsumencka.

PLZ JAKO APLIKACJA DLA TARGOWISK — WYGODNE ZAKUPY, SILNE RELACJE

Eksploracja mozliwosci rozwoju cyfrowej odstony na targowiskach jest
dla nas ciekawa z wielu powoddow. Po pierwsze, jako CooplTech Hub
staramy sie oferowac alternatywne sposoby myslenia o technologii na
bazie modelu spodtdzielczego — tak abysmy to my, jako uzytkownicy
I uzytkowniczki, czuli, ze technologia stuzy nam, a nie odwrotnie. Wie-
cej o naszej filozofii cyfrowe] mozna dowiedziec sie z publikacji dostep-
nych na naszej stronie hub.coop, takich jak: #CoopTech: Platformowy
kooperatyzm jako silnik solidarnego rozwoju*® czy Spotdzielczy Plan

40 CoopTech Hub, #CoopTech: Platformowy kooperatyzm jako silnik solidarnego rozwoju, 2019, https:/Mww.
hub.coop/publikacja/%f0%9f%93%b1%f0%f%I3%84-cooptech-platformowy-kooperatyzm-jako-silnik-soli-
darnego-rozwoju/.
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Odbudowy*. Po drugie, w cyfrowej odstonie targowisk widzimy szan-
se na rozwigzanie pewnych wyzwan i pokonanie zagrozen wystepuja-
cych w tych przestrzeniach. Do zagrozen tych naleza miedzy innymi
wspomniana wczesnie] luka pokoleniowa po stronie producenckie]
(@ w mniejszym stopniu rowniez i konsumenckiej) oraz niewystarczaja-
cy dialog miasta z targowiskami skutkujgacy marnowaniem potencjatu
tych miastotworczych przestrzeni.

Stworzenie platformy cyfrowej, ktéra bedzie ten potencjat konsolido-
wac rowniez w sieci, uwazamy wiec za kluczowe. Serce targowiska jest
analogowe, ale jestesmy zdania, ze pomogtoby mu technologiczne
wsparcie. Wzbogacenie targowisk o warstwe cyfrowg — w ktorej klien-
ci mogliby tatwiej potaczycC sie z producentami, a osoby zarzadzajgce
usprawniac funkcjonowanie tych miejsc—jest wazna inicjatywa. Zwitasz-
cza, jesli bytoby to narzedzie, ktoére rozwijatoby sie od poczatku w sciste]
wspotpracy z targowiskowag spotecznoscia. Pracujemy wiec nad tym,
aby taka platforma stata sie nasza spotdzielcza aplikacja PLZ.

Pomysty na funkcje odstony cyfrowej targowisk, ktore udato nam sie
wypracowac na podstawie rozmow z targowiskowymi spotecznoscia-
mMi podczas tego projektu, jak rowniez przez lata rozwijania naszej apli-
kacji, wyszczegolnilismy ponizej.

« Zakupy/rezerwacje produktéw online i szybki odbidr z targowi-
skowego automatu paczkowego. Jest to rozwigzanie, ktore juz
teraz testowane jest na warszawskim Wolumenie. Bytoby to roz-
wigzaniem dla klientow, ktorzy chcieliby przyjs¢ odebrac zamo-
wione produkty po godzinach swojej pracy. Jest to szczegolnie
przydatne, jako ze godziny targowe czesto uniemozliwiajg 0so-
bom pracujacym zakupy na targowiskach.

« System, ktory utatwi bezposredni handel miedzy rolnikami a kupca-
mMi, szczegolnie organizujacy zakupy grupowe, ktore moga byc pod-
stawg dla rozwoju rolnictwa wspieranego spotecznie Na targowiskach.

41 CoopTech Hub, Spdtdzielczy Plan Odbudowy, 2021, https://vww.hub.coop/publikacja/spoldzielczy-plan-od-
budowy/.
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« Karty i programy lojalnosciowe umozliwiajgce wprowadzenie zni-
zek dla statych klientow | stanowigce zachete dla konsumentow.

« Zbieranie danych na temat targowiska, ktore pozwolitoby
sprzedawcom rozszerzy¢ oferte. Umozliwitoby to rowniez prze-
kazywanie kluczowych informacji o ofercie, np. o dostepnym
asortymencie, rodzajach wystawiajgcych sie gospodarstw czy
Mmetodach produkcji zywnosci.

« Edukacja targowiskowa prowadzona przez wydawanie gazetki
czy innych materiatow edukacyjnych online. W chwili obecne]
robi to rynek hurtowy Bronisze, ktory wydaje swojg gazetke edu-
kacyjna. Przekazywane sg tam informacje o wartosciach odzyw-
czych i przepisy na bazie produktow sezonowych z Bronisz.

« Forum dyskusyjne, na ktorym klienci mogliby sie wymieniac in-
formacjami.

Podczas dyskusji zorganizowanych w ramach projektu Hybrydowe tar-
gowiska udato nam sie nawigzac¢ wstepng wspotprace z kilkoma tar-
gowiskami chetnymi do prototypowania powyzszych funkcji w swo-
jej przestrzeni | spotecznosci. Zarowno wyze] wymienione funkcje, jak
I inne, ktore bedg efektem naszych pionierskich wspotprac z targowi-
skami, bedziemy rozwija¢ w aplikacji PLZ. Wizja, ktéra przyswieca tej
aplikacji, jest tworzenie przestrzeni cyfrowej opartej nha minimalizmie
danych, bezpieczenstwie i zaufaniu, ktore maja usprawniac zarzadza-
nie lokalnymi spotecznosciami. PLZ to wielofunkcyjne narzedzie skie-
rowane do spotdzielni, stowarzyszen, zwigzkow zawodowych | organi-
zacji pozarzadowych. Dzieki PLZ budujemy nowa lokalnos¢ w oparciu
o wspolne wartosci, takie jak: wspotpraca, zrownowazony rozwaoj, przej-
rzystosc i solidarnosc.

Nalezy podkreslic, ze PLZ jest odpowiedzig na model Big Tech, ktorym
charakteryzuja sie duze platformy, media spotecznosciowe i aplikacje.
Jako uzytkownicy i uzytkowniczki mediow spotecznosciowych i aplika-
Cji zdajemy sobie juz sprawe z tego, ze Nasza Uwaga | Nasz czas sg przez
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nie pochtaniane zbyt agresywnie, poniewaz ich tworcom przyswieca
przede wszystkim cel kapitalizacji ustug cyfrowych. Model PLZ jest od-
powiedzig na ten problem. Pokazuje bowiem, ze cyfrowe technologie
sg narzedziem i nie powinnismy sie przez nie czucC wykorzystywani.
Aplikacje i platformy Big Tech czesto nieuczciwie wykorzystujg nasze
dane i sprzedajg je stronom trzecim. PLZ odcina sie od tego modelu
I gwarantuje bezpieczenstwo danych. Aplikacja wykorzystuje jedynie
dane kontaktowe, ktore sg zbierane w celu potwierdzenia tozsamosci
I umozliwienia bezposredniego kontaktu uzytkownika z helpdeskiem.

Funkcjonalnosci aplikacji byty rozwijane z myslg o naszej obecnej klien-
teli, do ktorej nalezg przede wszystkim zwigzki zawodowe. Nasz cyfro-
wy produkt rozwija sie jednak bardzo dynamicznie i jest modelem ela-
stycznym, ktory moze by¢ dostosowany do potrzeb spotecznosci, ktorg
cyfryzujemy. Istniejgce juz w aplikacji funkcjonalnosci, ktore sg przy-
datne z perspektywy rozwoju cyfrowej odstony targowiska, to:

« Ptatnosci zblizeniowe bez terminala do pobierania optat targo-
wych, ktére moga utatwicC codzienne transakcje.

« Twoja karta, ktora jest podstawa do stworzenia programu lojal-
nosciowego czy nawet waluty lokalnej.

« Tablica ogtoszeniowa onling, ktdra utatwia komunikacje we-
WN3trz spotecznosci | sprawia, ze wszyscy cztonkowie i cztonki-
nie moga by¢ na biezaco.

« Produkty i e-sklep, ktore juz funkcjonujg w spotecznosci Ekopo-
lis, do ktorej mozna dotgczyC za pomocg zeskanowania kodu QR
znajdujgcego sie na okfadce tego raportu. W spotecznosci Ekopo-
lis produktami sg np. publikacje do pobrania. Jest to jednak tylko
Nnamiastka mozliwosci, ktore daje ta funkcja. Moze ona byc wyko-
rzystywana do prowadzenia sprzedazy online, np. warzyw czy owo-
cow, lub rezerwacji i pozniejszego odbioru produktow na stoisku.

« Czat grupowy z przejrzysta komunikacja, bez szumu informacyjnego.
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« Gtosowania i ankiety z opcjg gtosowania anonimowego. Funk-
cjonalnosc ta przede wszystkim wspiera | usprawnia proces wy-
borow dzieki mozliwosci wygenerowania oficjalnego raportu
z wynikami z Panelu Partnera. Wspiera to mozliwosc zbierania
opinii od klienteli oraz podejmowania wewnetrznych decyzji po-
miedzy kupcami.

Aplikacja PLZ zostata wdrozona z sukcesem przez 1134 spotecznosci,
w tym Fundacje Wolne Miejsce, ktdra organizowata jedne z najwiek-
szych w Polsce sniadan wielkanocnych | Wigilii dla samotnych i potrze-
bujacych. W 2020 roku uniemozliwita jej to pandemia — jej cztonkowie
zdecydowali sie wiec na organizacje mobilnej wersji tego wydarzenia
za posrednictwem aplikacji PLZ. Wolontariusze dotgczali do spotecz-
nosci fundacji poprzez aplikacje. Byty im tam rozdzielane informacje
I zadania. Za posrednictwem aplikacji utrzymywali miedzy sobg sta-
ty kontakt i zbudowali baze dziatan online. Ich dziatania mogty zostac
skoordynowane | usprawnione, czego wynikiem byty dostawy paczek
do Kkilkunastu tysiecy domow.

Kolejng organizacja, ktoéra zaufata naszemu modelowi, jest Ogolno-
polskie Porozumienie Zwigzkow Zawodowych, ktoremu pandemia
COVID-19 takze uswiadomita, ze cyfryzacja to juz koniecznosc. Aplika-
cja PLZ stata sie nowa tablicg zwigzkowa dla okoto 40 ogdlnopolskich
zZwigzkow zawodowych. Obecnie przez swoje spotecznosci komuniku-
ja sie, pobieraja sktadki cztonkowskie, gtosuja | dziataja w bezpiecznej
przestrzeni cyfrowej, w ktorej dane nalezg do nich.

Polska Sie¢ Ekonomii rowniez jest uzytkownikiem PLZ. Organizacja ma
okoto 100 cztonkow, ktorzy sg rozproszeni po catym kraju. W tym przy-
padku bardzo dobrze sprawdzajg sie dla nich zawiadomienia o zgro-
Mmadzeniach walnych i zdalne gtosowania.

Rozproszenie i dystans fizyczny nie powinny w dzisiejszych czasach byc
przeszkoda dla dzielenia sie wiedza | doswiadczeniami. PLZ moze stac
sie przestrzenia takiej wymiany pomiedzy targowiskami w catej Polsce.
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Juz obecnie istniejg na PLZ-cie spotecznosci dedykowane budowaniu
wiedzy na dany temat w bezpiecznej przestrzeni. Takim przyktadem
jest spotecznosC Tecza Nowa — PLZ-towa gazeta o tematyce spotdziel-
czej, do ktorej mozna dotaczyC po zarejestrowaniu sie w aplikacji za
pomocag kodu TECZA_NOWA. Ta spotecznosc moze bycC inspiracja dla
tworzenia przestrzeni wymiany wiedzy i praktyk pomiedzy osobami za-
rzadzajacymi targowiskami w catej Polsce.

Aplikacja jest obecnie testowana przez Spotdzielczg Farme MOST pod
katem dalszego rozwoju funkcjonalnosci potrzebnych w sektorze zyw-
nosciowym. Spotdzielcza Farma MOST dziata od poczatku tego roku i
dzierzawi od miasta 3,6 ha ziemi na Siekierkach. Celem tej inicjatywy
jest stworzenie nowego rodzaju przestrzeni publicznej, czyliagriparku —
przestrzeni, ktora tgczy funkcje rekreacyjng z miejskimi uprawami zyw-
nosci. Jednoczesnie farma ma docelowo oferowac miejsca pracy dla
miejskich rolnikow | rolniczek oraz osdéb zajmujacych sie dziataniami
edukacyjnymi. To przedsiebiorstwo nowej generacji, w ktorym prowa-
dzenie biznesu jest nieodtgcznie zwigzane z rolnictwem regeneratyw-
nym. Dlatego tez grupa zatozycieli farmy wybrata model spotdzielczy,
ktory zrzesza zarowno ludzi, jak i organizacje pozarzgdowe, inne spot-
dzielnie i firmy.

Spotecznosc sktada sie z cztonkow spotdzielni (okoto 30 0sob) oraz szer-
szego grona sympatykow i gosci. PLZ stuzy MOST-owi do komunikacji
wewnetrznej i zewnetrznej. W tym celu zatozone zostaty dwie spotecz-
nosci — jedna dla spotdzielcow do zarzgdzania farma i podejmowania
wewnetrznych decyzji, a druga do przekazywania swojej wizji szerszej
publicznosci (kod do dotgczenia w aplikacji: MOST). Cztonkom spot-
dzielni aplikacja umozliwia skuteczne gtosowanie i zarzadzanie projek-
tami. Dla sympatykow i odbiorcow PLZ jest platforma informacyjng, na
ktorej publikowane sg artykuty | promowane sg wydarzenia na Moscie.
Docelowo aplikacja PLZ bedzie tez wspierac¢ Mostowian i Mostowianki
w promowaniu ekologicznych produktow oraz ich sprzedazy. Ponadto
obecna w aplikacji funkcja przyznawania punktow za prace na rzecz
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dobra wspdlnego bedzie przektadac sie na sprawiedliwe zarzadzanie
praca i wynagrodzeniami.

Powyze] opisane przyktady cyfrowego rozwoju organizacji w aplikacji
PLZ to owoce naszych obecnych wspotprac. W oparciu o wspotprace
Z pionierskimi hybrydowymi targowiskami rozwiniemy rowniez nowe
funkcje. W trakcie projektu i dyskusji, ktore zorganizowalismy, ustysze-
lismy juz pierwsze informacje zwrotne od 0sob zarzgdzajgcych targo-
wiskami. Ich przyktadem jest pomyst tworzenia oddzielnych sklepow
w PLZ-cie dla kazdego wystawcy | wystawczyni z targowiska. W ten
SpOosob sprzedaz badz rezerwacja produktow bytaby przejrzysta i mo-
gtaby sie odbywac tak, jak dzieje sie to analogowo, czyli na podstawie
wracania do tych samych sprawdzonych producentow i producentek
podczas zakupow.

Targowiska sg niezwyktymi inkubatorami przedsiebiorczosci, ale tak-
ze innowacji. Kazde wprowadza swoje pomysty lokalnie i na wtasnych
zasadach. Przysztosc tych miastotworczych | kreatywnych przestrzeni
widzimy w rozwijaniu zarowno ich warstwy analogowej, jak i cyfrowe;.

SPOLDZIELNIA JAKO SPOSOB NA BUDOWANIE BEZPIECZNEJ PRZYSZtO-
SCI TARGOWISK

Wprowadzanie innowacji w pojedynke nie nalezy do rzeczy prostych.
Jak pokazuja targowiskowe opowiesci zawarte w tym raporcie, to
w dziataniu grupowym lezy najwieksza sita targowisk. Wspdlnota wy-
tworzona na targowisku ma wielki potencjat do wprowadzania pozy-
tywnych zmian i skonsolidowania targowiska jako centrum zycia lokal-
nego. W zwigzku z tym, ponad innowacje z zakresu wielofunkcyjnosci
tych przestrzeni i ich odstony cyfrowej, przygotowalismy model spot-
dzielczego rozwoju targowiska na rzecz jego bezpiecznej przysztosci.
Jest to model, w ktoérym piecze nad targowiskiem nadal sprawowatyby
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te same osoby — zarzadcy i zarzadczynie reprezentujgcy stowarzysze-
nia kupcow. Model spotdzielczy pozwala jednak wzmocnic poczucie
wspotodpowiedzialnosci za przestrzen i wytworzone w niej wartosci,
angazujac roznorodne grono osob, zarowno po stronie producenckie],
jak i konsumenckiej.

Targowisko jest miegjskim dobrem wspdlnym, wiec mogtoby tez skorzy-
sta¢ z modelu wspdlnego, demokratycznego zarzadzania. Uwazamy,
ze model spodtdzielczy wzmocnitby pozycje targowisk | utatwitby roz-
mowy z miastem | innymi podmiotami na rzecz zabezpieczenia tar-
gowiskowej przysztosci i innowacji. Wynika to z faktu, ze do spodtdzielni
mMogg dotaczyC bardzo zroznicowane podmioty, takie jak organizacje
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pozarzadowe, firmy, zwigzki zawodowe, indywidualne osoby (kupcy,
rolniczki, konsumenci i zarzadczynie), a nawet inne spotdzielnie. Jest to
zatem tatwa forma nadania formalnej struktury zréznicowanemu eko-
systemowi, jakim jest miejska spotecznosc i strefa zywicielska miasta.

Model spotdzielczy mogtby byc tez forma zakorzenienia kapitatowe-
go lokalnej spotecznosci | tym samym forma zaangazowania statych
klientow i klientek w rozwoj targowiska. Bedgc osobami cztonkowski-
mMi spotdzielni targowiskowej, chetniej decydowaliby sie oni na zakupy
witasnie ,u siebie”. To wazny element, poniewaz czasem potrzeba wie-
cej niz tylko powodow zdrowotnych czy etycznych, aby podjac te bar-
dziej swiadome decyzje konsumenckie.

Obserwujemy obecnie poczatkowy etap rozwoju Spotdzielni Krotka
Droga, zatozonej we wsparciu Cooplech Hub na Ryneczku Jemiotowa
we Wroctawiu przez Bazar Krotka Droga. Petna historia bazaru znajdu-
je sie w rozdziale 3, w ktorym pokazujemy takze, jak model spotdzielczy
na targowisku moze dziataC w praktyce. Bedziemy bacznie obserwo-
wac dziatania i rozwoj Spotdzielni Krotka Droga i wyciggac z nich whnio-
ski na potrzeby dostosowania modelu targowiskowej spotdzielni pod
kolejne miejsca.

W CoopTlTech Hub opracowalismy idee spotdzielni rozwojowej, ktora jest
naszym zdaniem odpowiednig bazg wiasnie dla spdtdzielni targowi-
skowych. Spotdzielnia rozwojowa to taka, w ktorej cztonkiem jest takze
jednostka samorzgdowa, wspierajgca realizacje przez spotdzielnie stra-
tegicznych zadan dla danego miasta czy gminy. Spotdzielnie rozwojo-
we prowadzag dziatania o charakterze publicznym, takie jak moderniza-
cja budynkow, rekultywacja terenow poprzemystowych, podnoszenie
kompetencji cyfrowych, dostarczenie energii, naprawa sprzetow, opie-
ka nad osobami starszymi i dziecmi czy produkcja | dystrybucja zywno-
sci. Wiecej informacji o spoétdzielniach rozwojowych znajdziecie w ra-
porcie Cooplech Hub Pakiet miejskiej odpornosci+.

42 CoopTech Hub, Pakiet miejskiej odpornosci, 2022, https:/AMww.hub.coop/publikacja/pakiet-miejskiej-odpornosci/.
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Widzimy dwie spodtdzielcze drogi dla targowisk. Droga pierwsza to ta bar-
dziej odgorna, oparta wiasnie na modelu spotdzielni rozwojowe]. Spot-
dzielnie na targowisku zaktadataby w tym scenariuszu gmina, a wiec
wsrod zatozycieli znalaztyby sie osoby prawne, takie jak jednostka samo-
rzadowa | stowarzyszenie kupcow. Dopiero na dalszym etapie do takiej
spotdzielni mogtyby dotgczac osoby fizyczne jako udziatowcey i udziatow-
czynie. Druga droga to zatozenie spotdzielni, ktora juz na etapie zatoze-
Nia jest hybrydowa, czyli od poczatku przyjmuje zarowno osoby prawne
I fizyczne. Wiasnie te droge obrata Spotdzielnia Krotka Droga.

Model spotdzielczy to podstawa do bezpieczniejszej, stabilniejszej i bar-
dziej odpornej przysztosci targowisk, poniewaz bazuje na wspotodpo-
wiedzialnosci, gospodarce cyrkularnej, inwestowaniu spotecznoscio-
wym | statym zaangazowaniu podmiotow instytucjonalnych.*

43 |bidem, s. 24.
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HYBRYDOWE TARGOWISKO — REPLIKOWALNY MODEL

Hybrydowe targowiska to targowiska, ktore zarowno funkcjonujg w ma-
terialnej przestrzeni miasta, jak i maja swojg odstone cyfrowa. W obu
wymiarach mozna dokonywac zakupow i wymieniac sie informacjami
— twarza w twarz lub poprzez aplikacje. Cyfrowa odstona targowiska
petni funkcje stuzebng wobec przestrzeni fizycznej — zacheca do wizyt
Nna targowisku | utatwia korzystanie z nich zarowno klientom, kupcom,
jak I rolnikom. Aplikacja podnosi konkurencyjnosc targowisk wobec
korporacyjnych marketow, zwiekszajgc dostepnosc targowisk dla roz-
nych grup spotecznych i promujac lokalne produkty iich producentow.

Przestrzen targowiska powinna cechowac wielofunkcyjnosc i rola cen-
trum lokalnego, w ktorym skupione sg kluczowe dla spotecznosci ustugi:
punkty sprzedazy, przestrzenie gastronomiczne, automaty paczkowe,
miejsca spotkan. Oprocz oferowania przestrzeni dla handlu, targowi-
ska powinny realizowac program wydarzen i imprez zwigzanych z se-
ZONOWOSCIg plondw: program przyciggajacy mieszkancow, edukujacy
I budujgcy pozytywne relacje z miejscem.

Kluczowa jest ochrona | hybrydyzacja istniejgcych targowisk, a takze
ustabilizowanie ich sytuacji formalnej i rewitalizacja: potrzebne s3 in-
westycje W rozwoj przestrzenny | cyfrowy.

CEL

Wspieranie lokalnych przedsiebiorcow, promocja polskiego rolnictwa,
skracanie tancuchow dostaw, utatwienie mieszkancom miast dostepu
do zywnosci oraz niezbednych ustug, zrownowazony rozwoj przestrze-
Ni i budowanie wiezi sgsiedzkich oraz relacji miedzy mieszkancami wsi
I miast.
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VVYMIAR PRZESTRZENNY

« tworzenie nowych targowisk w bezposrednim sgsiedztwie we-
ztow komunikacji publicznej lub w centrach wiekszych osiedli,

« zlecanie projektowania targowisk wykwalifikowanym studiom
architektonicznym w procedurze konkursowej, tak aby zagwa-
rantowac wysokg jakosc | funkcjonalnosc przestrzeni (optymal-
Nne potgczenie funkcjonalnosci i estetyki); wigczanie kupcow
I klientow w projektowanie targowisk, zeby spetniaty one oczeki-
wania funkcjonalne uzytkownikow,

« powierzchnia handlu nie powinna by¢ mniejsza niz 1000 m?,
« targowiska powinny byC w znacznej czesci zadaszone,

« kluczowy jest wygodny i darmowy parking jako integralna czesc
przestrzeni targowiska,

o roznorodnosc stref: oprocz stref handlowych, targowiska powin-
ny by¢ wyposazone w strefy rekreacji i gastronomiczne,

e przestrzen z duzym udziatem zieleni, tawek i zadaszen,

e roznorodnosc miejsc handlu i rzemiosta (rozne rodzaje stoisk
I pawilonow handlowo-ustugowych),

« wielofunkcyjny magazyn i centrum dystrybucyjne.

« zapewnione zaplecze socjalne dla osdb handlujgcych (kuchnia,
szatnia, toaleta),

« zapewnione wozki zakupowe do wypozyczenia (podobnie jak
wozki w marketach),

« zapewnione toalety publiczne,

« Obecnosc stojakow dla rowerow.
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MULTIFUNKCJONALNOSGC, GZVLI WSZVSTKIE UStUGI W JEDNVM MIEJSCU:

fryzjer, pralnia, stolarz etc,,

punkty naprawcze (elektro naprawy, naprawa rowerow,
poprawki krawieckie, szewc, kaletnik),

Miejsca spoteczne (Np. kuchnia spoteczna z przetwaornig,
kawiarenka naprawcza),

wypozyczalnia narzedzi,
punkty gastronomiczne (kawiarnia, bar mleczny, bistro),

ztobek/przedszkole/dzienny opiekun.

VVHMIAR CYFROWY

system utatwiajgcy bezposredni handel miedzy rolnikami
a kupcami (z pominieciem posrednikow, takich jak gietdy
warzyw i owocow),

system do organizacji zakupow grupowych (w ktorych wiele
0sOb kupuje poprzez aplikacje u jednego rolnika, dajac mu gwa-
rancje zbytu, z funkcjg przedptaty i zapisdw Nna poczatku sezonu
— podobnie jak w modelu rolnictwa wspieranego spotecznie),

karty i programy lojalnosciowe,

zbieranie danych na temat targowiska, ktoére pozwolg lepiej
dostosowac oferte poszczegolnych sprzedawcow,

kluczowe informacje o ofercie: prezentacja profili wystawcow/pro-
ducentow, ich asortymentu, gospodarstw, metod produkcji itp.,

Jfargowiskowa gazetka”, w ktorej znajdujg sie kluczowe informa-
cje: promocje, tresci edukacyjne (np. na temat zdrowia), przepisy
sezonowe, informacje o wydarzeniach itp,,
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forum klientéw, na ktorym mozna wymieniac informacje,
mozliwosc zamawiania zakupow online i szybkiego ich odbioru,

zakupy poprzez automaty paczkowe i lodowkomaty, w ktorych
sprzedawcy mogg zostawiac towary dla klientow do odbioru
w dogodnej dla nich porze.

WVMIAR ZARZADCZY - USPOLDZIELCZENIE TARGOWISKA

,Nie bycie samemu” — zaangazowanie wiekszego grona osob
W troske o targowisko jako o dobro wspdlne,

wspotodpowiedzialnosc za programowanie funkcji targowiska
- W spotdzielni kazda osoba ma jeden gtos, niezaleznie od wyso-
kosci wniesionego kapitatu,

INnwestowanie spotecznosciowe — mozliwosc inwestowania swoich
oszczednosci w istniejgce funkcje badz w innowacje na targowisku,

tworzenie sieci lojalnych klientow i klientek, ktorzy kupuja ,u siebie”

wspolna troska o jakosc oferowanych produktow i atmosfere
na targowisku,

silniejsza, bardziej zroznicowana reprezentacja, przektadajaca
sie mocniejszy gtos polityczny,

state zaangazowanie podmiotow instytucjonalnych, ktore
wchodza w sktad spotdzielni,

wytwarzanie lokalnej gospodarki cyrkularnej,
wzmacnianie miejskiej odpornosci na targowisku,

wspolne wytwarzanie bezpiecznej i stabilnej przestrzeni
mMiejskiej, odpowiadajgce] na potrzeby lokalnej spotecznosci.
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Podsumowanie

Otaczajaca nas rzeczywistos¢ zmienia sie bardzo preznie, a sytuacja
geopolityczna czesto powoduje w nas niepokoj. Kluczowym jest zatem
to, aby przestrzenie publiczne, ktére wytwarzamy, byty odpowiedzig na
te zmiany: by chronity nas przed poczuciem odosobnienia i zapewniaty
poczucie bezpieczenstwa, wspolnoty oraz jakiejkolwiek statosci.

Targowiska petnia wazng role w tym zadaniu, poniewaz odpowiadajg
na potrzeby gospodarcze | spoteczne, jednoczesnie prowokujac bycie
razem w przestrzeni miejskiej. Tylko bedac razem, buduje sie zaufanie
do lokalnej spotecznosci, a tym samym wieksze poczucie tozsamosci
oraz odpornosc.

Jak pokazujemy w niniejszym raporcie, place targowe to niezwykle cen-
ne zasoby miejskie, charakteryzujace sie niecodzienng zdolnoscia do
tgczenia tradycji z innowacjami. Sg elastyczne, zwinne, zaangazowane
spotecznie, zrownowazone, zakorzenione w swoich lokalnych uniwer-
sach i tradycjach oraz, przede wszystkim, wspolne. W przeciwienstwie
do supermarketow i dyskontow wspierajg lokalng spotecznosc i bycie
razem, Mmimo ze czasem mozna Na nich pozostaCc anonimowym. Bu-
duja lokalng gospodarke, dajg stosunkowo tatwy start matym przed-
siebiorcom i rynek zbytu matym i srednim rolnikom, poszkodowanym
przez system zglobalizowane] i skapitalizowanej produkcji zywnosci.

Zywnos$¢ jest podstawowag wartoécig, ktora przez dekady —a nawet wieki
— stopniowo ulegata coraz wiekszej finansjalizacji. W Swiecie, w ktorym
od pola do talerza jest najczescie] bardzo dtuga droga, kluczowym jest
pielegnowanie miejsc, ktore te tancuchy dostaw skracaja. Takimi miej-
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scami sg targowiska, rynki hurtowe i lokalne warzywniaki — wezmy to
wiec pod uwage, podejmujgc swoje codzienne decyzje konsumenckie.
Oczywiscie przysztosc targowisk nie zalezy jedynie od strony konsumenc-
kiej. Decyzje systemowe rowniez muszg byC poczynione, aby te niezwy-
kie przestrzenie mogty zabezpieczyC swojg przysztosc i dalej sie rozwijac.

Aby wspierac te decyzje zarowno po stronie konsumenckiej, jak i pro-
ducenckie] oraz systemowej, proponujemy model hybrydowego
targowiska. Hybrydowosc w naszej wizji to otworzenie sie na mul-
tifunkcjonalnos¢ na targowisku, stworzenie odstony cyfrowe] placu
targowego oraz uspotdzielczenie tej przestrzeni w celu bardzie] de-
mMokratycznego | zaangazowanego zarzadzania. Hybrydowe targo-
wiska sg czescig politycznej agendy oraz droga do nowych rozwigzan
W systemie zywnosciowym i utatwiaja budowanie sojuszu miedzy wsig
a miastem. Jako Cooplech Hub uwazamy hybrydowe targowiska za
szanse na wyeksponowanie wszystkiego, co w targowiskach najcen-
niejsze. Zamierzamy wiec we wsparciu naszych partnerow — takich jak
Stowarzyszenie Miasto Jest Nasze, Fundacja im. Heinricha Bolla, KZRS
,Samopomoc Chtopska”, Bazar Krotka Droga, Ryneczek po Sasiedzku
czy Rynek Hurtowy Bronisze, bez ktorych niniejszy raport by nie po-
wstat — prototypowac lepszg targowiskowa przysztosc poprzez testowa-
nie modelu hybrydowego targowiska w kolejnych miejscach.

Mamy nadzieje, ze powyzsze wnioski bedg baza dla tych dziatan i in-
spiracjg dla kolejnych konsumentow, rolniczek, wtodarzy, zarzadczyn
I dziataczy.
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CoopTEcH Hus

CoopTech Hub to pierwsze w Polsce centrum technologii spotdziel- czych, pro-
wadzone przez PLZ Spdtdzielnie. Naszym celem jest two- rzenie wspolnoty opar-
tej na zaufaniu, ktore chcemy zbudowac przez cyfrowy restart spdtdzielczosci.
Edukujemy, szkolimy, doradzamy i wdrazamy witasne rozwigzania technologicz-
ne. Inkubujemy spodtdzielnie rozwojowe | spotecznosci energetyczne. Postrze-
gamy innowacje jako ustuge publiczng, ktora powinna byc powszechnie do-
stepna i zrozumiata. Oferujemy technologie | ustugi oparte na doswiadczeniu
interdyscyplinarnego zespotu przeznaczone dla: samorzadow, instytucji kultury,
szkot i organizacji pozarzadowych, mieszkanek i mieszkancow oraz biznesu — je-
stesmy wsparciem dla zrownowazonych inicjatyw. Realizujemy projekty o tema-

tyce energetycznej, spotecznej i spotdzielczej. Kooperujemy zamiast konkurowac.

Zapraszamy na strone! www.hub.coop

FunbacJya M. HEINRICHA BoLLA

Fundacja im. Heinricha Bdlla to niemiecka fundacja zielonej polityki, ktora dziata
w ponad 60 krajach poprzez 34 biura zagraniczne na rzecz zrownowazonego roz-
woju, demokracji ptci i miedzykulturowego porozumienia.

Przedstawicielstwo w Warszawie istnieje od 20 lat i prowadzi projekty w obsza-
rach Energia i Klimat, Europejska Polityka Rolna, Demokracja | Prawa Cztowieka,

Europa i Sprawy Miedzynarodowe oraz Dialog Battycki.

Celem Fundacji jest wzmacnianie demokracji i praw cztowieka, zwiekszanie par-
tycypacji obywatelskiej oraz promowanie dtugofalowej, zrownowazonej moderni-
zacjl spoteczno-ekonomicznej w oparciu o trwaty i sprawiedliwy rozwoj oraz czy-
ste srodowisko. Osig tgczaca wszystkie dziatania sa wspolne europejskie wartosci.

Zapraszamy na strone! www.pl.boell.org
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