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Regeneracja! Spoteczeristwo

Stanistaw Mocek

Jan Oleszczuk-Zygmuntowski

Nie jest dtuzej mozliwa ucieczka od pytania fundamentalnego, cho¢
liczono na to, ze sily rynku, historii czy Boga odpowiedzg na nie za
nas. Stoimy zatomizowani, spolaryzowani i nieréwni wobec wyzwan:
srodowiskowych, technologicznych, cywilizacyjnych, tych wynikajacych
z uwarunkowan geopolitycznych i ideologicznych, ale i tych zwiazanych
z napieciami wstrzasajacymi wspélnotami lokalnymi. Zadna opatrznoéé
nie rozwigze naszych probleméw za nas. Dlatego zadajemy to pytanie:
jakim spoteczenstwem w obliczu tych wyzwan powinnismy sie stac¢
i co nalezy zregenerowac, aby bylo to mozliwe?

Zaprezentowane w niniejszej publikacji eseje i wywiady wynikaja
z przyjetej konwencji, czyli oryginalnej autorskiej refleksji oraz idei
spotecznej, ktéra zaré6wno Autorzy tych esejow, jak i bohaterowie na-
szych rozméw uwazajg za kluczowa do realizacji w dzisiejszej Polsce.
OtworzyliSmy tamy ksigzki dla uznanych profesorek i profesoréw,
dziataczek i dzialaczy spotecznych, praktyczek i praktykéw ekonomii
spolecznej. Regeneracja! Spoteczenistwo to dialog miedzy kilkoma poko-
leniami przenikniety duchem pluralizmu tresci i formy. A jednak nie-
trudno jest dostrzec wspolne watki, ktére zszywajg te réznorodnosc
argumentéw w chér wspolnoty oraz troski.



Stanistaw Mocek, Jan Oleszczuk-Zygmuntowski

Spiritus movens niniejszej publikacji jest PLZ Spétdzielnia, operator
pierwszego w Polsce centrum technologii spétdzielczych CoopTech Hub.
Przez praktyczne dziatanie i oddolna budowe ekonomii spolecznej ze-
spo6t wnosi do debaty publicznej na poziomie krajowym i lokalnym nowe
idee oparte na wartosciach solidarnoéci, wspoélnego dobra i wspétpracy.
Dzieki wspotpracy z samorzadowcami, lokalnymi aktywistami, a takze du-
zymi organizacjami zajmujacymi sie problematyka ogélnopolska stwa-
rzamy przestrzen do dyskusji i wypracowania rozwigzan aktualnych
problemoéw Polek i Polakoéw. Wiasnie dlatego zadania stworzenia niniej-
szej publikacji podjety sie wspdlnie Collegium Civitas oraz Polska Sie¢
Ekonomii jako jedne z najwazniejszych w naszym Kraju instytucji oby-
watelskich. Liczymy, ze dzieki naszej wspétpracy kampanie parlamen-
tarne (2023), a nastepnie samorzadowe i europarlamentarne (2024) zo-
stang nasycone nowymi koncepcjami rozwoju naszego kraju.

Aby jak najlepiej skorzysta¢ na lekturze Regeneracji! Spoteczenstwa,
warto zapozna¢ sie z metoda pracy CoopTech Hubu. Istotnym elemen-
tem prowadzenia badan w dziataniu (Chrostowski, Jemielniak 2011) jest
poszerzanie horyzontu (zbioru) scenariuszy przysziosci (przewidywa-
nych systemé6w spoteczno-gospodarczych). ,,Radykalna wyobraznia”
jest ¢wiczeniem intelektualnym polegajacym na formutowaniu zatozenr
o mozliwosci fundamentalnej, gtebokiej zmiany istniejacych relacji spo-
tecznych, sieci aktorow, a takze zasad funkcjonowania instytucji (Haiven,
Khasnabish 2014). Cel, jakim jest zaprojektowanie lepszej, pozadanej
przysztosci, charakteryzujacej sie dobrobytem i stabilno$cig, nie jest
oderwany od terazniejszosci i biezacych wyzwan, ale tgczy sie mental-
nym mostem.

Joanna Erbel proponuje kategorie protopii jako stanu, ktory jest ,lep-
szy niz dzi$ i wczoraj, nawet jesli jest choC troche lepszy” (Erbel 2022:
50). Umieszcza ja pomiedzy atrakcyjnymi dla konsumenta dobrami kul-
tury, ale r6wnie nierealistycznymi utopiami i dystopiami. Protopia to pro-
totyp utopii, kompromis miedzy najlepszym mozliwym scenariuszem
przysztosci a realnymi ograniczeniami terazniejszosci. Logika dziatania
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protopicznego opiera sie wiec na ,,niewielkich interwencjach w rzeczy-
wisto$¢, zakorzenionych (...) w naszej obecnej sytuacji i zaleznych od
narzedzi, ktéorymi dysponujemy” (Ibidem: 51). Dla badan w dziataniu
fundamentalne jest rzucenie dodatkowego, pomocniczego Swiatla na
droge do celu - poza samym celem.

Dzieki tym metodom mozliwa jest realizacja zlozonych koncepciji,
czasem odlegtych od ludzkich do$wiadczerh zyciowych. Koncepcja spo-
leczenstwa i gospodarki regeneracji, czyli zdolnej do samoodnowy,
zrownowazonego wykorzystania zasobéw naturalnych i troski o ludzi
(Raworth 2020), przeklada sie na konkretne ustugi oraz znane w skali
lokalnej instytucje jak szpital, szkola, organizacja pozarzadowa czy
sp6tdzielnia socjalna (Bielecki et al. 2022). Pozwala to w jasny sposob
komunikowa¢ warto$¢ dostarczang przez dany system, ale takze plano-
wac rozwéj lokalny poprzez osadzenie go w realnie dostepnych krokach
oraz iteracyjny charakter lokalnych innowacji.

W kontekScie brexitowego hasta ,,odzyskania kontroli” Joe Guinan
i Martin O’Neill z Democracy Collaborative pisza, ze ,,zdecentralizowana
kontrola publiczna nad gospodarka moze przywroéci¢ podstawy demo-
kratycznego uczestnictwa, dajac ludziom wladze decyzyjng nad sitami
ktére wplywaja na ich zycie” (Guinan, O’Neill 2020: 112). Koncepcje
transformacji spoteczno-gospodarczej czasami wydaja sie odlegte i pa-
ralizujgce, ale dzieki zastosowaniu metod heurystycznych i zrozumie-
niu mechanizméw zmiany sa dostepne i zrozumiate dla lokalnych spo-
lecznosci.

Wstrzasy narastajacego polikryzysu zakonczyty ere neoliberalnego
rezimu globalizacji. Wobec braku mozliwosci powrotu stajemy przed
wyzwaniem cywilizacyjnym zmiany systemowej w kierunku regenera-
cji, czyli odnowy badz reprodukcji spoteczenstwa i Srodowiska. Model
ten nie jest wynikiem totalnej interwencji kapitatu i przymusu paristwa,
lecz prototypowaniem utopii poprzez dziatania lokalne - gdzie spotecz-
nosci w szczego6lnie trudnej sytuacji sg zmuszane do odbudowy swoich
sposobOw zaspokajania codziennych potrzeb. ,,Zwrot wspoélnotowy”, jak
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wybrzmiewa z ksigzki, przynosi wymierne korzysci i stanowi sp6jna
propozycje w miejscach, ktére zawiodly sie na niezréwnowazonym mo-
delu kapitalistycznym.

Mamy nadzieje, ze realizowany przez nas projekt i bedaca jego inte-
lektualnym przejawem nasza ksigzka bedzie inspirujaca dla przedstawi-
cieli wielu $rodowisk, ktore zdolne sg oderwac sie nieco od biezacych
wydarzen i patrza odwaznie w przyszioéé. Zyczymy milej lektury i owoc-
nych konkluzji!
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Priorytety regeneracji.
Najstabsze ogniwa naszego rozwoju

Andrzej Zybata

w rozmowie z Janem Oleszczuk-Zygmuntowskim

Jan Oleszczuk-Zygmuntowski: Jakim spoteczeristwem powinni$émy
sie sta¢ w obliczu wyzwan cywilizacyjnych, spoteczno-ekonomicznych,
technologicznych, klimatycznych i ideologicznych?

Andrzej Zybata: Powinniémy mie¢ ambicje bycia spoteczeristwem,
ktore jest w stanie wspiera¢ pozytywne cechy naszych obywateli. Cho-
dzi tu zwtaszcza o te przymioty, ktére pozwalaja nam sprostaé¢ wyzwa-
niom cywilizacyjnym. Wymienie tylko priorytetowe. Jest oczywiste, ze
potrzebujemy kreatywnosci i sprzezonej z nig innowacyjnosci, czyli
zdolnosci do przektadania nowych pomysiéw na praktyczne rozwigza-
nia i produkty. Potrzebujemy cech, ktére daja nam zdolno$¢ do odpor-
nosci, czyli zdolnosci do odbijania sie od dna czy radzenia sobie z po-
razkami i kryzysami oraz zaczynania od nowa. Niezbedna jest nam
takze adaptacyjnosc¢, bo Swiat stale sie zmienia i musimy wpasowywacé
si¢ w nowe realia przy zachowaniu dynamiki rozwoju. Potrzebujemy
cech, ktére umozliwiajg nam tworzenie warunkéw do wspétpracy,
a wiec to kwestia zdolnosci do obdarzania zaufaniem i wzbudzania
zaufania. Wymienie takze warto$ci odnoszace sie do wysokiej jakosci
kultury umystowej czy analityczne;j.

Z tego zestawu wynika, ze system edukacji ma przed soba potezne
wyzwania, zresztg zawsze tak bylo. I tu jest kwestia, czy miodzi ludzie
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opuszczajacy szkoly zostaja wyposazeni w odpowiedni kapitat do roz-
woju, czyli cechy, ktére powinien posiada¢ dzisiejszy Swiatly i odpo-
wiedzialny obywatel. Poza szkotami oczywiscie liczy sie to, czy mto-
dziez spotyka sie z odpowiednim klimatem rozwojowym w rodzinach
oraz w innych formach zycia zbiorowego.

JOZ: Co nalezy zregenerowac, aby to stalo sie mozliwe?

AZ: W Polsce kluczowa wydaje sie regeneracja tych naszych cech,
ktére dotycza sfery wspotpracy. Tu mamy powazne deficyty, o ktérych
dyskutujemy w kraju od lat, a moze nawet od wiekéw.

W polityce mozemy dzi§ obserwowa¢ niezliczone spektakle animo-
zji, aktéw wrogosci. W konsekwencji politycy nie sg w stanie odtwa-
rza¢ konsensusu nawet w najbardziej podstawowych sprawach konsty-
tucyjnych i instytucjonalnych. To demoralizuje. Kazdego dnia miodziez
moze odnosi¢ wrazenie, Ze w naszym kraju nie da sie niczego wspdlnie
ustali¢, niczego zrealizowac bez konfliktéw, wasni, jazgotu itp. Moga
wyciagac wnioski, Ze trzeba sie tu albo izolowa¢ od spraw publicznych,
albo dziata¢ tylko na rzecz wiasnych interesow.

Taka potezna niezgodno$¢ wynika z tego, ze zaréwno politycy, jak
i wielu z nas - mamy problem z niezdolnoscia do zrozumienia znacze-
nia wspétpracy, a takze tego, co nalezy robi¢, aby wspoéipraca taka - po-
mimo sprzecznych intereséw - byta mozliwa. Ponadto prawdopodobnie
przechodzimy - jako spoleczenistwo - powazny kryzys moralny. Sta-
wiam sobie pytanie, czemu jako zbiorowo$¢ nie mozemy postawi¢ tamy
hejtowi w polityce i w réznych sferach. By¢ moze odpowiedz jest taka,
Ze nie mamy wystarczajgco silnego kapitatu moralnego.

JOZ: Kapitat moralny to nie do$¢ dobrze rozpoznany typ kapitatu.

AZ: Réwniez mam takie wrazenie. Ale mamy wielkich mys$licieli, kt6-
rzy to rozwijaja. Profesor Piotr Sztompka napisat kiedys: ,,Przestrzen
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moralna to jedno z najstabszych ogniw naszego rozwoju”'. Uznal, ze
wytworzenie mocniejszej przestrzeni moralnej jest warunkiem sine
qua non polskiej wspoélnoty, a nawet panstwa. Do sktadnikéw prze-
strzeni moralnej zaliczyt - zaufanie, lojalnos¢, wzajemnos¢, solidar-
no$¢, szacunek i sprawiedliwo$é.

Profesor stawia fundamentalne pytanie, czy bedziemy $wiadkami
dalszej erozji powyzszej przestrzeni, czy uda nam sie przezwyciezac
negatywne tendencje. Optymistyczne jest to, ze Sztompka uznaje, ze
obecna erozja ma ptytkie korzenie, wiec odwrdcenie niekorzystanych
zjawisk nie musi by¢ trudne. Ale jest tez tak, ze wielu komentatoréw
z r6znych epok historycznych stale podkreslato, ze spoteczeristwo prze-
zywalo w ich czasach r6znego typu - zwykle powazne - problemy mo-
ralne. Dostrzegali zjawiska naruszenia istotnych wartosci bliskich tym
wymienionym przez profesora.

JOZ: Czy moze pan podac jakie$ przyklady probleméw moralnych
z przesztoSci?

AZ: Zwolennicy tzw. krakowskiej szkoty historycznej twierdzili, ze upa-
dek I RP byt skutkiem zapasci moralnej wséréd 6wczesnych Polakéw.
Wprawdzie polemizowano z powyzszym podejSciem, w tym Szymon Aske-
nazy (1865-1935), niemniej jednak krakowscy historycy podkreslali zna-
czenie demoralizacji jako kluczowego czynnika upadku paristwa. Wskazy-
wali np. na jurgieltnictwo (akceptowanie korzysci czy fapéwek od
oSciennych mocarstw), silne trwanie przy przywilejach stanowych,
pozbawienie praw chtopéw, niska lojalno$¢ wobec spoleczeristwa.

Walerian Kalinka (1826-1886), historyk, pisal: ,,Zaraza niemoralno-
$ci szerokim pradem rozlewala sie po calym narodzie, wyjawszy chyba
rzadkie i gdzie$§ w oddali mieszkajgce rodziny”2.

' Sztompka, P. (2019). Co dalej z przestrzeniq moralng? Gdansk: Instytut Badan nad Gospodarka Rynkowa: 1;
https://www.kongresobywatelski.pl /idee-dla-polski/co-dalej-z-przestrzenia-moralna; przyp. red.

2 Kalinka, W. (1868). Pamigtniki z osiemnastego wieku, t. X., cz. 1. Ostatnie lata panowania Stanistawa Augusta.
Poznah: Naktadatem Ksiegarni Jana Konstantego Zupaniskiego: LXXV; przyp. red.
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Andrzej Zybata w rozmowie z Janem Oleszczuk-Zygmuntowskim

Inny historyk - Jézef Szujski (1835-1883) - pisat ,,0 znacznem wyuz-
daniu moralnem szlacheckiego spoteczenistwa (...). Rabunki, gwalty,
zabdjstwa, byly na porzadku dziennym. (...) Jedyna tradycja byta u nas
swawola. (...) Nawet bezinteresownos$¢ jest u nas lenistwem, szlachet-
nos$¢ lekkomys$lnym dogadzaniem sobie, kosztem dobra publicznego™s.
Z powodu upadku moralnego rozpadaly sie struktury panstwa. Upadto
sadownictwo, rosta sktonno$¢ do rokoszy, czyli buntéw przeciwko
wtadcom, co niszczyto paristwo.

JOZ: Czasy saskie podaje sie czesto jako okres wielu negatywnych
zjawisk.

AZ: Stanistaw Szczepanowski (1846-1900), filozof i publicysta, twier-
dzit, ze wiele znaczyto samo wylonienie sie tamtejszego powiedzenia:
»Za kréla Sasa, jedz, pij i popuszczaj pasa”. Moglo ono wskazywac¢ na
moralng pustke wsrdd 6wczesnych Polakow: brak zbiorowych ideatéw
i sprowadzenie wszystkiego do uzywania i konsumpcji indywidualne;j.
W tamtych czasach popularne réwniez byto powiedzenie - ,,Polska
nierzadem stoi”. Ono takze obrazowalo zachowania rodakéw w owych
czasach - sktonno$¢ do anarchii, niedoceniania wartosci panistwa.
Porzucono cechy, w tym moralne, ktore byty podstawa sity Polski w po-
przednich wiekach (mestwo, rozum, cnota i praca).

Stanistaw Szczepanowski pisal, ze: ,,szlachcic zakazony byt truciznag
przywileju, (...) duchowienistwo stato sie opastem i wyziebtem, kottun
byt zakuty w swojej ograniczonosci, a chtop pograzony byt w gnusnosci
— a kazda kasta zamknieta w swoim ciasnem kétku i zwigzana weztem
fatszywej solidarnosci. To byty cechy Polski upadajacej...”s. Uznal, Ze te
zjawiska przetrwaty.

3 Szujski, ). (1880). Historyi polskiej tresciwie opowiedzianej ksigg dwanascie. Warszawa: Wyd. Romuald Ostrowski: 242;
przyp. red.

4 Szczepanowski, S. (1907). Mysli o odrodzeniu narodowem. Lwow: Towarzystwo Wydawnicze: 62; przyp. red.

5 Ibidem: 315; przyp. red.
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Pisal wrecz o nedzy moralnej (miat na mys$li Galicje). Chodzito mu
o postawy Polakéw wobec panstwa, obowigzkéw zawodowych, relacje
z innymi ludZzmi. ,,(...) spoteczenistwo galicyjskie przedstawia sie raczej
jako kupa rozbitkdw okretowych ratujacych sie kazdy na witasna reke,
anizeli jako zaloga statku wspélnie i meznie sterujaca wéréd burzy
z pelnem zaufaniem dobicia do przystani”®.

Komentatorzy wskazywali na trudne potozenie 6wczesnego ,ludu”
(chtopstwa zyjacego czesto w nedzy materialnej), co budzi obawy o ja-
kos¢ zachowan. Odnotowywano ztodziejstwo na olbrzymia skale, pijan-
stwo, wzajemne wykorzystywanie sie, nielojalnos¢.

Cyprian Kamil Norwid pisat réwniez, ze ,,Rzeczywisto$¢ zaczeta by¢
nikczemna, czyli raczej nikczemno$¢ stata sie u nas rzeczywisto$cia”.
Dodawat stynne zdanie: ,Polak jest olbrzym, a cztowiek w Polaku jest
karzet - i jeste$-my karykatury, i jesteSmy tragiczna nico$¢ i $miech ol-
brzymi (...). Stonice, nad Polakiem wstawa, ale zastania swe oczy nad

czlowiekiem””.

JOZ: Powyzsze wskazuje zatem, Ze nalezy uzna¢ nasze problemy z ka-
pitalem spotecznym za zupelnie naturalne?

AZ: Tak. I to jest problem stusznie czesto podnoszony w réznych deba-
tach Polakow. Kapital spoteczny rozumiany jako zdolnos$¢ do wzajem-
nie korzystnej wspétpracy wymaga kapitatu moralnego jako dyspozycja
do lojalnosci w stusznych sprawach, do respektu dla innych, w tym dla
rzeczy wspoélnych, dla panstwa, dla interesu publicznego.

JOZ: Jakie sa czy moga by¢ konsekwencje problemoéw w tej sferze?

AZ: Zastanawiajace jest to, czy niski kapital moralny odpowiada za
diagnoze, ktora postawit do$¢ dawno temu Bolestaw Prus, wielki pisarz,

6 Szczepanowski, S. (1888). Nedza Galicji w cyfrach. Program energicznego rozwoju gospodarstwa krajowego. Lwow:
Gubrynowicz i Schmidt: 168; przyp. red.
7 Norwid, C.K. (1968). Pisma wybrane. Listy, t. V (list do Antoniego Celifiskiego z 1845 r.). Warszawa: PIW: 28; przyp. red.
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a jednoczes$nie przenikliwy krytyk spoteczny. Dostrzegat, Zze miedzy
obywatelami jego czasu nie powstaly wiezi wspélnoty. Spoteczeristwo
wygladalo na wysoce sfragmentaryzowane - ,jak kupa piasku, przesy-
pujaca sie miedzy palcami”®. Wedtug Prusa spoteczeristwo robito ,,(...)
wrazenie czlowieka porgbanego na kawaty: dzielito sie bowiem juz nie
na klasy, ale na kasty. U goéry jasniata szlachta i duchowienistwo, troche
nizej urzednicy réznych dykasterii, jeszcze nizej kupcy i rzemieSlnicy
chrze$cijanie, dalej - Zydzi, a na samym dnie - chtopi, wyzyskiwani
przez wszystkich. Kazda kasta wyzsza gardzila nizszymi, kazda nizsza
nienawidzila lub zazdroscila wyzszym, z wyjatkiem chlopdw, ktérzy
nie mieli kim pogardza¢ i nie mieli sit nawet do nienawisci”®.

Podobng diagnoze stawiat Artur Goérski (1870-1959), mtodopolski
krytyk literacki i publicysta: ,,Mamy dzi$ caly szereg Rzeczpospolitych
w panstwie naszym. Mamy tedy Rzeczpospolitg wtoscianska, potem
robotnicza, potem ziemianska, mieszczanska, komunistyczng, a potem
o malo zZe nie wojskowa, kolejowa itd.”*° Kazda z grup zawodowych
ma odrebne cele i zabiega o ich realizacje, czesto kosztem innych. Sa
w tych grupach i tacy, ktérzy dbajg o dobro wspdlne, ale to nie oni
nadaja ton atmosferze kraju. Wskazuje, ze obok tych - jak pisze -
»republik czeSciowych” istnieje jeszcze ,,Rzeczpospolita wieczna, zywa
i zawsze czynna”'. Ona jest jednak tylko przedmiotem marzen.

Gorski wskazywat tez, ze Polsce brak wspdlnej idei, ktéra tgczytaby
obywateli. ,(...) dzi§ stoimy jawnie wobec oczywisto$ci, Ze nie posia-
damy w zyciu naszym mys$li przewodniej i do$¢ spoistej, azeby nas mo-
glta zewrze¢ w jedno (...)”*2. Przyczyn tego stanu rzeczy bylo wiele -
dawny urok i moc utracito przywigzanie do polskosci - pisat o tym
jeszcze przed jej odzyskaniem w roku 1918. Nastgpito takze oslabienie

& Prus, B. (1987). Kroniki. Wybdr, t. 1. Warszawa: PIW: 337; przyp. red.

9 Idem (1987). Kroniki. Wybdr, t. 2. Warszawa: PIW: 8-9; przyp. red.

10 Gérski, A. (1930). Glosssy o ludziach i ideach. Warszawa: Dom Ksiazki Polskiej Spétka Akcyjna: 179; przyp. red.
" Ibidern: 180; przyp. red.

12 Idem (1919). Ku czemu Polska szta. Warszawa: Wydawnictwo M. Arcta: 6; przyp. red.
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aktywnosci tworczej i wspélnej pracy obywateli. Spéjnosé¢ ostabit zanik
postuchu elit umystowych w szerszych rzeszach spoteczenistwa.

JOZ: Jak mozemy wytworzy¢ wiecej kapitalu spotecznego i moralnego?

AZ: Nie ma prostej formuly. To sg rzeczy, ktére powstaja wraz z kaz-
dym cho¢by pojedynczym aktem porzadnego zachowania wzgledem in-
nych, wzgledem parstwa, interesu zbiorowego.

To jest kwestia, jakie bodZce jako spoteczenistwo wytwarzamy. Czy
wytwarzamy gtéwnie bodzce, ktore sktaniajg do dojrzatych zachowan,
czy do postaw egoizmu, zachtanno$ci i bezmy$lnosci.

JOZ: Czuje, ze zacznie pan teraz wyklad z psychologii behawioralne;j.

AZ: Tak, ale krétko. Badania psychologéw behawioralnych wskazuja,
ze zachowania ludzi uwarunkowane sg w znacznym stopniu odczuwa-
nymi bodZzcami w sytuacji aktywnos$ci wéréd innych. BodZce ksztaltuja
zachowania.

Podzielam zalozenia behawioryzmu, ale przede wszystkim w odnie-
sieniu do zachowan masowych. A zatem czlowiek zachowuje sie na
og6t przyzwoicie, gdy za dobry czyn otrzymywatl zazwyczaj nagrode
(np. uznanie innych) i jednoczesnie nie spadaty na niego woéwczas ja-
kie$ ciezary czy kary za ten dobry uczynek (np. bycie wySmianym,
zwolnionym z pracy). Natomiast ludzie czesto decyduja sie na dziatania
i czyny zte lub niegodne, gdy zauwaza, ze wtedy nie ponoszg zadnych
kar, a nawet spotykaja ich nagrody (np. nie doznajg pogardy ze strony
wspotpracownikow).

Tworzenie tworczej kultury organizacyjnej w réznych instytucjach,
uczelniach czy NGO-sach polega wtasnie na stalym upewnianiu sie, ze
pracownicy funkcjonuja w klimacie, w ktérym sa wynagradzani za swoje
osiagniecia i dobre czyny, a karani za mierno$¢, zawis¢ czy obojetnos¢.
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JOZ: Jak zatem dba¢ o rozwo6j wspbtpracy i zaufania w nowoczesnym
spoteczeristwie?

AZ: Nalezy wytwarzac w sobie dyspozycje, ktére pozwola nam szano-
wa¢ innych, ich wysitki, dokonania. Kluczowe sa dobre przekazy, czyli
sytuacje, w ktérych ludzie moga zaobserwowac pozytywne przyktady.
Woéwczas upewniajg sie, ze mogg uruchomic¢ w sobie te swojg lepsza
cze$¢ natury. Dlatego tak duze znaczenie majg wszelkie dziatania non-
profit, to wszystko, co robi si¢ bezinteresownie.

JOZ: Wskazywat pan takze na znaczenie kultury intelektualnej, anali-
tycznej. Czy tu takze nalezy regenerowac nasze poczynania?

AZ: To kluczowa dziedzina. Przypomina mi sie Witkacy, wielka indywi-
dualnos¢ przedwojennej Polski. On woéwczas napisal, Ze jedna z naj-
wiekszych klesk Polski jego czasu byl antyintelektualizm. Jego zdaniem
szerzyt sie ,,dla wielu zupelnie niepostrzezenie”, coraz bardziej sponta-
niczny, a nawet programowy. Uwazal, ze nawet ludzie inteligentni gto-
sili czesto pogarde dla intelektu. Brakowato im ambicji, aby utrzymac
sie we ,,wzglednie przyzwoitej intelektualnej formie”*3.

Dzisiaj mamy podobne zagrozenia. Funkcjonuje sporo mechani-
zmow, ktére moga powodowaé wyptukiwanie tego kapitatu z ré6znych
sfer naszego zycia. Zycie polityczne staje sie coraz bardziej prymi-
tywne. Zamiast pobudzania intelektualnego, wywotuje ono mechani-
zmy drugiej czesci ludzkiej natury - emocje, i to czesto bardzo nega-
tywne: agresje, egoizm, brak zaufania itp.

Sporo zagrozen umystowych pochodzi z kregéw mediéw elektronicz-
nych czy generalnie Internetu, zwlaszcza rozrywki, jaka niesie ze soba.
Cze$¢ z nas ma problem z panowaniem nad rozmiarem korzystania z tych
zrbédel. Szkoly czesto nie ,,uzbrajaja” mtodziezy w narzedzia pozwala-
jace kontrolowac sie pod tym wzgledem.

13 Witkiewicz, S.I. (1976). Bez kompromisu — pisma krytyczne i publicystyczne. PIW: Warszawa: 123; przyp. red.
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JOZ: Dlaczego powinni$my te sfery regenerowac? Jak powiedziat Kar-
tezjusz, ludzie raczej mysla, Ze rozum zostal Swietnie rozdzielony mie-
dzy nami.

AZ: Wiele probleméw na $wiecie, ktére dotykaja nas jako jednostki,
ale i jako zbiorowos¢, jest coraz trudniejsza do zrozumienia. Musimy
mieé coraz wyzszy kapitatl intelektualny, czy tez metody i instrumenty,
ktére pozwolg nam na zrozumienie bardziej zawitych probleméw, jak
cho¢by zwiazanych ze zmianami klimatycznymi, rozwojem, tworze-
niem rozwiazan dla coraz bardziej skomplikowanych kwestii.

Juz Emmanuel Kant w okresie o§wiecenia wzywat nas do wyjscia
z okresu niedojrzatosci intelektualnej, wziecia kursu na samodzielno$¢
umystowa. Chodzito mu, aby$my szybciej nauczyli sie odrzuca¢ metne
spekulacje, fantazjowanie. Zamiast tego mamy mie¢ zdolno$¢ do obser-
wacji otoczenia, analizy faktow, odnajdywania relacji miedzy nimi
i budowania wyjasnien dla zdarzen dziejacych sie w realnym Swiecie.

Kiedy$ ludzie w okresie - jak to nazwat Lucien Lévy-Bruhl, francuski
antropolog - prelogicznym i mistycznym byli obojetni na logiczna za-
sade niesprzecznos$ci méwigca o tym, iz dana rzecz nie moze by¢ tym
czym jest i jednoczes$nie czym$ innym. Sady i oceny, ktére glosili, nie
powstawaty na podstawie danych pochodzacych z doswiadczenia i ob-
serwacji. Nie wyjasniali zjawisk, z ktorymi mieli do czynienia, w kate-
goriach przyczynowo-skutkowych.

Rozwdj kultury umystowej w Polsce utrudniato szereg zjawisk
i trendéw. Nalezy tu wymieni¢ kulture dawnej szlachty, ktéra byta dos¢
antyintelektualna. Ponadto istotne jest to, Ze u nas tresci okresu oswie-
cenia stabo na nig oddziatywaty, a silna byla ideologia romantyzmu (ze
swej natury antyintelektualna). W efekcie Polska pozbawiona byta sil-
nego ruchu naukowego, jaki ogarniat inne kraje zachodnie. Duza cze$¢
spoleczeristwa miata i wcigz ma problem z formutowaniem sgdéw na
podstawie danych i faktéw. Nie potrafi skutecznie odréznia¢ faktéw od
opinii, faktéw od swoich fantazji, czesto podstawa do oceny realnych
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procesOw staja sie wyidealizowane wizje. Brakuje tez przyzwyczajen
do weryfikowania wiedzy i doskonalenia jej formatu, otwartosci na
nowe interpretacje znanych zdarzen i faktow itp.

JOZ: Pisal pan juz w swoich publikacjach, ze romantyzm jako ideologia
hamowata u nas procesy racjonalizacji, wzmacniania zdolnosci do zo-
biektywizowanej analizy.

AZ: Tak, poSwiecitem temu sporo tekstow, a przede wszystkim ksigzke
Polski umyst na rozdrozu'4. Zastanawialo mnie w niej, dlaczego szereg
dziatan publicznych, ktére wykonujemy, nie przynosi pozadanych efek-
tow. Marnujemy czesto publiczne pienigdze. Jest oczywiscie wiele przy-
czyn, réznorakiej natury. I wta$nie romantyzm - jako ideologia, a nie
kierunek w sztuce - ma tu sporo do rzeczy. On ksztattowat mnéstwo po-
kolen naszych obywateli: ich my$lenie, podejscie do rzeczy publicznych.

JOZ: Co jest takiego w romantyzmie, ze niszczy nasz potencjai?

AZ: Same jego zalozenia powinny wzbudzaé obawy. Wiele méwi
stawna romantyczna zasada - przewagi czynu nad my$la. Romantycy
za bezwarto$ciowa poznawczo uznajg mys$l jako tzw. mickiewiczowskie
»Szkietko i oko”, jako poznanie za pomoca wladz rozumu. Nie przynosi
bowiem witasciwego zrozumienia rzeczy. Romantycy chca, aby p6j$é¢
inng drogg. Zalecaja wzbudzenie w sobie intuicji i kierowanie sie
odczuciami, bowiem one przyniosa nam bardziej adekwatne poznanie
1 zrozumienie rzeczy.

A zatem romantyzm niesie ze soba nieche¢ do pogtebionej analizy,
czyli rozpatrywania zjawisk spotecznych i ekonomicznych w katego-
riach przyczynowo-skutkowych i w kategoriach ztozonosci. Roman-
tyczne zatozenia w skrajnej formie oznaczajg mesjanizm, ktéry jest
fantazjg do n-tej potegi.

14 Zybata, A. (2016). Polski umyst na rozdrozu. Warszawa: Oficyna Wydawnicza SGH; przyp. red.
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JOZ: jakie sg konsekwencje wynikajace z oddzialywania romantyzmu?

AZ: 1zajasz Berlin poswiecit wiele publikacji zagadnieniu negatywnego
wplywu romantyzmu na umystowos¢ i szeroko pojeta kulture mysle-
nia. Romantyzm sprawil, ze doszio do zakorzenienia - jak pisat Janusz
Hryniewicz - cech umystowych, ktére trudno uznac¢ za wtasciwe, czy
nawet bezpieczne dla spoteczeristwa.

Autor ten wskazuje, ze doszto do ,,(...) prymatu spontanicznego my-
Slenia nad wymogami racjonalnosci”, co oznacza, ze jakas czeS¢ spote-
czenstwa moze mie¢ zakorzeniong sktonno$¢ do pomijania zobiektywi-
zowanej analizy w trakcie decydowania, np. wykonalnosci projektu
planowanego dzialania czy potencjalnych konsekwencji.

Ponadto uczony dodaje, ze romantyzm gtlosi ,,apoteoze woli”, a wiec
prymat pragnienia wykonania wielkiego czynu nad jego konkretnym
sensem (rezultatem), ktéry moze z niego wynika¢. A wiec na nasze
spoteczenstwo oddzialywaty tresci - cho¢by zawarte w programach
szkolnych - sktaniajace do ignorowania racjonalnych czynnikéw jako
podstawy do podjecia dziatania. Kierunek ten takze zacheca do ,,(...)
pogardy dla ograniczen”, a wiec sktania do tego, aby nie analizowa¢ ba-
rier, ktére moga sprawic, Ze projekt dzialania nalezy inaczej czy lepiej
przygotowa¢. Romantyzm zaklada réwniez wiare ,,(...) W moc sprawcza
cudownych wydarzen”*, czyli zacheca, aby wierzy¢, Zze co§ cudownego
sprawi, ze projekt dziatania okaze si¢ sukcesem, pomimo Ze racjonalna
analiza wskazuje, ze to bedzie porazka.

Zdaniem Georga Brandesa romantyczny intelekt oddalat 6wczesnych
Polakéw od modelu zachodniej umystowosci. Inaczej formutowat zagad-
nienia warte rozpatrywania. Romantyzm sklaniat intelekt Polakéw, aby
pytali o znaczenie tego, co sie stalo (significance), tymczasem nowocze-
sny intelekt kieruje do pytania o przyczyny (polega na rozpoznawaniu
tanicuchéw przyczynowo-skutkowych). Dlatego Polacy nie pytaja zwykle
o przyczyny upadku Polski, poniewaz pragng raczej ,,poznania znaczenia

15 Hryniewicz, ). (2004). Polityczny i kulturowy kontekst rozwoju gospodarczego. Warszawa: Scholar: 208; przyp. red.
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tego losu (...)”. Poznanie sfery znaczen - a nie przyczyn — wymaga uru-
chomienia umiejetnosci poznawczych, ktoére wykraczajg poza rozum.
Wymagajg oddania si¢ ,,poetycznej goraczce” czy ,,pasjom religijnego
wizjonerstwa”, ,,penetrowania ciemnosci”, fantazjowania itp.°

Okres romantyzmu - jak wskazuje przywotywany juz wczesniej
przeze mnie Szczepanowski - wzmégt tragedie polskiego spoteczen-
stwa'’. Powiekszyl bowiem poczucie rozwarcia miedzy sercem i rozu-
mem, zamiarem a wykonaniem. W dziedzinie polityki epoka ta zrodzita
wsrod Polakéw tendencje, aby ttumaczy¢ upadek polskiego panstwa
W sposoOb pozaracjonalistyczny. To nie skutek btedéw i stabosci pan-
stwa w dziataniu (faficuch przyczynowo-skutkowy), ale nadmiaru cnét
(z powodu rzekomo polskiego umitowania wolnosci i pokoju, co kon-
trastowa¢ miato z agresywnosécia sgsiadow)*®.

JOZ: Ale kulture umystowa ksztattuje wiele czynnikow.

AZ: Oczywiscie trudno jednoznacznie oceni¢ wptyw romantyzmu. Kul-
tura umystowa jest rezultatem oddziatywania wielu czynnikéw. Moim
zdaniem na pewno ostabita nas, i wcigz to wida¢, cho¢by po zachowa-
niach politykéw. Nie cenig analizy, nim podejma decyzje rzadko kieruja
sie zobiektywizowana wiedza. Kréluje arbitralnos¢ i woluntaryzm.
Okazuja wielkie przekonanie do swoich koncepcji, czyli romantyczna
wole dziatania, ale to jest czesto oparte na mrzonkach, fantazjach,
chciejstwie. Aby w petni scharakteryzowac zrédta polskiej kultury
umystowej, nalezatoby uwzgledni¢ kulture dawnej szlachty, chtopow,

a takze religijno$¢ ludowa.

16 Brandes, G. (1903). Poland. A Study of The Land, People and Literature. London: William Heinemann: 210; przyp. red.
17 Szczepanowski, S. (1942). Racjonalizm narodowy, [W:] Idem, Walka narodu polskiego o byt. Londyn: (b.w.): 257;
przyp. red.

18 Zob. Lech, F. (2022). Katarzyna Czeczot, Michat Pospiszyl: Romantyczna niezgoda na zunifikowany $wiat [WY-
WIADYJ; Culture.pl, https://culture.pl/pl/artykul /katarzyna-czeczot-michal-pospiszyl-romantyczna-niezgoda-na-zunifi-
kowany-swiat-wywiad; Czeczot, K., Pospiszyl, M. (2021). Osuszanie historii. Bfoto i nowoczesnos¢. teksty drugie nr 5:
62-78, http://rcin.org.pl/Content/237215/WA248_273421_P-1-2524_czeczot-pospiszyl_o.pdf; przyp. red.
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JOZ: Jak w przeszto$ci charakteryzowano polska kulture umystowa,
czy jakie$ jej cechy?

AZ: Wielu uczonych i komentatoréw wskazywalo na rézne stabosci
w naszej kulturze umystowej. Zwracano uwage na nieche¢ i niezdol-
no$¢ do abstrakcji (rozumianej nie tyle jako spekulacji metafizycznej,
ale jako analizy w kategorii og6lnych poje¢). Wojciech Dzieduszycki
dostrzegat w Polakach nieche¢ do abstrakcji, ale takze badan w $cisle
okreSlonych zakresach'®. Mamy wieksze uwrazliwienie na barwe niz na
tresc. Jozef Gotuchowski, filozof romantyczny, twierdzil, Ze nie przyjeta
sie u nas abstrakcyjna umystowo$¢. Abstrakcje uznawano za co$, co
jest nadmiernie ,,zZlodowaciate”. W Polsce, chcac upowszechniaé gteb-
sze mys$li, nalezy najpierw ,,wdziera¢ sie wszelkimi sposobami do
serca”. Trzeba ,,wzbudzi¢ czucie”, ktére dopiero podsyci mys13°.

Bronistaw Trentowski podkres$lal mata sktonnoé¢ do abstrakcji, co
wigzal z nadmierna wybujatoscia wyobrazni u Polakéw. Pisat, Ze Polak
ma ,,rozum nawet niezbyt silny, poniewaz ustawicznie przeradza sie
w um [wyobraznie - AZ]”?'. Stad Srodkiem wyrazu dla Polakéw pozo-
staje poezja, a nie teoretyczne systemy. Dlatego polska literatura jest
przepelniona poezja. Wiele sfer zycia i relacji miedzyludzkich jest
takze niag przepojonych, jak chocby stosunek mezczyzn wobec kobiet
czy og6tu wobec przyrody.

Tadeusz Eepkowski, wybitny historyk, pisal, ze wprawdzie ,,chtodna
refleksja nie jest nam obca, lecz przychodzi nam trudniej niz uniesie-
nie, zapamietanie, zapalenie sie”?>. Aleksander Swietochowski, krytyk
kultury i komentator gtéwnie okresu pozytywizmu, wskazywat, ze bar-
dzo tatwo wpadamy w ,,najmetniejsze marzycielstwo”, co jest skutkiem

19 Dzieduszycki, W. (1901). Mesjanizm polski a prawda dziejow. Krakow: Nakt. Autora (Drukarnia Czasu): 131; przyp. red.
20 Gotuchowski, ). (1861). Dumania nad najwyzszymi zagadnieniami cztowieka, t. 1. Wilno: Naktadem ). Zawadzkiego:
XXXII; przyp. red.

21 Cytaty z: red. Chrzanowski, 1., Gall, H., Krzeminski, S. (1911). Wiek XIX, sto lat mysli polskiej, zyciorysy, streszczenia,
wyjqtki, t. 6, Warszawa: Gebethner i Wolff: 255-258; przyp. red.

22 tepkowski, T. (1984). Mysli o historii Polski i Polakéw. Zeszyty Historyczne nr 68: 116; przyp. red.
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stabego rozwiniecia nauk $cistych, ktére pomagaja w precyzji mysle-
nia. Dodawat: ,,Wyobraznia stanowi gtéwny organ naszej duszy, ktory
nieraz zastepuje inne (...), ona jest naszym pogotowiem ratunkowym
we wszystkich potrzebach umystu”?3. Jeszcze lepiej wyrazil to Julian
Kaliszewski, pozytywista: ,,Marzenie starczy nam za rozumowanie,

a fantomy wyobrazni za rezultaty $cistego rozumu”?4.

JOZ: Witold Gombrowicz w Dzienniku wspominat o nieostrosci czy
rozlaztosci myslowej Polakow.

AZ. Tak. Uznawat to za skutek roztopienia zachodniego racjonalizmu
w mentalnosci bizantynskiej (konsekwencja pozostawania na styku
dwoch kultur). Trwato to wiekami i ksztaltowato mentalnosé. Uzna-
wal, Ze polskie my$lenie formowato sie w trudnych warunkach. Wska-
zywal na cechy polskiego katolicyzmu. Sktaniat on Polakéw do przerzu-
cania ,,na kogo$ innego - Boga” - ciezar6w zycia, my$lenia i wyzwan,
co spowodowalo wytworzenie relacji, jaka maja dzieci do ojca. Pozbyli
sie poczucia, ze sa podmiotami, kreatorami swojego zycia. Sprawczos¢
nalezy do Boga-Ojca i jego ziemskiej ambasady (KoSciota). Powszechna
byla tendencja do ,,potulnosci wobec losu”, a ,,dusze” Polakéw staly sie
jak ,,ciepte kluski”. ,Ksigzki i artykuty tchna rozlaztg miekkoscig”, co
kiedys byto ,,cecha zapadlej prowincji”. ,,Ostrzejsze elementy odsu-
wane sa od glosu”?.

Ciekawym rozwinieciem powyzszych spostrzezen wydaje sie to, co
napisat Jarostaw Iwaszkiewicz o sobie samym. Przytacza wlasne do-
$wiadczenia intelektualne, ktére w jakims$ sensie potwierdzajg stowa
Gombrowicza. Otéz Iwaszkiewicz podzielil sie w liscie do Zony wraze-
niami z przemys$len na temat André Gide’a, francuskiego pisarza
(1869-1951), ktérego podziwiat. Fascynowata go jego niezachwiana

23 Swietochowski, A. (1908). Nastrojno$¢ naszego czasu. Kultura Polska nr 6: 2; przyp. red.

24 Kaliszewski, |. (1887). Moi kochani rodacy. Ziomkom swoim w XXV rocznicg swojego pisarskiego zawodu, Warszawa:
(wtasnym naktadem): 55; przyp. red.

25 Cyt. za: Piskor, S. (1988). O tozsamosci polskiej. Krakow: Wydawnictwo Literackie: 72; przyp. red.

26



Priorytety regeneracji. Najstabsze ogniwa naszego rozwoju

wiara w intelekt. Tymczasem u siebie tej wiary nie dostrzegat, co sobie
wyrzucal. Pisat sugestywnie: ,,Nawet kiedy mam stuszno$¢ - nie wierze
sobie”. Zaznaczyt dalej: ,,I dlatego wszystko jest u mnie, Ze moze by¢ tak,
a moze by¢ inaczej”. Te nieokreslonos¢ intelektualng uznat za swoj za-
sadniczy mankament umystowy. Okreélit to jako antyintelektualizm. Wi-
dziat go réwniez w swojej niezdolnosci do sformutowania mysli bez jej
wypowiedzenia. ,,(...) istnieja dla mnie tylko stowa, nie my$li”. Koriczy
list zdumiewajacym stwierdzeniem: ,,Gide pogardzalby mng jak Stonim-
ski...”. Ostatecznie uznaje, ze to jego podejscie czy filozofia ma wieksza
warto$¢, czyli poznawanie $wiata przez odczuwanie i intuicje, a nie
przez intelekt°.

JOZ: Czy widzi pan jakie$ zwigzki miedzy szansami rozwoju spote-
czenstwa obywatelskiego a kulturg intelektualng?

AZ: Mysle, Ze istniejg miedzy nimi silne zaleznoSci. Ot6z funkcjonowanie
spoteczeristwa obywatelskiego oparte jest na zasobach kultury zaangazo-
wania, wspétpracy, wzajemnego wsparcia, ale aby to zaistniato w dojrza-
lej postaci, konieczna jest wysoka kultura intelektualna. Ona stwarza
szanse na glebsze zrozumienie wzajemnych zaleznosci, regut wspétpracy,
potencjalnych blokad w rozwoju spoteczeristwa obywatelskiego.

Ponadto dobrze uformowany obywatel - rOwniez w sferze rozumo-
wania - jest w stanie wilacza¢ sie w aktywno$¢ zbiorowa. Dojrzaty inte-
resariusz dziatan publicznych potrafi jasno rozumowac, odrézniaé
fakty od opinii, potrafi przeanalizowa¢ przedmiot dziatania, wyciggaé
wnioski i je komunikowac.

Dojrzaly obywatel dba o to, aby nie wpada¢ w putapki poznawcze,
w ktére mozemy wpas¢ w rozumowaniu i w poznawaniu. Tylko Wikipe-
dia wymienia ich 185. Psychologia poznawcza wskazuje, ze nasze
sady i opinie narazone sg na liczne btedy. Narazeni jesteSmy, zwlaszcza
gdy np. zmuszamy mdzg do pospiesznego przetwarzania réznego typu

26 |waszkiewiczowie, A. i |. (2022). Listy 1951-1955. Warszawa: Wyd. Sedno: 296; przyp. red.
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danych i opinii, zwlaszcza gdy dzialamy w bardziej skomplikowanych
sprawach, zawierajgcych abstrakcje albo zjawiska nieintuicyjne. A ta-
kie sa czesto warunki, w ktorych funkcjonujemy w trakcie dziatan
publicznych.

Krétko méwiac, nie da sie dobrze wspétpracowac bez odpowiednio
wysokiej kultury intelektualnej czy analityczne;j.

Andrzej Zybata - profesor Szkoty Gtéwnej Handlowej, kierownik Katedry Polityki Publicz-
nej SGH. Specjalizuje sie w zagadnieniach polityki publicznej, zarzadzania publicznego, admini-
stracji publicznej, partnerstwa spoteczno-ekonomicznego. Redaktor naczelny kwartalnika Studia
z Polityki Publicznej. Prowadzi zajecia dotyczace m.in. programowania i implementowania polityk
| dziatan | interwencji publicznych, analizy struktury réznych kategorii probleméw publicznych,
wyzwan, identyfikowania strategicznych wyzwan czy ram teoretycznych uzytecznych w analizie
praktycznych wymiaréw dziatan publicznych. Ostatnio wydat: Polityka publiczna w Polsce: kultura,

rzqdzenie, rozwdj... (2021), Polski umyst na rozdrozu. Wokét kultury umystowej w Polsce (2022).
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Jaki kapitalizm?
Udziatowcow, interesariuszy,

a moze menedzerow aktywow?

Michat Zabdyr-Jamréz

1. Wprowadzenie

W ciggu poéttorej dekady, ktéra mineta od kryzysu finansowego z roku
2008, do centrum debaty publicznej, spotecznej i akademickiej wyraznie
powrdcily rozwazania na temat przysziosci naszych systeméw gospodar-
czych i politycznych. Na nowo rozgorzata dyskusja na temat przysztosci
kapitalizmu, a nawet o tym - wbrew Koncowi Historii - czy kapitalizm
ma przysztos¢. Jednym z istotniejszych watkéw tej debaty jest zderzenie
dwéch normatywnych modeli tego ustroju gospodarczego: kapitalizmu
udziatowcéw (ang. shareholder capitalism) i kapitalizmu interesariuszy
(ang. stakeholder capitalism). Dlatego celem niniejszego eseju jest upo-
rzadkowanie poje¢ przez zarysowanie modeli gospodarczo-politycznych
oraz zasygnalizowanie obszaro6w problemowych na potrzeby przyszlych
dyskusji.

Niniejszy tekst, cho¢ stanowi samoistng cato$¢, potraktowaé mozna
jako uzupelnienie moich rozwazan z artykutu Kapitalizm, czyli komu-
nizm bogaczy? Globalny system gospodarczy zadziwia ewolucjg (Zabdyr-
Jamréz 2023). Czerpie on z prac Thomasa Piketty’ego (2015; 2022),
Davida Graebera (2018), Leigh Phillipsa z Michalem Rozworskim (2019)
oraz Ha-Joon Changa (2013; 2015), a takze innych. Istotnym dodatkiem
bedzie zestawienie koncepcji kapitalizmu interesariuszy Klausa Schwaba
(2021) oraz obserwacji na temat wspotczesnej roli firm konsultingowych
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zawartych w ksigzce Mariany Mazzucato i Rosie Collington (2023). Klu-
czowe w finale tej pracy bedzie oméwienie wynikéw najnowszych badan
Benjamina Brauna (2021) na temat ksztaltowania sie¢ kapitalizmu me-
nedzerow aktywoOw (ang. asset manager capitalism).

2. Kapitalizm jako powstanie rynkéw kapitatowych

Kapitalizm jest ustrojem ekonomicznym powigzanym z nowoczesnymi
formami organizacji gospodarczej i politycznej. Standardowo definio-
wany jest jako tgczna dominacja dwoch cech w systemie ekonomicznym:
prywatnej wlasnosci srodkéw produkcji oraz wolnorynkowej alokacji
zasobéw. Oznacza to w istocie dominacje motywu zysku czerpanego
z wlasnosci. Ale jak juz wyjasniatem: ,,(...) czerpanie «zyskow» ze «swo-
jej wiasnosci» nie jest w historii czyms$ szczegblnie nowym i zarezerwo-
wanym dla kapitalizmu” (Zabdyr-Jamréz 2023).

Fundacyjna dla kapitalizmu jest korporacja lub spétka kapitatowa,
ktéra upowszechnita sie od XVII wieku. Jej naczelnym zatoZeniem jest
relacja ograniczonej odpowiedzialnosci, oparta na wyraznym wyodreb-
nieniu dwoéch naczelnych roél: wtasnosci od kontroli. Wtasciciele nie
maja biezgcej kontroli nad firma i jako rentierzy tylko czerpia z niej zy-
ski. Kontrola nad nia to prerogatywa (wybieranych przez wtascicieli)
menedzeréw wysokiego szczebla. Udziatlowcy moga zasadniczo tylko
»glosowaé nogami” - wladza wyjscia, czyli zbycia udzialéw bez koniecz-
nosci renegocjacji umowy partnerskiej (jak to byto we wczesniejszych
formach).

I wlasnie ta - wynikajaca z separacji witasnosci od kontroli - swoboda
zbywania udzialéw ufundowata nowoczesne, kapitalistyczne zjawisko
rynkéw kapitatowych zasadniczo odrebnych od tradycyjnych rynkéw
doébr i ustug. Wolnoé¢ tych pierwszych nagminnie stoi w konflikcie
z wolnoscia tych drugich, potegujac tendencje monopolistyczne, skoro
to monopol gwarantuje najwieksze marze.
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3. Kapitalizm udziatowcédw

Na separacji wtasnosci od kontroli opiera sie model kapitalizmu uzna-
wany za dominujacy, przynajmniej w $wiecie anglosaskim. Najlepiej
uciele$niany jest w historycznie pézZniejszym, XX-wiecznym typie okre-
$lanym mianem kapitalizmu udzialowcéw (ang. shareholder capitalism,
Rysunek 1). Pojecie to stosowane jest jako jeden z historycznych typow
tadu korporacyjnego (ang. corporate governance regime) kojarzone z eta-
pem tzw. sprywatyzowanego keynesizmu (zob.: Braun 2021). W tym tek-
Scie termin ten stosuje bardziej jako wyro6znienie szerszych modeli ka-
pitalizmu.

UDZIAtOWCY

SHAREHOLDERS

ZARZAD
MANAGEMENT

PRACOWNICY

WORKERS

Rysunek 1. Kapitalizm udziatowcow

I tak, kapitalizm udzialowcéw uznaje prymat interesu witascicieli,
o ktory to interes maja za wszelka cene dbac zarzadzajacy w duchu za-
sady maksymalizacji wartosci (dla) udziatlowcéw (ang. maximization
shareholder value). Wtasnie to jest naczelna dyrektywa zarzadzajacych,
CEQ, CFO itp. itd., ktérzy maja realizowac ten imperatyw profesjonalnie
i etycznie / politycznie bezstronnie.
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4. Kapitalizm raubritterski

Pewnym podtypem kapitalizmu, ktéry wyrodzil sie w XIX wieku w re-
aliach dojrzewajacego kapitalizmu udziatlowcoéw, jest organizacja go-
spodarcza, w ktorej funkcje prezesa, naczelnego zarzadzajacego przed-
siebiorstwem pelni osoba bedaca wiascicielem (co najmniej jako
udziatowiec wiekszos$ciowy lub newralgiczny). Jest to tzw. kapitalizm
raubritterski (ang. robber baron capitalism, rysunek 2) - czyli ten mo-
del gospodarczy, ktory potocznie najbardziej kojarzy sie z czystym ka-
pitalizmem czy tez XIX-wiecznym Kkapitalizmem leseferystycznym.
Symbolami jego byli XIX-wieczni przemystowcy w typie Corneliusa
Vanderbilta, Andrew Carnegiego czy Johna D. Rockefellera.

WtASCICIEL
OWNER

ZARZAD

MANAGEMENT

PRACOWNICY
WORKERS

Rysunek 2. Kapitalizm raubritterski (kapitalizm ,,baronéw rabusiéw”)

Model ten zaklada réwniez, Ze takie przedsiebiorstwo jest swoistym
ksiestwem udzielnym prezesa wlasciciela, ktéry maksymalnie eksploat-
uje swoich pracownikéw. Stad przyjat sie anglosaski termin robber
baron czy niem. Raubritter, czyli feudalny ,,baron rabu$”, ktory dzieki
legalnemu panowaniu na swoich wtoséciach, mégt nawet bezkarnie ra-
bowac lokalna populacje czy przejezdnych.

W tym zasadniczo przed-taylorowskim modelu kapitalizmu - przy sil-
nej instrumentalizacji pai'stwa w obronie interes6w kapitatu - jedyna
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mozliwo$cig partycypacji $wiata pracy w procesach zarzadczych i pro-
dukcyjnych jest konflikt. Na przyklad w Wielkiej Brytanii uklad taki
okre$lano mianem ,systemu rzecznikow zwiazkowych w warsztacie”
(ang. the shop steward system) i opieral sie on na rywalizacji, sporze
i antagonistycznych targach intereséw na poziomie warsztatu: miedzy
wykwalifikowanymi robotnikami a zarzadem $redniego szczebla (Lazo-
nick 1990).

5. Menedzeryzm

W tym miejscu warto zauwazy¢, ze najzupelniej analogiczna strukture
powielaja nowoczesne ustroje demokratyczne. Juz w poczatkach XIX
wieku, wraz z zalgzkami nowoczesnej nauki o administracji, wyklaro-
wala sie idea rozr6znienia administracji od rzadu, ktéra odpowiada dzi-
siejszej separacji korpusu stuzby cywilnej od politykéw.

Najdobitniejsze uciele$nienie teoretyczne rozwigzanie to uzyskato
w nowoczesnym modelu demokracji w ramach tzw. modelu elityzmu kon-
kurencyjnego (Schumpeter 2009) z biurokratycznym sztabem admini-
stracyjnym w weberowskim schemacie zarzadzania racjonalnego (Weber
2002: 161-168). Oznaczalo to, ze panstwo zostalo docelowo i normatyw-
nie urzadzone doktadnie w tym samym duchu co spétka kapitatowa: roz-
dziatu mocodawstwa od biezgcego zarzadzania. Obywateli z paristwem
laczy swoista relacja ograniczonej odpowiedzialnosci z mandatem wol-
nym dla wybieranych co kilka lat politykéw - jako przedstawicieli woli
ludu. Wdrazanie polityk powierzone miato by¢ urzednikom: profesjonal-
nemu apolitycznemu korpusowi stuzby cywilnej. Urzednikéw od polity-
kéw dzieli¢ miata ,,pozytywistyczna Sciana ogniowa” - szereg regut np.
zabraniajgcych urzednikom cztonkostwa w partiach politycznych itp.
Celem byla depolityzacja catosci administracji panistwowej - ogranicze-
nie sytemu obsadzania urzedéw wedlug politycznego klucza i z zupel-
nym pominieciem wzgledéw profesjonalizmu (tzw. system tupéw, ang.
spoils system).
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Warto tu zauwazy¢, ze chybione jest - stosowane w literaturze na
przyktad dotyczacej nowego zarzadzania publicznego (ang. New Public
Management - NPM) - przeciwstawianie zarzadzania biurokratycznego
zarzadzaniu wlaSciwemu dla sektora prywatnego. Weber (np. 2002:
166) wielokrotnie podkresla analogiczno$¢ tych systeméw w zarzadza-
niu duzymi instytucjami. Analogiczno$¢ podejscia widoczna jest szcze-
gb6lnie we wptywie, jaki na stare zarzadzanie publiczne wywarlo tzw.
naukowe zarzgdzanie (tayloryzm) z prac autorstwa Fredericka W. Tay-
lora (1911). To co sie stato w czasach kryzysu tradycyjnego zarzadzania
publicznego w latach 70. XX wieku, to jedynie (czy az) pewne nienadg-
zanie sektora publicznego - nie zawsze i nie wszedzie - w stosowaniu
najnowszych technik zarzgdczych.

W potowie XX wieku, w apogeum rozwoju profesjonalnego zarzgdzania,
zrodzilo sie przypuszczenie, Zze podziat klasowy na tych, ktérzy posiadaja
i nie posiadaja srodkdéw produkcji, straci na znaczeniu. Spodziewano
sie, ze wladze kapitalistow zastgpi technokracja - wtadza menedzerow
ekspertow. Wedtug Jamesa Burnhama (1941) takie miaty by¢ zatozenia
tzw. rewolucji menedzerskiej, ktéra odsunie kapitalistéw w cien, a calg
witadze powierzy tym, ktérzy posiadaja wiedze. Warto nadmienié, ze sam
Burnham uznawat te rewolucje za droge do zniewolenia, umieszczajac
w jednym rzedzie menedzeryzm panstwa dobrobytu Roosevelta z despo-
tycznag wladza sowieckiej Rosji czy nazistowskich Niemiec. Jego ksigzka
z roku 1941 stanowi¢ miata wyraz odchodzenia przez niego od marksi-
zmu w strone tego, co pézniej zostanie nazwane neokonserwatyzmem.

6. Inne modele

Dla porzadku i szerszej perspektywy warto wspomnie¢ tu o dalszych lo-
sach kapitalizmu udzialowcéw, a takze o proponowanych czy nawet
przyjmowanych w niektorych krajach alternatywnych wzorcach. Socja-
listyczny postulat ,,uspotecznienia $rodkéw produkcji” mozna realizowaé
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na réznorodne sposoby, jednak historycznie najbardziej wyrazistymi ty-
pami idealnymi beda kooperatywizm oraz kapitalizm panstwowy, jako
dwa dominujace warianty odpowiedzi na wyzysk klasowy.

W kooperatywizmie (gospodarce spoétdzielczej, rysunek 3) dominuja
spéldzielnie, czyli taki model przedsiebiorstw, w ktérych $rodki produk-
cji sa wlasnos$cia samych pracownikéw danego przedsiebiorstwa. Jest to
wariant zdecentralizowanego uspotecznienia, w ktérym uspotecznienie
realizowane jest w obrebie przedsiebiorstwa: zyski z pracy przekiero-
wuje sie do pracownikow wspoétwlascicieli, ktorzy jako tacy dysponuja
finalng kontrola nad przedsi¢biorstwem.

ZARZAD
MANAGEMENT

WLASCICIELE  PRACOWNICY
OWNERS WORKERS

Rysunek 3. Kooperatywizm (gospodarka spétdzielcza) (ang. Cooperativism)

W pojedynczych przypadkach ten model moze by¢ realizowany nawet
w ramach typowych wariantéw kapitalizmu, ale w tych warunkach spét-
dzielnie pracownicze maja tendencje do nasladowania otoczenia syste-
mowego, np. zatrudniania pracownikéw bez praw czionkéw spétdzielni
lub nawet elastycznych form zatrudnienia (vide Mondragon Corpora-
tion). Nierzadko spoéldzielnie takie przeksztalcaja sie w typowe spoéiki
kapitatowe, gdzie dotychczasowi pracownicy zwyczajnie uwlaszczajg sie
dla czerpania zyskéw, stajac sie udziatowcami.

Kapitalizm panstwowy - w klasycznym ujeciu - to sytuacja, w ktoérej
pozostawia sie instytucje spéiki kapitalowej, ale paristwo przejmuje role
dominujacego udzialowca. Wspobiczesnie kapitalizm panstwowy bywa
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rozumiany - dla odréznienia od bez-przymiotnikowego kapitalizmu -
jako interwencjonizm panstwa w interesie wielkich firm wbrew mecha-
nizmom rynkowym. Jednak historycznie rzecz ujmujac, takie rozumie-
nie moze by¢ tylko postrzegane jako odstepstwo od wyidealizowanej,
apriorycznej wizji kapitalizmu, ktéry realnie nigdy nie istnial. W istocie
taki interwencjonizm byt do$¢ powszechny, a jego doskonatym przykta-
dem s3 tzw. Azjatyckie Tygrysy z czaséw swojego gwattownego wzrostu
gospodarczego (Chang 2015).
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Rysunek 4. Sowiecki kapitalizm panstwowy

Kapitalizm panistwowy w rozumieniu klasycznym zasadniczo nie likwi-
duje kapitalistycznych stosunkéw produkcji, ale podmienia w roli udzia-
lowcé6w samych pracownikéw, tyle ze obywateli lub cztonkéw partii. Przy
demokratycznych mechanizmach kontroli wtadzy potencjalnie moze rea-
lizowac to zalozenie, Ze pracownicy obywatele: czerpiag zyski ze swojej
pracy przez wszelkie ustugi czy $wiadczenia publiczne oraz maja kontrole
nad zarzadem przedsiebiorstw przez wybieralne instytucje witadzy
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publicznej. Przy braku realnej demokratycznej kontroli, jak to miato
miejsce w krajach socjalizmu realnego, efektem jest jakiego$ rodzaju au-
torytaryzm, zwykle monopartii, czyli dyktatura ,awangardy proleta-
riatu”. Taka monopartia przyjmuje role eksploatujacych kapitalistow, na-
kazujac strzelanie do robotnikéw strajkujacych o lepsze warunki pracy
(rysunek 4).

Warto przy okazji zestawié powyzsze z organizacjg gospodarki nazi-
stowskich Niemiec. Tradycyjnie system faszystowski, w tym nazistow-
ski, zaliczany jest do panstw kapitalistycznych (np. Zielinski 1999: 97-
98). Jednak czasem traktowany jest jako forma ustroju socjalistycznego,
gtéwnie dlatego, Ze pomimo zachowania prywatnej wtasnoéci srodkéw
produkcji to wtadza panstwowa steruje gospodarka w drodze central-
nego planowania (Mises 2004: 107-119). Temu pierwszemu ujeciu umy-
kajg jednak pewne znaczace detale typologiczne. Natomiast to ostatnie
ujecie sprawy gubi szereg znacznie istotniejszych wzgledéw.

Chodzi tu przede wszystkim o historyczne realia systeméw kapitali-
stycznych po wielkim kryzysie, w ktérych formy planowania central-
nego wystepowaly w krajach uznawanych za kapitalistyczne i nie wy-
kluczaly sie z orientacja na zyski dla posiadaczy kapitalu. Tradycyjnie
zaliczane do panstw kapitalistycznych Azjatyckie Tygrysy — w szczeg0l-
nosci Japonia i Korea Potudniowa - w latach swojego bujnego rozwoju
intensywnie stosowaly mechanizmy centralnego planowania, np. w for-
mie japoniskiego tzw. window guidance (Chang 2015).

W przypadku Niemiec faszystowskich (rysunek 5) prywatna wia-
sno$¢ kapitatu byta jak najbardziej utrzymywana, w szczegd6lnosci dla
tych przemystowcow, ktorzy wstapili do nazistowskiej monopartii albo
przynajmniej utrzymywali z nia w zgodne relacje. Wykluczeniu podle-
galy elementy ,niepozadane” (przede wszystkim Zydzi) w drodze ,,aria-
nizacji” gospodarki przez przymuszanie do sprzedazy udzialéw. Nie byto
jednak tak, ze byl to system tylko uwtaszczonej nomenklatury partyjnej.
Ustréj ten byt oryginalnie instrumentem, jaki czolowi kapitalisci wei-
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marskich Niemiec wykorzystali dla zabezpieczenia si¢ przed redystry-
bucyjnymi programami niemieckiej socjaldemokracji (NSDAP) i komu-
nistéw w parlamencie (Jong 2023).
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Rysunek 5. Gospodarka nazistowska (faszyzm niemiecki)

Swiadectwem tego bylo tajne spotkanie z 20 lutego 1933 ponad 20 czo-
lowych niemieckich przemystowcé4w i bankowcéw z przywddcami
NSDAP. Odbywato sie ono tuz przed wyborami w rezydencji przewodni-
czacego Reichstagu, Hermanna Goringa - w momencie trudno$ci finan-
sowych NSDAP - i zakonczylo deklaracja sfinansowania przez przemy-
stowcéw kampanii wyborczej tej partii do nadchodzacych wyboréw,
ktore wyniosty Hitlera do wtadzy (Ibidem).

System zyskow byl gwarantowany przez dogodne warunki paristwo-
wych kontraktéw, zabezpieczane przez panstwo praktyki monopoli-
styczne oraz dostarczang przez panstwo i monopartie tanig, niewolnicza
site robocza. System obozéw koncentracyjnych III Rzeszy byl w istocie
wielce dochodowym przedsiebiorstwem uzyczania niewolniczej pracy
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przemystowcom - przedsiebiorstwem dziatajacym w ramach SS (niem.
Schutzstaffel), stanowigcej swoisty, dziatajgcy dla zysku NGO - przybu-
dowke NSDAP, z ktorego zyski wzbogacaly majatki nomenklatury par-
tyjnej. Przyktadowo, K.L. Auschwitz-Birkenau dostarczalo sily roboczej
na rzecz pobliskich zakltadéw IG Farben w O$wiecimiu, gdzie produko-
wano kluczowe dla wysitku wojennego syntetyczng benzyne i kauczuk.

7. Kapitalizm interesariuszy

Kapitalizm interesariuszy (ang. stakeholder capitalism) to juz welfery-
styczna, typowa dla duzych krajéw europejskich (Niemcy, Skandynawia)
alternatywa dla kapitalizmu udziatowcéw. Jej zatozenia zarysowat i ten
koncept promuje Klaus Schwab (2021) - niemiecki ekonomista i inzynier,
zatozyciel (w roku 1971) Swiatowego Forum Ekonomicznego (potocznie
zwane konferencja w Davos) i aktualnie prezes jego zarzadu. Kapitalizm
interesariuszy (rysunek 6) zaktada odejscie od orientacji tylko na interesy
udzialowcéw i domaga sie uwzgledniania intereséw i glosu szerszego
grona interesariuszy danego przedsiebiorstwa. Chodzi tu w szczeg6lnosci
o klientele, spoteczno$¢ lokalng i — nade wszystko — pracownikéw.

ZWIAZEK

ZAWODOWY
LABOUR UNION

UDZIAtOWCY
SHAREHOLDERS

|

!

PRACOWNICY
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Rysunek 6. Kapitalizm interesariuszy
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Instytucjonalne gwarancje takiego modelu polegaja choéby na prawnym
wymogu powotywania do zarzadu przedstawicieli zwigzkéw zawodo-
wych. Kapitalizm interesariuszy ma by¢ takze bardziej i adekwatniej re-
sponsywny na wyzwania globalnego ocieplenia. Do tego modelu dobrze
pasuja rézne systemy wspoéizarzadzania procesami produkcyjnymi,
gdzie zamiast antagonistycznych targéw interesu (ang. shop steward
system) dzialania i innowacje ustalane sg przez deliberacje i konsensus
miedzy pracownikami i menedzerami $redniego szczebla.

Istotnym zastrzezeniem i zagrozeniem dla udanej realizacji tej idei
W jej zamierzonej postaci wydaje sie fenomen - opanowanej juz przez
wielkie korporacje - instrumentalizacji otoczenia systemowego: instytucji
publicznych, nauki i spoteczeristwa obywatelskiego. Przyktadowe zjawisko
instrumentalizacji tego ostatniego - w tym takze organizacji pozarzado-
wych jako rzekomo oddolnych ruché6w domagajacych sie jakiego$ rodzaju
deregulacji czy refundacji jakiego$ leku (McCoy et al. 2017) - okre$la sie
metaforycznie mianem astroturfingu, przez analogie do ktadzenia sztucz-
nej trawy, gdy pewne sponsorowane ruchy spoteczne maja udawaé od-
dolne, ,,zakorzenione” (ang. grassroots) aktywnosci obywatelskie.

Watkiem, ktéry komplikuje perspektywy wspoétczesnego zarzadzania
publicznego oraz kapitalizmu - w szczegélnosci kapitalizmu interesariu-
szy - jest zjawisko rosnacej roli firm konsultingowych opisywane przez
Mazzucato i Collington (2023). Jak sie okazuje, firmy te za sprawag
szeregu proceséw - m.in. ,chudego zarzadzania” i oszczednos$ci na
administracji - w znacznej mierze przejely kompetencje merytoryczne
w ustalaniu strategii dziatania instytucji zaréwno sektora publicznego,
jak i prywatnego. Wiadze publiczne i firmy prywatne zlecaly na ze-
wnatrz znaczny zakres swoich zdolnosci analitycznych, planistycznych,
a nawet liczne kompetencje techniczne (jak IT), przez co staly sie za-
ktadnikami niewielu firm konsultingowych, choéby tylko w tym wymia-
rze, ze firmy te stajg sie w newralgicznych momentach waskim gardlem
wdrazania reform i modernizacji.
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Powazniejsza kwestia, na ktéra zwracaja uwage Mazzucato i Colling-
ton (Ibidem), jest to, ze firmy konsultingowe nagminnie doradzajg nie-
kompetentnie lub stosuja uniwersalne szablony, ktoére notorycznie nie
pasuja do konkretnych uwarunkowan danej instytucji. Dodatkowo fakt,
ze firmy konsultingowe jednocze$nie doradzaja np. firmom z danej
branzy, a potem witadzom publicznym w tym, jak uregulowac te branze,
generuje podejrzenia o powazny konflikt intereséw. To doradztwo moze
mie¢ szczegblnie kontrowersyjny charakter, gdy to wtasnie te wielkie
firmy konsultingowe beda wyznaczaty firmom standardy (np. ekologicz-
nosci, zréwnowazonego rozwoju czy spotecznej odpowiedzialnosci) i je
oceniaty, jednoczesnie czerpiac z nich dochody przy okazji konsultingu
w innych aspektach.

8. Kapitalizm menedzeréw aktywéw

Zjawiskiem o istotnym znaczeniu globalnym, ktére komplikuje obraz
wspotczesnego kapitalizmu, staty sie procesy, jakie spotegowaty reformy
gospodarcze w USA i UK w latach 80. XX wieku. Reformy te polegaty na
deregulacji i legalizacji tzw. stock buyback, czyli wykupu przez firme
swoich wiasnych udziatéw, zeby zwiekszy¢ ich warto$¢ dla udziatow-
cOw. Oznaczalo to, ze firmy mogly przeznacza¢ swoje zyski na maksy-
malizacje wartosci udziatowcéw, zamiast na zwiekszanie pensji pracow-
nikéw czy na rozwdj i badania. Tym sposobem imperatyw kategoryczny
kapitalizmu udziatowcéw zyskat jeszcze wieksze pole do realizacji i tym
bardziej przestal mie¢ ograniczenia gwarantujace zrownowazony roz-
woj dla pracownikéw czy nawet dla samej firmy.

W tamtym okresie zaczeto tez na szeroka skale wyptacanie prezesom
premii, a nawet pensji w formie udziatéw. Miato to stanowi¢ rozwigza-
nie tzw. problemu agencji (problemu agent - pryncypat), przez ustano-
wienie takiej konstelacji bodzcéw, w ktérych interesy udziatowcédw i za-
rzadu sg tozsame.
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Mozna odnie$¢ wrazenie, ze tak oto czeSciowo zmierzamy do jakiej$
formy kapitalizmu neo-raubritterskiego, tworzac dogodne warunki dla
wplywowych prezes6w przemystowcow, ktorzy staja sie nowymi baro-
nami rabusiami, czy to dzieki posiadaniu udziatéw wiekszosciowych,
czy dzieki szczegblnej bieglosci w polityce korporacyjnej i posiadaniu
nadproporcjonalnego autorytetu w radzie nadzorczej. Jest to sytuacja,
w ktérej moga kwitngé postaci takie jak Elon Musk (zyjacy nie z pensji,
ale na kredyty brane pod zastaw akcji, ktére otrzymuje zamiast pens;ji),
nie tylko bedace markami nierozigcznie kojarzonymi z dang firma (Te-
sla, SpaceX), ale ktore dzieki swojej pozycji tym bardziej ochoczo anga-
Zuja sie w zachowania raubritterskie zar6wno wobec wtasnych firm, jak
1 szerszego systemu spoteczno-politycznego.

W istocie jednak takie przyklady to pewne przyciggajace uwage wy-
jatki. W szerszej skali mamy bowiem do czynienia z procesami przecho-
dzenia od prymatu udziatowcéw (ang. shareholder primacy) - w rezimie
korporacyjnym funduszy inwestycyjnych (ang. pension funds) - do tzw.
kapitalizmu menedzeré6w aktywéw (ang. asset manager capitalism).
Opiera sie on na popularyzacji — przyspieszonej przez kryzys 2008 roku
- funduszy indeksowych (ang. index funds) i wypieraniu funduszy ak-
tywnych, gtéwnie za sprawa nizszych kosztéw tych pierwszych (Braun
2021).

Jak wyjasnialem juz innym tekscie:

»Iradycyjni inwestorzy «recznie» oceniali perspektywy danej firmy, co genero-
wato tego typu zmienno$¢, jakiej potrzebuje wolny rynek do «weryfikacji» kon-
dycji ekonomicznej. Tymczasem, pasywne fundusze indeksowe coraz wyrazniej
przechodza na swego rodzaju automat - alokujac kapitat tam, gdzie podpowiada
to algorytm. Co wiecej, model pasywnego inwestowania sprawia, ze inwestor, za-
miast mie¢ duze udziaty w jednej firmie i z jej sukcesem rynkowym wigzaé swoj
interes, ma rozproszone udziaty w wiekszosci albo nawet we wszystkich firmach
danej branzy. Oznacza to, ze w jego interesie jest generalna ekstrakcja wartosci
w calym sektorze. Czyli maksymalna eksploatacja jego pracownikéw przy ode-

braniu im nawet szans do szukania lepszego pracodawcy w tej samej branzy.
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To sprawia tez, ze system bodzcéw dla firm zmierza w strone monopoli, karteli
i zméw” (Zabdyr-Jamréz 2023).
Tak przynajmniej wygladajga obawy o ten kierunek rozwoju. Paradoksal-
nie przy duzej koncentracji kapitatu, stabych bodZcach by interesowac
sie pojedyncza firmg i minimalnej mozliwosci rezygnacji, udzialowcy
teoretycznie powinni mie¢ bardzo silng kontrole.
Benjamin Braun (2021) - badajacy zjawisko reziméw rzadzenia kor-
poracyjnego, w szczegbélnoSci zarzadzania aktywami - zauwaza, ze
oznacza to dramatyczne przemiany w Kkierunku idei tzw. uniwersalnego
wilasciciela (ang. universal owner). W zalozeniu taki uniwersalny wia-
Sciciel, trzymajacy szerokie portfolio catych branz, powinien zinternali-
zowa¢ wszystkie koszty zewnetrzne (ang. externalities) w ramach catej
branzy wynikajace z dziatalno$ci dowolnej pojedynczej firmy.
»Koncepcja uniwersalnego wtasciciela przywotuje obraz utylitarystycznego pla-
nisty spotecznego ograniczajacego dziatalno$¢ gospodarcza - przede wszystkim
emisje dwutlenku wegla - ktérego taczny koszt pieniezny przekracza ich tgczna
warto$¢ pieniezng. Chociaz koncepcja nie jest nowa, stata sie bardziej przekony-
wujaca, poniewaz rozwéj funduszy indeksowych i ETF-6w [funduszy typu ex-
change-traded fund - MZ-J] pozbawil najwiekszych uniwersalnych wtascicieli
mozliwoéci wyjécia (wzmacniajac internalizacje efektéw zewnetrznych), podczas
gdy wielko$¢ ich pakietéw akcji daje im znaczng wladze za pomoca prawa gtosu
(Jahnke 2019; Fichtner, Heemskerk 2020). Poza kwestig emisji dwutlenku wegla,
uderzajacym przyktadem uniwersalnej wtasno$ci w dziataniu byto to, jak zarza-
dzajacy aktywami wzywali firmy farmaceutyczne do odlozenia na bok konkuren-
cji i wspétpracy w poszukiwaniu szczepionki przeciwko Covid-19 (Mooney,
Mancini 2020). Przyktad ten ilustruje réwniez $cisty zwigzek - i koncepcyjna
réwnie pochyla - miedzy zmniejszajaca koszty zewnetrzne uniwersalng wia-
snoscia a ograniczajaca konkurencje wspélna wtasnoscia [common ownership -
MZ-J]” (Braun 2021: 16).

I tak potwierdzaja sie tezy Leigh Phillipsa i Michala Rozworskiego

(2019), ze najwieksze Swiatowe korporacje - w tym wypadku fundusze

indeksowe - ,kladg podwaliny pod socjalizm” w rozumieniu réznych
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form centralnego planowania, ale $ciSle menedzerskich, bez mechani-
zmoéw demokratycznej partycypacji i kontroli.

Nalezy tu jednak odnotowac istotna réznice. Autorzy ci ubolewali, zZe
korporacje takie jak Walmart czy Amazon czerpiag z dorobku socjali-
stycznych i kapitalistycznych metod zarzadczych, ale - jako uksztatto-
wane na prymacie interesu udzialowcéw - czynig to w spos6b catkowi-
cie tyranski i z nastawieniem na niepohamowang eksploatacje
pracownikéw i planety. Innymi stowy, tego rodzaju autorytarne cen-
tralne planowanie ulatwia im prywatyzacje zyskéw i uspotecznianie
kosztow zewnetrznych, czyli zrzucanie ich na reszte spoteczenstwa, na
panstwo i na inne branze.

Dla Phillipsa i Rozworskiego pozytywnym punktem odniesienia miaty
by¢ bardziej demokratyczne stosunki pracy: kooperatywy federacyjnie
koordynowane w dzialaniu przez nowoczesne technologie (w najgor-
szym razie kapitalizm interesariuszy). Taka demokratyzacja miata spra-
wia¢é, ze beda brane pod uwage efekty zewnetrzne (ang. externalities):
zmiany klimatyczne i ich skutki, nier6wno$ci spoteczne i wynikajace
z nich patologie, w tym skutki zdrowotne. Ale mechanizmem uwzgled-
niania tych efektéw miata by¢ powszechna obywatelsko-pracownicza
deliberacja na temat interesu spotecznego wspélnot i ludzkosci.

Jednak to, jak ksztaltuje sie kapitalizm menedzeréw aktywéw wg
Brauna (2021), wskazuje, ze uwzglednianie efektow zewnetrznych staje
sie konsekwencja dochodzenia do rzeczonego uniwersalnego wtasciciela
/wilascicieli - ,,utylitarystycznego planisty spotecznego ograniczajgcego
dziatalno$¢ gospodarcza” (Ibidem: 16). Kiedy koncentracja i scentralizo-
wane planowanie nie dotyczy tylko jednego megaprzedsiebiorstwa, albo
tylko jednej branzy, efekty zewnetrzne dla wszystkich branz i sektorow
zycia staja sie istotnym problemem, ktory trzeba bra¢ pod uwage, szcze-
gblnie dtugofalowo.

Dlatego towarzyszy temu istotna przemiana ideologiczna i regula-
cyjna w obrebie rezimu korporacyjnego. Do pewnego stopnia przypo-
mina ona rewolucje menedzerska opisywang przez Burnhama (1941).
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Oto dotychczasowy prymat interesu udzialowcéw zastepowany jest
przez model ,wlodarza” (ang. stewardship model). Objawia sie to m.in.
tym, Ze menedzerowie aktywow domagaja sie uniezaleznienia od swo-
ich mocodawcow - inwestorow - dla umozliwienia sobie bardziej profe-
sjonalnego (dlugofalowego i globalnego) zarzadzania, by bra¢ pod
uwage koszty zewnetrzne (typu globalne ocieplenie) dla catosci branz,
w ktére sie inwestuje (Braun 2021). I umozliwia im to fakt, ze w tym
nowym ukladzie funduszy indeksowych sami udzialowcy - szczegdlnie
nastawieni tylko na zysk - stabng w swojej swobodzie wyjscia (zbywa-
nia akcji).

Klopotliwo$¢ tego modelu polega na tym, Ze potencjalnie prospo-
teczny czy klimatyczny aktywizm funduszy indeksowych nie ma by¢ wy-
razem woli menedzeréw aktywow, ale wnioskiem z tego co dyktuja in-
deksy, a wtasciwie ratingi sp6tek akcyjnych takie jak Standard & Poor’s.
A te sa tworzone choéby przez dodawanie pewnych wskaznikéw - tak
a nie inaczej skonstruowanych, w jaki$ sposéb zoperacjonalizowanych.
I tu powracaja dylematy, o ktoérych pisaty Mazzucato i Collington (2023)
w odniesieniu do firm konsultingowych i ratingowych: kto i z jakimi mo-
wage przypisa¢ im w catosci indeks6w? Jak nie dopusci¢, by procesy
ksztaltowania indeksOw nie byty znieksztalcane przez konflikt intereséw?

9. Opieka zdrowotna oparta na wartosciach

Warto zauwazy¢, ze do pewnego stopnia podobny trend dokonuje sie
w sektorze ochrony zdrowia. W ostatnich latach popularna staje sie w nim
koncepcja opieki zdrowotnej opartej na wartosciach (ang. value based he-
althcare, VBHC) (Porter, Teisberg 2006; fukomska et al. 2019; Nojszew-
ska, Walewski 2020). Koncepcja jest krytykowana m.in. za pewne pro-
blematyczne definiowanie wartosci jako ,,ilorazu osiggnietych (istotnych
z perspektywy pacjenta) wynikéw zdrowotnych przez koszty uzyskania
tego wyniku” (Porter, Teisberg 2006 - cyt. za Eukomska et al. 2019: 18).
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Jest to definicja, ktéra zasadniczo ma mylacg nazwe, bo polega na zawe-
Zeniu znaczenia terminu ,,warto$¢” do efektywnosci kosztowej w osigga-
niu wartoséci (patrz: Cwiklicki 2019).

Wspomniani wczes$niej tworcy VBHC deklaruja, ze ich innowacja jest
catkowite skupienie na osiggnieciu zysku oraz na rzeczonej efektywno-
$ci kosztowej. Sa to twierdzenia wyraznie na wyrost. Po pierwsze, by-
toby to wywarzanie drzwi otwartych juz dawno temu przez chocby
wspomiane wczes$niej nowe zarzadzanie publiczne, a tak naprawde jesz-
cze wczesniej przez tayloryzm (naukowe zarzadzenie). Po drugie, orien-
tacja na efektywnos$¢ kosztowa jest juz zoperacjonalizowanym funda-
mentem medycyny opartej na dowodach (ang. evidence-based medicine,
EBM) od wielu dekad - co najmniej od czaséw publikacji Archibalda Co-
chrane’a (1972).

To, co stanowi do pewnego stopnia nowo$¢ w VBHC, to synteza roz-
proszonych (i niestety niedocenionych przez samych jej tworcow) technik
i koncepgji, ktére sprowadzaja sie do integracji systemu wokoét orientacji
na dtugofalowej efektywnosci kosztowej. Zasadniczo chodzi o to, zeby dla
krétkoterminowych efektéw i oszczedno$ci nie wypuszczaé pacjenta ze
szpitala, jeSli bedzie sie to wigzato z dodatkowymi kosztami na powtérne
leczenie w przeciggu nastepnych miesiecy i lat. Analogicznie do potencjal-
nych skutkéw kapitalizmu menedzeréw aktywow zatozenia VBHC - nomi-
nalnie w imie ,,opartej na rezultatach konkurencji” - domagaja sie silniej-
szej koncentracji, usieciowienia, regulacji i ograniczania mechanizméw
rynkowych, w tym evidence-based pricing i caloSciowego uwzgledniania
kosztéw zewnetrznych osiggania jakich$ wynikéw.

10. Podsumowanie
W globalnej gospodarce obserwujemy wyraznie rozszerzajaca sie skale

podejmowania innych tematéw niz tylko osigganie zyskéw - i to za-
réwno ze strony deklaracyjnej, jak i praktycznej. Dotyczy to nie tylko
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rzadéw krajowych i organizacji miedzynarodowych, ale takze global-
nych korporacji. Coraz bardziej widoczne sa w ich politykach kwestie
takie, jak troska o Srodowisko, réwnos¢ i sprawiedliwo$¢ miedzy
plciami, tolerancja i emancypacja mniejszosci seksualnych itd. Z lewej
strony sceny politycznej takie dziatania spotykaja sie z krytyka za fasa-
dowo$¢ lub wrecz manipulacje: Ze petnig role SciSle marketingowa (jak
w koncepcji spotecznej odpowiedzialnosci biznesu, CSR) bez realnych
zmian lub nawet, Ze przykrywaja faktyczne systemowe nieréwnosci
(tzw. pinkwashing).

Z kolei, dla prawej strony - w tym dla neo-raubritterow (w typie
Elona Muska), ktérzy tesknia za wolnoscig przedsiebiorstw do maksy-
malizacji (wy)zysku - sg one na tyle namacalne, ze prowadzg do oskar-
zen o opanowanie zarzadéw korporacji przez ,,wokeistowski wirus umy-
stu” (ang. woke mind virus). Miedzynarodowe firmy konsultingowe
takie jak Deloitte krytykowane sg za modelowanie skutkéw zmian kli-
matycznych i doradztwo w zakresie reagowania i im przeciwdziatania.
Jordan Peterson (2022) pisze:

»Handlarze srodowiskowej zagtady pokazali swoje prawdziwe totalitarne barwy.

Korporacje i utopisci oferuja autorytarne rozwigzania kryzyséw, ktére moga roz-

wigza¢ tylko demokracja i wolny rynek” (ttumaczenie MZ-J).
Wyglada jednak na to, Ze te ,,autorytarne rozwigzania”, nawet jesli for-
sowane przez jakiego$ rodzaju elite, wprost wynikaja z demokratyzacji
miejsca pracy - z uwzgledniania glosu interesariuszy przedsiebiorstwa
- ale tez i, a moze nawet bardziej, z proceséw dokonujacych sie rela-
tywnie swobodnie na rynkach kapitalowych za sprawa funduszy indek-
sowych. Tym samym, paradoks moze by¢ nawet taki, Ze te przemiany
w strone spotecznej odpowiedzialnosci biznesu niekoniecznie biora sie
z przemian instytucjonalnych w duchu tego, co postuluje Schwab - tj.
kapitalizmu interesariuszy, w ktérym ustanawia sie oddolne $ciezki
wktadu obywateli i pracownikéw w decyzje zarzadu firm - ale z niejako
odgérno-globalnych proceséw inwestycyjnych i dryfowania w strone
menedzeryzmu aktywow.
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Indeksowy (ratingowy) charakter bodZcowania w tym nowym rezi-
mie Korporacyjnym - swoiscie zautomatyzowany, ale determinowany
przez ludzkie decyzje: proceduralne zmiany w algorytmach - wyja-
$niatby tez, dlaczego obie strony politycznego sporu nie sa zadowolone.
Jasnym jest, ze pewne wyrazne zmiany sie dokonuja - menedzerowie
aktywoéw zaczynaja np. naciskaé na dekarbonizacje (Bousso, Jessop
2021). Ale z drugiej strony, nastepuja one zbyt wolno - wszak indeksy
dopiero zaczety uwzglednia¢ pewne istotne czynniki - i dalej sa skutecz-
nie blokowane przez innych aktoréw systemu. No i wciaz pozostaje klu-
czowy dylemat: transparencji i demokratycznej kontroli nad tym, co jest
wktadem do algorytmoéw, ktére sterowaé beda naszym nowym tadem go-
spodarczym.
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Jerzy Hausner

w rozmowie z Janem Oleszczuk-Zygmuntowskim

Jan Oleszczuk-Zygmuntowski: Prébujemy porozmawiaé na temat
naszego spoteczenistwa w kontekscie regeneracji, poniewaz zdaje
sie, ze z tego punktu widzenia jesteSmy w pewnym punkcie przesile-
nia. Niektore modele sie wyczerpuja, trwa poszukiwanie nowych, jest
to tez taki czas, jak powiedzialby Gramsci, budzenia sie potworéw.
Probujemy patrzeé w przyszios¢ i zastanawiac sie, co jest za tym hory-
zontem. Pierwsze wiec pytanie jest takie otwierajace: jakim spoleczen-
stwem powinnisSmy sie sta¢ w obliczu tych réznych wyzwan cywiliza-
cyjnych, spoteczno-ekonomicznych, technologicznych, klimatycznych
czy nawet jakich$ ideologicznych?

Jerzy Hausner: MysSle o nas, o Polakach, Ze spoleczeristwem jesteSmy,
ale jakby nasz rodzaj uspotecznienia, rodzaj wiezi, ktére w naszym
przypadku dominuja, to nie sg wiezi, ktére budowatyby podstawe do
rozwoju. To sa raczej wiezi, ktére sa wystarczajaco mocne dla pilnowa-
nia swoich spraw, zatatwiania i ochrony wtasnych intereséw. To sie
troche wywodzi z czas6w PRL-u, kiedy spoteczeristwo nie mogto mieé
wplywu na funkcjonowanie panstwa, w kazdym razie nie mogto mie¢
wplywu jako spoteczenstwo. Poszczegdlne jednostki mogty w ten czy
inny spos6b oddziatywac.

W zwiazku z tym jedyna rozsadna postawa, nie méwie, ze ona byta
wylaczna, ale dominujaca strategia zyciowa, byla strategia oswajania
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tego systemu. Wchodzenia w ten system na niskim poziomie zaangazo-
wania, na takim, ktéry jest niezbedny, aby ludzie podobni do nas po-
magali nam przetrwac i zaspokaja¢ istotne potrzeby.

Nawet osoby, ktore system wspoéttworzyly, uczestniczyly w tych wie-
ziach, ktére nazywam , klanowymi”. To byty stosunkowo nieduze grupy
0s6b bliskich, po czesci grupy rodzinne, po czesci osoby zaprzyjaz-
nione. I te sieci znajomosci byty po prostu niezbedne do zycia. Kto$
znat kogos$, kto z kolei miat dostep do kogo$ innego, bo dzieki temu
mozna bylo zatatwi¢ rzeczy, ktérych w inny sposéb zatatwi¢ sie nie
dalo. Wszystko sie bowiem zatatwialo. Nie kupowato, nie wytwarzato,
tylko sie zatatwiato. Wszystko, co bylo potrzebne, sie zatatwiato. I nie
byto mozliwosci, aby nie uczestniczy¢ w taricuchu zatatwiania.

Byt taki znamienny film $redniometrazowy, z Henrykiem Bakiem
w roli gtéwnej. Miat tytut Uszczelka. Rzecz dotyczyta — wprost i w przeno-
$ni - prostego urzadzenia, ktérego nie mozna byto naby¢. A postac
grana przez Henryka Baka to dyrektor przedsigbiorstwa - czlowiek,
ktéry mogt zatatwié wszystko. Kazdy chciat by¢ z nim w dobrych rela-
cjach. Jak cztowiek widzial w pewnym momencie, ze nie dziata mu pie-
cyk gazowy, a w domu jest zimno i dzieci marzna, to sie nie zastana-
wial, czy da co$, co bylo tapéwka. Eapéwka byta powszechnym sposo-
bem budowania relacji. Czasami byly to catkiem dlugie taricuchy
wymiany rzeczy i przystug. Wszystko jedno, czy zatatwialo sie w ten
sposéb miejsce w szpitalu, czy badanie, czy lek. Wszystko sie zatatwiato.
W zwiagzku z tym grupy klanowe byly grupami przetrwania i stworzyty
pewien specyficzny model zycia spoteczeristwa klanowego.

I teraz to spoteczenistwo klanowe zostalo poddane traumatycznej
zmianie rynkowej, ktéra spowodowata jego rozszczepienie.

Dlatego cze$¢ spoteczenistwa, o czym pisatem w przesztosci w pracy
o tytule Trzy Polski*, nazwali$my ,,Polska kapitatowa”. Chodzito o ludzi,
ktérych strategia zyciowa polegata na wykorzystywaniu ré6znych form

' Trzy Polski: Potencjat i bariery rozwoju integracji z Uniq Europejskg (1999). (Red.) Hausner, J., Marody, M.
Warszawa: Friedrich Ebert Stiftung; przyp. red.
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kapitatu - nie tylko finansowego czy wytworczego - ale takze inte-
lektualnego, kompetencji i wiedzy. Ci ludzie znakomicie odnalezli
sie w systemie gospodarki rynkowej. W tej grupie dominowaty cechy
indywidualne i przedsiebiorczos¢. Ich model innego funkcjonowania
juz nie polegat na wymienianiu przystug, ale na robieniu intereséw,
dokonywaniu intratnych transakcji.

Oczywiscie, cze$¢ tego biznesu byla prowadzona przy wspétudziale
panistwa, wiec koneksje polityczne miaty znaczenie, ale w Polsce oli-
garchia nie umocnita sie silnie. Oczywiscie, byli oligarchowie, zwtasz-
cza we wczesnym okresie, ale nie zdobyli oni dominujacej pozycji
w polskiej gospodarce rynkowej.

Druga cze$¢ spoteczeristwa to byla ,,Polska etatowa”. Obejmowata
ludzi pracujacych na etatach, czyli w sferze budzetowej. Wéréd nich
byli nauczyciele, pracownicy opieki zdrowotnej, stuzb komunalnych
i inni, tacy jak pracownicy Poczty Polskiej. Ogromna liczba osdb, ktore
wynagradzane byly z tytulu etatu. Strategia zyciowa tej grupy byla zu-
pelnie inna. Opierala sie na uczestniczeniu w strukturach reprezentu-
jacych interesy zawodowe, ktore miaty wplyw na decyzje panstwa.
Najbardziej wplywowe byty silne i liczne grupy branzowe (np. gor-
nicy), ktére konsolidowatly sie wokoét struktur ministerialnych, czyli
miaty swoj resortowy uktad odniesienia i reprezentacje zawodowa.

Na przyklad taki uktad istniat w sektorze edukacji. Chociaz troche
zostat ostabiony przez przekazanie pewnych kompetencji jednostkom
samorzadu terytorialnego. Minister Przemystaw Czarnek obecnie po-
nownie wzmacnia ten uktad, w ktérym resort i kuratorzy sprawuja
nadzor nad systemem edukacji, a r6zne zachety i kary sg stosowane
dla wymuszenia podporzadkowania sie.

,Polska etatowa” w nowej konfiguracji przeniosta doSwiadczenia,
ktére pochodzity z czaséw PRL-u, gdzie dominujgcymi grupami inte-
resu byly grupy branzowe. Mialy swoje reprezentacje, eksponentéw
politycznych i zarzadczych, a takze swoje zasoby i regulacje. Wykony-
wanie wielu zawodéw bylto szczegdétowo regulowane. Ustanawiano
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przymusowe samorzady zawodowe, jak np. izby lekarskie. To funda-
ment sfery budzetowej i zwigzanego z nig politycznego przetargu.

Na przyklad Zwigzek Nauczycielstwa Polskiego, w mniejszym stop-
niu ,Solidarnos¢”, pokazuje, ze zwiazek zawodowy nigdy nie prze-
ksztalcit sie w co$ innego niz reprezentacja branzy. Sita tego zwiazku
polegata na tym, ze skutecznie potrafit reprezentowac interesy zatrud-
nionych w o$wiacie i broni¢ ich ustawowych przywilejow. W rzadach
lewicowych zwigzek posiadat wieksze wplywy, poniewaz miat swoich
eksponentéw w parlamencie. Jesli rzady byly prawicowe, czeS¢ repre-
zentacji Srodowiska przechodzita do ,,Solidarnosci”.

Trzecig czescia spoteczeristwa jest ta, ktérg nazwaliSmy ,,zasitkowa”.
To sg ludzie, ktérych podstawowa strategia zyciowa polega na utrzy-
maniu réznych rodzajéw swiadczen, nawet jesli jest to tgczone z za-
trudnieniem. Pamietam, ze gdy bylem ministrem pracy, w roku 2001
lub 2002 otrzymatem wyniki badan dotyczacych struktury dochodowej
W pewnym powiecie o najwyzszej stopie bezrobocia. Analiza przeprowa-
dzona przez urzad pracy wskazywata na to, Ze sytuacja rodzin, w kté-
rych obydwoje rodzice pracuja, jest gorsza niz sytuacja, gdy tylko jeden
z rodzicOw pracuje, a drugi korzysta ze $wiadczen. Oczywiscie sytuacja
ta jest znacznie lepsza niz w przypadku, gdy obydwoje sa na $wiadcze-
niach. Strategia polega wiec na byciu czesciowo w ,,Polsce etatowej”

i czeSciowo w ,,Polsce zasitkowej”, poniewaz to zapewnia bezpieczen-
stwo. ,, Trzy Polski” oddalaty sie od siebie coraz bardziej i poszukiwaty
swojego wlasnego politycznego umocowania.

To oznacza, ze przestrzen ,,spoteczeristwa obywatelskiego” byta
zawsze mikra i nie mialo to wiekszego znaczenia, czy tych organizacji
spotecznych powstawato wiecej czy mniej. Nasze zrywy obywatelskie
zawsze szybko wygasaly. Byly takimi gejzerami aktywnosci. Wielka Or-
kiestra Swiatecznej Pomocy to doroczny gejzer aktywnoéci. Piekny, ale

wyjatkowy.
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Sektor pozarzadowy nie ma swojej mocnej reprezentacji, nie znaj-
duje swojego politycznego przetozenia. W zwiazku z tym, cho¢ jest po-
trzebny, nie ma mocy. Nie nadaje kierunku zmian rozwarstwionego
spoteczeristwa.

W Polsce jest duzo energii przetrwania, energii radzenia sobie, ale
nie ma energii rozwoju, energii dokonywania przemiany, dgzenia w ta-
kiej czy innej skali do zmiany spotecznej. Nie tylko niezgody na to, jak
jest, ale tez porozumienia w kwestii tego, jak miatoby by¢ i realizacji
tego. Tym bardziej ze tez nasza konstrukcja samorzadu terytorialnego
od samego poczatku byta w istocie konstrukcja podporzadkowang or-
ganizacji terytorialnej panistwa, bo tak naprawde nie wylonita sie z od-
dolnego ruchu mieszkancow.

JOZ: Jest taki watek, o ktéorym réwniez jest mowa w ksigzce pod Twoja
redakcja Gospodarka i entropia. Jak wyjs¢ z polikryzysu®. W tekstach,
ktére tam sie pojawiaja, ciggle powraca znaczenie relacyjnosci, swego
rodzaju takiej federacyjnosci, taczenia sie w takie grupy, samoorgani-
zacji, ktéra wtasnie jest tym potencjatem przemiany. Czy to jest moz-
liwe w takim $wiecie, w ktérym caly czas najlepsza strategia na osig-
gniecie sukcesu jest swego rodzaju strategia grania na siebie, zadbania
0 swoje, doedukowania sie, inwestowania i tak dalej?

JH: To jest oczywiscie pytanie o to, pod jakimi warunkami ludzie zde-
cyduja sie na inng strategie, porzucajac strategie opanowana, i co mo-
globy ich do tego sktonic.

W moim przekonaniu alternatywna strategia powinna zaczyna¢ od
przedrostka wspét-, czyli odwotywac sie i bazowa¢ na wspdlnotowosci,
wspotpracy, wspotzrozumieniu, wspotodpowiedzialnosci, wspéitworze-
niu, wspoéiczuciu, wspétdziataniu oraz przesunieciu na dalszy plan

2 Gospodarka i entropia. Jak wyjs¢ z polikryzysu? (2023). (Red.) Hausner, ., Krzykawski, M. Warszawa: Wydaw-
nictwo Scholar; przyp. red.
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tego, co wsobne. Paristwo powinno zatem wspiera¢, preferowac te $ro-
dowiska i organizacje, ktére owa strategie wsp6t- inicjuja i realizuja.

Najbardziej prawdopodobne jest to w przypadku lokalnosci. Tam,
gdzie ludzie sie znaja, gdzie identyfikacja jest mozliwa, gdzie kontakt
moze by¢ osobisty, gdzie mozemy sie spotkaé, podjaé dziatanie ukie-
runkowane konkretnie. Przy czym przez lokalno$¢ nie mam na mys$li
gminy. Gmina moze by¢ lokalnoscia, ale moze by¢ to wie$, sotectwo czy
osiedle. Wiasnie to, co lokalno-wspolnotowe, przynosi pozytywne
efekty, ktérych ma kto broni¢ i je podtrzymywac¢. W praktyce znaczy to
na przyklad, ze jesli stworzyliScie spotdzielnie energetyczna, to nie
moze by¢ tak, ze produkujecie energie elektryczna, ktéra przejmie pan-
stwowy kartel i kaze wam jg zwrotnie zakupi¢ z narzuceniem wysokiej
marzy. Energie spoteczng wyzwala przekonanie, ze dzialajac razem,
uzyskamy znaczace korzysci.

Czasami pojawia sie drugi motyw, a mianowicie poziom zagrozenia
jest tak duzy, ze ludzie w obronie tego, co juz maja, czego nie chca
utracié, musieliby sie zaczaé porozumiewac, ale jednocze$nie tak sie
porozumiewad, ze jak zaczng co$ robié, to nie wymknie im sie to z rak.

Kluczowe z alternatywnej strategii jest uwspdlnienie zasobow i wy-
twarzanie dobr wspoélnych. Niezbedne jest uwspodlnienie wiedzy, wspdlne
zdefiniowanie sytuacji i mozliwoséci dziatania. Rosnace zagrozenia, sytua-
cje zwigzane z klimatem, sytuacje zwigzane z r6znego rodzaju deficy-
tami w zakresie ustug publicznych moga sktania¢ spotecznosci lokalne
do podejmowania dziatan.

Paristwo powinno je uzna¢ i wspiera¢, szczeg6lnie wtedy, kiedy
samo nie jest w stanie dostarczy¢ odpowiedniej puli dobr publicznych.
W transferach, ktore paristwo uruchamia, nie powinno by¢ takich, ja-
kie uruchamia teraz, czyli indywidualna kasa za poparcie wyborcze.
Winny by¢ to dedykowane strumienie zasobéw materialnych, ale takze
uwazno$¢, uznanie, promocja.
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JOZ: Takie uwspdblnione gospodarowanie czy takie dobra wspélne, one
rzeczywiscie kojarza sie czesto z matq skalg wtasnie gminy, moze ja-
kiej$ infrastruktury typu wodno-kanalizacyjna czy jaka$ nasza lokalna
sie¢ energetyczna. Czy jest taka perspektywa, w ktorej na przykiad tez
nowe technologie, cho¢ nie tylko, pozwola na to w wiekszej skali? Czy
ten commoning jest w jakims$ sensie skalowalny? Czy on w ogble moze
zagrozi¢ jakim$ innym, na przykiad, hierarchiom, albo transformowacé
tez panstwo? Czy jest taka perspektywa, czy jednak to sg wtadnie te
atrakcyjne, lokalne eksperymenty, ale ktére sa tak jak koszula bliska
cialu, ale reszta systemu zostaje troche niezmieniona?

JH: Nie, przede wszystkim musza by¢ transferowalne, co wymaga wie-
dzy, informacji i komunikacji. Pomocne moga by¢ lokalne i niezalezne
od wladzy media. Musza dziata¢ autonomicznie i misyjnie. Je$li nie ma
takiej sieci komunikacyjnej, ktéra jest siecig obstugujaca lokalne spo-
tecznosci, to tego nie bedzie.

Lokalne rozwiazania pod pewnymi warunkami sa skalowalne. Na
przyktad trudno sobie wyobrazié, zeby dobre rozwigzania hydrolo-
giczne miaty dotyczy¢ tylko i wylacznie miasta, a nie jego otoczenia.
Kazde wielkie miasto, zeby rozwigza¢ swdj problem, nie moze przerzu-
ca¢ tego problemu wytacznie na swoje otoczenie, bo to sie obroci prze-
ciwko miastu. OczywiScie oznacza to, ze miasto musi si¢ porozumiec
z sasiednimi spoleczno$ciami.

Przede wszystkim musi wystgpi¢ taka postawa, ktérg nazywam
»,solidarno$cia w rozwoju”. Zrozumienie, Ze brak solidarnosci powo-
duje, iz wszyscy traca. To, ze ci wieksi tracg mniej, relatywnie mniej,
nie moze zadowalaé. Wezmy sytuacje, w ktérej narasta kryzys zwigzany
z r6znymi aspektami korzystania z wody. Czesto jest jej za duzo, za mato
i nie jest odpowiedniej jakosci. To wszystko sie zazebia. Dzisiaj nie
probujemy w miastach uchwyci¢ catej wody z chmury do rury. System
retencyjny miasta musi wychodzi¢ poza jego granice administracyjne.
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To samo dotyczy zanieczyszczenia powietrza. Co z tego, ze w Krakowie
skutecznie zwalczamy smog? Jesli ten smog do Krakowa dociera z oto-
czenia, to znaczy otoczenie méwi - ,,Dobrze, zaptacicie za nas, to
wtedy my to zrobimy”, jest sytuacja wtasnie braku zrozumienia tej
wspbéizaleznosci, solidarnosci w rozwoju. Krakéw z tego tytutu nie po-
prawi swojej sytuacji, ale wy nigdy z tego nie wyjdziecie. To znaczy, ze
predzej czy pozniej takie dziatanie obréci sie przeciwko wam, bo albo
ludzie beda z waszego terenu wyjezdzali, albo bedziecie chorowali
znacznie czesciej niz moglibyscie, albo ceny beda znacznie wyzsze itd.

Zbyt wiele jednostek samorzadu terytorialnego dziata wedlug za-
sady ,,nasza chata z kraja”. Ich liderzy swoim postepowaniem powo-
duja, ze mieszkancy nie podejmujg wysitku zmiany niekorzystnej
spotecznie sytuacji.

W istocie rzeczy musi pojawié sie zrozumienie znaczenia lokalnosci
jako sity rozwojowej, a nie jako miejsca, w ktorym przebywam. Co jest
zaprzeczeniem postawy ,,byle nie na moim podworku”.

W tym kontekscie trzeba projektowac zmiany legislacyjne. Na przy-
ktad nowe prawo spétdzielcze.

JOZ: Czujemy to na wlasnej skorze jako mtodzi spéidzielcy.

JH: Obecne prawo spoétdzielcze jest z poprzedniej epoki - jest anachro-
niczne. Nie chce powiedzieé, ze spétdzielnia to zawsze najlepsza for-
mula organizacyjno-prawna. Istotne jest to, ze jesli co§ wspdlnie wy-
tworzyliSmy, to nie wykluczamy innych, ale tez nie pozwolimy sobie
tego zabierad. Idzie o takie formy gospodarowania, ktére sg uwspélno-
towione i nie przeobraza w formy menedzersko-korporacyjne. Wazne
jest, by rozwijajac dziatalno$¢ gospodarcza i poszerzajac obieg, nie
utraci¢ lokalnego zakorzenienia, nie zniszczy¢ tego, co byto lokalnym
posadowieniem tego dziatania, ktére dato nam przewage. Bo jesli pod-
porzadkujemy sie silniejszym graczom, to ta przewaga zniknie, bedzie
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nie do odtworzenia, po prostu zostaniemy pochlonieci przez ze-
wnetrzne centrum zysku.

JOZ: W tej najnowszej pana pracy watki tez sie pojawiaja w kontekscie
entropii, czyli to, ze prywatyzacja, komercjalizacja wielu rzeczy, ro-
sngce hierarchie wtadzy, o takim uniformizujgcym charakterze, one ge-
neralnie zwiekszajg entropie, prowadzg do swego rodzaju rozpadu, za-
tracenia lokalnie umiejscowionych energii. I regeneracja jest takim
procesem, ktéry odpowiada na to...

JH: Tak, ale zostawmy entropie w tej skali, ktérej w pewnym sposobie
ujecia nie mozemy ogarna¢, bo co zrobimy z tym, Ze energia stornica kie-
dys$ sie wyczerpie? Zostawmy to, na co nie mamy wptywu.

JOZ: Zostawmy to kolejnym pokoleniom?

JH: Nie wiem czy kolejnym pokoleniom, ile tych pokoleni trzeba by
jeszcze? Zostawmy te perspektywe, bo ona nie jest ptodna z punktu
widzenia dziatania: jest katastroficzna i zniecheca do dziatania. Pré6-
bujmy zrobi¢ to, co moze od nas zaleze¢. Entropia prowadzi do roz-
padu, degeneracji, a co za tym idzie, ostabienia funkcjonalnosci, zdol-
nosci do wytwarzania okresSlonych zasobéw. Oznacza takze utrate
pewnych kompetencji, utrate wiedzy, bo ona nie dotyczy tylko materii,
nie dotyczy tylko natury, tego, co organiczne, ale dotyczy takze tego, co
psychiczne, co jest zwigzane z kultura.

Entropia dokonuje sie rownolegle w kazdym z tych wymiaréw i po-
trzebujemy podejScia regeneratywnego, aby ja powstrzymywac. Wy-
roznilem w swoim tekscie3 szeS¢ wymiaréw regeneracji lokalnej.

W przypadku regeneracji termodynamicznej chodzi zasadniczo
o adaptacje lokalnosci do zmian klimatu i o zapewnienie jej dostepu

3 Hausner, J. (2023). Lokalnos¢ jako spoteczna sita rozwojowa. [W:] Hausner, )., Krzykawski, M. (Red.). Gospo-
darka i entropia. Jak wyjs¢ z polikryzysu? Warszawa: Wydawnictwo Scholar; przyp. red.
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do odpowiednich dla jej potrzeb no$nikéw i form energii, szczeg6élnie
dostepnych lokalnie, oraz ich produktywne i przyjazne Srodowisku wy-
korzystywanie. Trzeba ja takze odnies¢ do pozyskiwania i przetwarza-
nia wszelkich surowcéw i materiatéw. Tym samym jest to regenera-
cja materio-energetyczna.

Regeneracja bioorganiczna odnosi sie do chemiczno-organicznej
energii zycia. Polega przede wszystkim na funkcjonalnej naturalizacji
lokalnosci i ré6znych form dziatalnosci cztowieka. Jej fundamentalnym
zalozeniem jest, ze natura nie jest na zewnatrz - jest w nas i jesteSmy
jej czesScia. A jednoczes$nie zasoby naturalne nie sa w pelni zastepo-
walne przez zasoby ludzkie i technologie. Dlatego konieczne jest szero-
kie wdrazanie rozwigzan mozliwie naturalizujgcych lokalnos¢ (ang.
nature-based solutions), w tym formowanie sieci przyrodniczej,
ktéra nie powinna by¢ sfragmentaryzowana, ale potgczona, tworzac
lokalny ekosystem wypelniajacy dilugi szereg ekosystemowych ustug.
Na dziataniu takiego systemu nalezy opiera¢ klimatyczng adaptacje lo-
kalnosci.

Kluczowe znaczenie dla regeneracji gospodarczej ma zdolno$¢é
uczestnikéw danej lokalnosci do produktywnego rozpoznawania,
stosowania i pomnazania lokalnych zasobéw oraz do wtgczania ich
w otwarty lokalny obieg. To oznacza faktyczne przezwyciezenie transak-
cyjnego modelu lokalnosci (wszystko na sprzedaz, na wymiane,
wszystko dla optacalnoéci) i zastepowanie go modelem gospodarowania
relacyjnego i znaturalizowanego, opartego na lokalnej wytworczosci.

Fundamentem regeneracji spotecznej jest formowanie lokalnej prze-
strzeni publicznej, ktéra stanowi niezbedna techniczng i komunika-
cyjna infrastrukture stuzaca pobudzaniu spotecznej gotowosci do lokal-
nosci i urzeczywistnianiu prawa mieszkancéw do lokalnosci, co
warunkuje realizacje ich prawa do jako$ci zycia i rozwoju.

Regeneracja kulturowa dokonuje sie przez wielopokoleniowe lo-
kalne praktyki kulturowe. W tym przypadku regeneracja oznacza for-
mowanie spotecznego imaginarium krytycznie przewartoSciowujacego
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lokalne dziedzictwo. Kazdy jego sktadnik moze sie kiedy$ okazaé istotny.
Na przyklad zasoby wiedzy technicznej, ktéra czesto jest lokalna, lo-
kalne receptury, wiedza na temat zi6l, ré6znego rodzaju ziaren. To
jest wszystko bardzo wazna wiedza, w ktdrej nie chodzi tylko o to, zeby
byla skodyfikowana, tylko aby byla pamieciowo zachowana i aktywizo-
wana w miare potrzeby.

Natomiast regeneracja polityczna polega na oddolnym obywatelskim
konstytuowaniu sie lokalnosci jako autonomicznej i samodzielnej jed-
nostki terytorialnej, dziatajacej w mys$l zasady pomocniczosci tak w re-
lacjach wewnetrznych, jak i zewnetrznych. Jej istota jest regeneracja
demokracji lokalnej, ktérej nie powinno sie sprowadza¢ do wytaniania
reprezentacji mieszkaiicow w wyborach czy nawet tylko wyboru woéjta.

To wymaga jednak uruchamiania i ozywiania réznych form obywa-
telskiej deliberacji i partycypacji, tak aby spoteczno$¢ lokalna miata re-
alny wplyw na funkcjonowanie i rozwo6j swojego otoczenia. Specy-
ficzng forma zaangazowania sg panele obywatelskie, zebrania soteckie.
Wazne sg miejsca, w ktoérych spoteczno$¢ lokalna definiuje swoje po-
trzeby, rozwaza je i buduje alternatywne scenariusze rozwigzywania
probleméw.

Regeneracja jest procesem wielowymiarowym. Czy to oznacza, ze
zbudujemy jaka$ matryce i bedziemy co$ wpisywali w rubryki? Nie,
musimy powiedzie¢ sobie: jakie sa nasze potrzeby, co stwarza zagroze-
nie, co jest zasobem, wszystko to, co pozwala caly czas mys$le¢ o tym,
jaka jest nasza droga rozwojowa. Jak mozemy nie tylko sie uodpornic,
ale tez w jaki spos6b prowadzi¢ sprawy naszej lokalnosci, zeby zwiek-
sza¢ mozliwosci, a przede wszystkim jak preferowac te strategie, ktore
daja samodzielnos¢ i potencjat rozwojowy, rozwojowa site.

Generalnie chodzi o to, jak poprzez podejscie regeneratywne roz-
wijac lokalne sity wytwércze. Lubie okreS$lenie ,sity wytwércze”, pod-
laczajac do tego oczywiscie takze intelekt, madrosé, wiedze, a wiec
te kwestie, ktére sa niezbedne, Zzeby uciekaé od takiej entropijnej
degradacji.
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Mys$lenie o rozwoju nie powinno polega¢ tylko na podtrzymywaniu
jakiej$ funkcjonalnosci, bo nie tylko synchronia jest potrzebna, takze
diachronia. Zastanowienia i $wiadomosci wymaga to, co uruchamia
spirale rozwojowa w naszym przypadku, co jg zasila, a co z kolei dziata
w przeciwnym kierunku, czyli uruchamia spirale degradacji i rozpadu.
Trzeba umie¢ eliminowac te sprzezenia, ktére degraduja, i uruchamiaé
te regeneracyjne - réwnolegle w wielu wymiarach, ktére wcze$niej
wskazatem.

JOZ: Staram sie szuka¢ takiego motywu wspoélnego tych regeneracji,
ktoére dotycza ré6znych obszaréw i mam wraZenie, Ze jednak maja ten
wsp6lny mianownik, iz zawsze dotyczg wspdlnoty, zbiorowosci. To
znaczy, bez wzgledu na to, czy bedzie to pewna suwerennos$c¢ poli-
tyczna, czy to bedzie spojrzenie na zasoby tradycji czy kultury. Jak
gdyby nie byly zasobami, ktére jednoznacznie mozna przypisac do jed-
nej osoby, po prostu jako czyje$ aktywa, ktére gdzie$ leza w piwnicy.
Wydaja sie by¢ czyms, co albo jest wytwarzane przez jaka$ spotecz-
nos$¢, albo istnieje w relacjach tej spotecznosci. I zastanawiam sie, czy
w takim razie spoteczno$ci lokalne beda sie konstytuowac troche podob-
nie wtasnie jak kiedys$ spotecznosci plemienne, branzowe albo bardzo lo-
kalne. A moze bedziemy mieli do czynienia z jeszcze innymi rodzajami
takich wspoélnot, ktore stwierdza - my jesteSmy tym obiegiem, ktory
sam sobie stworzy wtaénie te mechanizmy zwrotne sprawiajace, Ze be-
dziemy sie regenerowac.

JH: Pytanie dotyczy szerokos$ci naszego patrzenia. To znaczy, jak duzy
jest obrazek, ktéry chcemy dostrzec, wyobrazi¢ sobie.

Czy patrzymy tylko na jedna kwesti¢ uznawang za kluczowa, na
przykiad, ze najwazniejsza sprawa dla Nowego Sacza jest zbudowanie
drogi z Krakowa przez Brzesko. Przez dziesigtki lat thumaczylem, ze ta
droga, jesli zostataby stworzona, pozwoli drenowaé zasoby z Nowego

64



Regeneracja zamiast degeneracji

Sacza w jeszcze wiekszym stopniu niz teraz, kiedy ten uktad komuni-
kacyjny nie jest dos$¢ sprawny. Zasadnicze pytanie dotyczy tego, co jest
na koncu tej drogi. Co jest tam wytwarzane i w jaki spos6b? Czy to
daje samodzielnosc i site rozwojowa.

Nie chce méwi¢, co dana spoteczno$¢ ma robié. To musi okresli¢
sama i sama o to zadbac. Inaczej bedzie po prostu penetrowana i uza-
lezniana. W rezultacie w wielu polskich miejscowo$ciach nastepuje de-
populacja i kurczenie sie, co dotyczy znaczacej czesci kraju.

Istotne jest to, zeby$Smy nie oddzielali wiedzy akademickiej od wie-
dzy eksperckiej, ktéra jest wiedza praktykéw dziatania, praktykéw
energii spotecznej. My potrzebujemy przedsiewzie¢, ktére nie sg tylko
przedsiewzieciami czysto poznawczymi, badawczymi. Przyjedziemy do
jakiej$ miejscowosci, wezmiemy karteczki, wy nam méwcie, co was
boli, opracujemy analize SWOT, pare rysunkdéw, i p6Zniej sobie to wpi-
szecie do strategii. Takich projektow robiono w Polsce na peczki. Tysiace
ludzi zarabiato na tym duze pienigdze, tylko nic z tego nie wynikato.

Predzej czy p6zniej komunikacja musi sie odnosi¢ do rozwiagzywania
konkretnego problemu. Nie chodzi tylko o wystuchanie, to tylko punkt
wyjscia do autentycznego dialogu, ktérego celem ma by¢ wspdlne wy-
pracowanie i wdrozZenie rozwigzan, a nie kanalizowanie niezadowole-
nia mieszkancow. Dialog ma ich upodmiotowi¢ jako spotecznos¢. To
takze proces wzajemnego uczenia sie.

Zabijaniem ludzkiej inicjatywy jest rytual konsultowania. To dobre,
kiedy dochodzimy do fazy ostatecznej decyzji. Po wcze$niejszej obywa-
telskiej deliberacji i rozwazeniu réznych scenariuszy i mozliwosci. To
formuje spotecznos$¢ lokalna, bo uruchamia jej wyobraznie. W tym sen-
sie wspollnotowa, ze wspdllnie wyobrazona. To uruchamia poczucie, ze
jedziemy na tym samym woézku, Ze taczy nas wspoélnota losu, ze wza-
jemnie od siebie wspétzalezymy.

Stanistaw Wyspianski wyrazit taka mys$l, Ze jesli niewiele od nas za-
lezy, tym bardziej trzeba sie zaja¢ tym, co od nas zalezy, bo bedzie
wtedy zalezato wiecej. Jesli nie zajmiemy sie tym, co od nas zalezy, to
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nigdy nic nie bedzie od nas zalezalo. Zajmijmy sie tym, na co mamy
wplyw i co jest mozliwe. Porzu¢my przekonanie, Ze jest jak jest i tego
nie zmienimy.

JOZ: Takiego sobkostwa, co$ takiego?

JH: Dialog trzeba traktowac jako spoteczny mechanizm priorytetyzacji.
To metoda ustalania tego, co jest najwazniejszg potrzeba, co ma cha-
rakter egzystencjalny dla naszej spotecznosci. To przecina sobkowskie
i klientelistyczne zatatwianie dla siebie. Oczywiscie nie lekcewaze od-
dolnych pojedynczych postulatéw, ale one nie moga przestaniac tego,
co jest naprawde kluczowe dla naszej spotecznosci, dla jej utrzymania
i zdolnosci do rozwoju. I do jakiego stopnia my mozemy na to wptynac.
Czy to zalezy od naszych dziatan, a jesli tak, to od jakich? Aby nie spro-
wadzacé wszystkiego do tego, Ze napiszemy petycje albo zorganizujemy
pikiete.

JOZ: Wydaje mi sie, Ze takich apeli jak ten sprzed chwili wtasénie, Zeby
wyj$¢ poza swobj wasko pojmowany interes, troche sie pojawia. Jeden
z nich, o ktéorym wspominasz w tekscie, to jest ten manifest serdeczno-
$ci. The Convivialist Manifesto?, ktéry od razu przywodzi mi na mys$l tez
ruch spoétdzielczy sprzed wieku, ,,Rzeczpospolita przyjaciét” Edwarda
Abramowskiego®, ktéry tez postugiwat sie takimi pojeciami, jak siegniecie
po te cechy relacyjne, po sprawy dotyczace natury czlowieka, ale umiesz-
czajace je robwniez w tym, jak wspotpracujemy, jak tworzymy. Manifest
serdeczno$ci glosi potrzebe stworzenia spoteczeristwa przyjaznych sobie
ludzi takze przez konkret. To znaczy proponuje sposoby zwalczania ta-
kich nieréwnosci spotecznych, ktére uwtaczaja godnosci cztowieka.

4 Convivialist Manifesto. Declaration of Interdependence (2013). Translated from the French by Margaret Clarke.
Duisburg: Centre for Global Cooperation Research, https://www.altersocietal.org/documents/English/Manifesto-
Eng.pdf; przyp. red.

5 Abramowski, E. (1986). Rzeczpospolita przyjaciét. Warszawa: Instytut Wydawniczy PAX; przyp. red.
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JH: Tylko czlowiek, ktorego godnos¢ jest szanowana i ktéry dba o to,
zeby jego godnos$¢ byta szanowana, jest w stanie wyrazi¢, wyartykuto-
wac to, co jest dla niego najwazniejsze i wyrazi¢ to wobec innych. Bo
wyrazenie tego do innych wymaga takze postawy szacunku dla nich,
czyli uszanowania ich godno$ci, niezaleznie od tego, czy oni sie ode
mnie réznig, czy ja ich lubie, czy nie lubie.

JOZ: To, jak rozumiem, jest fundamentem racjonalnego pola dia-
logu, w ktorym cata reszta tej regeneracji, odbudowy wspdlnoty lokal-
nej, jest mozliwa. Bez tego mamy do czynienia raczej chyba z jaka$
atrapa dialogu albo dialogiem bardzo nieréwnym, gdzie jedni dyspo-
nuja mozliwoscig komunikowania, a drudzy raczej pasywnie odbieraja,
co juz przestaje by¢ dialogiem.

JH: Taki dialog, rozmowa nieré6wnych prowadzi do paralizu woli i ener-
gii. Méwiac wprost, jesli prowadzimy dialog na zasadzie rytuatu, po-
zoru, nie zmierzamy do konkluzywnoéci, nie traktujemy stron dialogu
réwno, preferujemy jednych kosztem drugich, sktécamy jednych kosz-
tem drugich. Wiadomo, ze sg konflikty i nie chodzi o to, zeby je klajstro-
wad, tylko da¢ sie im wybrzmie¢, ale aby znalez¢ jakie$ wspdlne mia-
nowniki.

Oczywiscie kwestia techniki jest tu istotna, ale najwazniejsze sa
wlasnie aspekty podmiotowe dialogu. Przede wszystkim uznanie,
czemu ma dialog stuzy¢ i potaczenia tych réznych elementéw, ktére sg
po czesci przedmiotowymi, po czeSci narzedziowymi. I prowadzenie
tego dialogu nie na zasadzie, ze rozwigzemy na raz wszystkie sprawy,
ale rozprawimy sie z czyms$ chociaz troche, bo jesli w wyniku tego ob-
rotu co$ rozwigzemy, czyli stworzymy co$ razem, to bedziemy skionni
dalej rozmawia¢, zeby stworzy¢ co$ wiecej, albo przynajmniej, zeby
utrzymac to i rozwing¢, nawet jesli nie wejdziemy na inny obszar.
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JOZ: Czesto méwimy, Ze kapital spoteczny to nie jest co$, co znajduje sie
w ziemi i fedruje, ale raczej co$, co sie wyrabia przez spoteczng praktyke.

JH: Uzywam okre$lenia - wytwarza. Nie ktade nacisku na dobra
wsp0llne i dzielenie tych débr jako pierwszy proces, tylko na uspotecz-
nianie zasobéw takich, jakie sg. I caly ten proces zasadza sie wtasnie na
tym, Ze musi rozpoczynac sie od rozmowy, od wystuchania i wspélnego
zastanowienia sie. Bez tego nigdy nie bedzie mégt by¢ uruchomiony.

Zarazem jest to wtasnie proces, ktéry od samego poczatku w zatoze-
niu swoim ma by¢ wspét-. Czyli nie przychodzi kto$, kto jest sedzig i wy-
stluchuje strony i méwi: ,,Zarzadzam tak”. Od samego poczatku w tym
procesie ma by¢ uruchamiana aktywno$¢, tak aby aktywno$¢ jednych
umacniata innych w aktywnosci, a nie odbierata powodu do aktywnosci.
Aktywno$¢, ktéra usamodzielnia. Nie usamodzielnia w izolacji, ale usa-
modzielnia we wspotdziataniu.

Poniewaz razem z innymi osiggasz wiecej, wiec dbaj o to, zeby ci
inni osiggali odpowiednio duzo, zeby chcieli z toba to robié, bo w prze-
ciwnym razie powiedzg - ,,A c6Z mnie to obchodzi, a c6z mi z tego”.
Trzeba zawsze dziata¢ na zasadzie dobrego przyktadu. Ludzie sie przy-
zwyczajg do zlego, ale sie tez przyzwyczaja do dobrego. Przyzwyczajajac
sie do zlego, jest o tyle latwiej, Ze nie trzeba sie wysilac. A to, o czym
mowimy, to jest po prostu dziatanie wysitkowe. Trzeba sie wysili¢ inte-
lektualnie, czasami trzeba sie wysili¢ w sensie czasu, energii, taczenia
takze czesci swoich zasobéw, i to réznego rodzaju. Zamiast sprzedac
i udostepnic.

JOZ: To jest jaki$ historyczny zbieg okolicznosci.
JH: Twierdze, Ze zamiast zajmowac sie wylacznie dyskutowaniem

o przemianach $wiata, starajmy sie ten §wiat uczyni¢ na naszg miare,
W naszym otoczeniu, w naszym $rodowisku, chociaz troche lepszym, ale
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w taki sposoéb, ktéry nie polega na niczym innym, jak wspélnym wytwo-
rzeniu tego, co zaspokaja wazne spoleczne potrzeby.

Zatem dialog, podstawowa sprawa, o ktorej méwiliSmy, szacunek,
godnos¢, uwazno$¢ - to sg rzeczy, ktore sa pierwsze. A to, czy spi-
szemy, czy zrobimy taka czy inna rejestracje zgtaszanych postulatow
i jak sie do nich odniesiemy, jest wazne, ale bez tego pierwszego, dru-
giego, trzeciego w ogéle nie bedzie miato zadnego znaczenia, bedzie
czystym pozorem. A kazdy pozorowany dialog ma to do siebie, zZe znie-
checa i odrzuca od dialogu. Powoduje, Ze sie odwracamy plecami do
siebie. A to oznacza, Ze nie jesteSmy w stanie przeciwdziata¢ zjawi-
skom, ktore nawet jesli ich nie wytworzyliSmy, niekorzystnie na nas
dziataja.

JOZ: Mamy taka sytuacje, na ktéra sie godzimy. Godzimy sie na przy-
ktad na to, ze w tej chwili $rednia dtugos¢ zycia w krajach wysoko roz-
winietych i w Polsce skraca sie. I mozemy uwazacd, ze to jest proces
normalny, ze tak musi by¢, albo zaczniemy sie zastanawiaé, z czego to
wynika i co ja moge zrobi¢ w tym obszarze, na ktéry moge miec
wplyw, zeby to sie poprawito. A to sg dziesiatki réznych rzeczy, ktére
moge wymys$li¢, co zrobié, zebySmy mieli zdrowe srodowisko, bez-
pieczng komunikacje, wyzsza $wiadomos¢ ludzi.

JH: Albo sie godzimy na to, Ze coraz wiecej jest zachowan nieracjonal-
nych, depresji, zataman, albo staramy sie, aby skala tych zjawisk byta
ograniczona.

Uwazam, Ze narzucanie globalnych wysokich standardéw emisyj-
nych ma bardzo nikle szanse powodzenia, je$li nie zostanie uzupet-
nione o dziatanie lokalne, oddolne, ktére w swojej catosci zmierza
w tym samym kierunku, ale zalezy od ludzi. Bo inaczej to wszystko be-
dzie zalezato od hierarchii, od wtadzy. Wszedzie tam, gdzie bedzie hie-
rarchia, to ona bedzie dominowata.
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JOZ: Predzej czy pézniej koszty beda wyzsze, straty spoteczne beda
wieksze, nier6wnosci beda wieksze i koto sie zamknie. Cokolwiek zro-
bimy i tak tego nie utrzymamy. Dlatego uwazam, ze to mySlenie trzeba
odkry¢ poprzez sile rozwojowa lokalnosci, nie urzedu gminy, nie wojta.
I cho¢ nie lekcewaze ani urzedu, ani wéjta, to sita rozwojowa lokalno-
$ci jest dla mnie podstawowym postulatem. Popatrzmy na lokalno$¢
inaczej. To nie jest tylko po prostu jakie$ terytorium.

JH: To nie jest terytorium, to nie sa tylko ludzie, ale to jest jaka$ prze-
strzen, ktora ludzie wytwarzaja. Na konicu cokolwiek ma sie sta¢, musi
sie sta¢ miedzy ludZmi. Nie moze sta¢ sie dla kazdego z nas osobno.
Musi sta¢ sie miedzy nami.

JOZ: Dziekuje za rozmowe!

Jerzy Hausner - profesor doktor habilitowany nauk ekonomicznych. Profesor honorowy
Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, zatozyciel Katedry Gospodarki i Administracji Publicz-
nej Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie (obecnie Kolegium GAP). Przewodniczacy Rady Pro-
gramowej Open Eyes Economy Summit oraz Rady Fundacji Gospodarki i Administracji Publicznej,
b. wicepremier i minister gospodarki, pracy i polityki spotecznej, poset na Sejm 2001-2005, cztonek
Rady Polityki Pienieznej Il kadencji, cztonek korespondent Polskiej Akademii Umiejetnosci, laureat
nagréd: Kisiela, Wtadystawa Grabskiego, Edwarda Lipiriskiego i Aleksandra Gieysztora, doktor ho-

noris causa Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie oraz Akademii Sztuk Pieknych w Krakowie.
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V Samorzqgdna Rzeczpospolita.
W strone nowej utopii politycznej i przeciw
radykalnemu centrum

Jan Spiewak

III Rzeczpospolita powstatla na gruncie antyegalitarnego konsensusu
jednoczacego dwie elity: nomenklature komunistyczng i opozycyjng in-
teligencje. Przebudowa fundamentéw paristwa musi opiera¢ sie na po-
rozumieniu opartym na réwnosci - nie tylko politycznej, ale przede
wszystkim ekonomicznej. Nie mozemy méwi¢ o prawdziwej demokracji,
jesli w sferze stosunkoéw gospodarczych i spotecznych panuja stosunki
przypominajace feudalne poddanstwo. To wiasnie wtadza ekonomiczna
jest dzisiaj najwyzsza forma wladzy politycznej, o czym ,,wygodnie” za-
pominajg autorzy réznych koncepcji reform ustrojowych. Musimy zastg-
pi¢ stara utopie wolnorynkowego spoteczenstwa opartego na jednostce
nowa utopia, w ktérej na pierwszym miejscu beda potrzeby spoteczen-
stwa i wspoélnoty. Reforma ustroju oznacza, ze do wtadzy musza by¢ do-
puszczone nowe grupy i sily spoteczne. Nie odbedzie si¢ to jednak bez
dokooptowania czesci elit i poparcia intelektualistow.

W niniejszym tekscie sprébuje przedstawi¢ wizje i strategie przepro-
wadzenia reform, ktére mogtyby stac sie fundamentem nowego ustroju
panstwa. Wykorzystuje w nich fragmenty mojego doktoratu ,,Inteligen-
cja wobec liberalizmu. Publicystyka «Przegladu Politycznego»”. Opisuje
w nim droge gdariskiego srodowiska liberalnego do ideowej i politycznej
wtadzy. Jest to cenna lekcja i inspiracja dla wszystkich tych, ktérzy chca
zmienia¢ $wiat wokoét siebie.
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Krétki zywot IV RP i ucieczka w decentralizacje

W ostatnich latach w polskiej debacie publicznej nie pojawilto sie wiele
nowych koncepcji reform ustrojowych. Utrzymujemy sie w ustroju
stworzonym na poczatku polskiej transformacji. Jego trwato$¢ nie
$wiadczy jednak o jego zywotno$ci. Oznak kryzysu panstwa jest z roku
na rok coraz wiecej. Wida¢ go w dramatycznie spadajacym wskazniku
dzietnosci i ujemnym przyroscie naturalnym, ogromnych, stale rosna-
cych nier6wnosciach dochodowych i majatkowych, glebokiej polaryzacji
spoteczenistwa, stabosci instytucji, szczegblnie stuzby cywilnej i wy-
miaru sprawiedliwosci. Jego niezaprzeczalnymi objawami sg takze: ko-
rupcja, zawlaszczanie panstwa przez partie i lokalne grupy interesu,
prywatyzacje i spadek jakosSci ustug publicznych, poglebiajacy sie kryzys
psychiczny dzieci i miodziezy czy brak odpowiedzi na kryzys klima-
tyczny i globalne ocieplenie.

CzeSciowo sa to problemy, ktére trapiag wszystkie demokracje zachodu,
czeSciowo stanowia typowo polska specyfike. Podej$¢ do préb reform
ustrojowych w Polsce nie bylo za wiele. Do najwazniejszych nalezy préba
stworzenia IV Rzeczpospolitej w latach 2003-2005 i ostatnia propozycja
decentralizacji kraju sformutowana przez grono liberalnych publicystow
i naukowcéw. Oba postulaty szty w réznych kierunkach. Jeden stawiat na
centralizacje i wzmocnienie paristwa, drugi - dazyt do jego ostabienia na
rzecz wzmocnienia regionalnych osrodkéw witadzy polityczne;.

Koncepcja IV Rzeczpospolitej pojawila sie po raz pierwszy w tekstach
publicystéw Rafala Matyi i Pawta Spiewaka. Na sztandary wzieli ja kon-
serwatysci z Prawa i Sprawiedliwo$ci w kampanii wyborczej w roku
2005. Dyskusja o IV RP nabrata rozpedu po tzw. aferze Rywina, ktéra
pokazatla skale degeneracji najwazniejszych instytucji w panstwie.
Ujawniona przez ,,Gazete Wyborcza” propozycja korupcyjna sformuto-
wana przez ,,grupe trzymajaca wtadze” zapoczatkowata upadek i trwalg
marginalizacje formacji postkomunistycznej i stworzyla nowy podziat
na scenie politycznej oparty na rywalizacji dwoch prawicowych partii
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wywodzacych sie z elit solidarno$ciowych. Zaré6wno Prawo i Sprawiedli-
wos¢, jak i Platforma Obywatelska wzywatly przed wyborami w roku
2005 do zmiany lub wrecz stworzenia nowej konstytucji. Obie te propo-
zycje trudno nazwaé jednak préba radykalnego zerwania z zasadami
rzadzacymi III Rzeczpospolitg. Platforma Obywatelska w duchu liberal-
nym przekonywata woéweczas, ze panistwo powinno by¢ tanisze i bardziej
elastyczne. Prawo i Sprawiedliwo$¢ ktadto nacisk na brak jasnych zasad
dziatania administracji publicznej i zerowy poziom zaufania obywateli
do panstwa (Winczorek 2006). Chociaz powstaly one na fali sprzeciwu
wobec uwlaszczenia sie postkomunistycznej nomenklatury na panstwie
i jego zasobach, prézno jednak szuka¢ w tych propozycjach préb zmian
stosunkéw gospodarczych. Nowe panistwo miato dziata¢ bardziej spra-
wiedliwie miedzy innymi dzieki przeprowadzeniu lustracji, dekomuni-
zacji i prowadzeniu nowej, ,,niepodlegtoSciowej” polityki historyczne;j.
Zmiany miaty zachodzi¢ jednak gtéwnie w sferze symbolicznej, bez do-
tykania stosunkéw gospodarczych i z umiarkowanymi reformami w za-
kresie wladzy instytucjonalnej. Zaré6wno propozycje PO, jak i PiS-u
utrwalaty forme ustroju parlamentarno-gabinetowego, w ktérym osro-
dek wtadzy politycznej znajduje sie w rekach premiera i prezydenta.
Projekt IV RP zostal zapomniany i pochowany wraz z wyborami w roku
2005. Intelektualne Srodowiska liberalne zrzeszone wokot organizacji
Inkubator Umowy Spolecznej zaprezentowaty w tegorocznej kampanii wy-
borczej nowy projekt zmian ustrojowych (Kisilowski, Wojciuk (Red.)
2023). Ich zdaniem obecny centralistyczny ustréj panistwa nie stanowi za-
bezpieczenia przed wiadzg sktonna do rzadéw autorytarnych. W koncepcji
tej znacznie wieksza wladze do stanowienia prawa i zapewnienia obywa-
telom potrzebnych ustug otrzymalyby wojewodztwa na czele z wybiera-
nymi w wyborach powszechnych wojewodami. Kontrole nad nimi nie spra-
wowalby szef rzadu, jak jest obecnie, ale prezydent. Réwniez wiladza
sadownicza stataby sie w duzym stopniu zalezna od lokalnych wtadz. Rzad
stracitby tez duza czes¢ dochodéw, przekazujac znacznie wiecej Srodkow
z podatkéw od os6b indywidualnych i prawnych (PIT-6w i CIT-6w)
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regionom. Wojewddztwa mogtyby decydowaé réwniez o sprawach $wia-
topogladowych: dostepie do aborcji czy programie nauczania w szkotach.

Projektanci IV Rzeczpospolitej bazowali na poczuciu niesprawiedli-
woséci wywotanej przez krzywdzaca transformacje gospodarcza. Ich od-
powiedzia nie byla zmiana przyjetych w roku 1989 zasad, ale uderzenie
w interesy postkomunistycznej nomenklatury. Projekt decentralizacyjny
w ogéle nie podejmuje kwestii nieréwnomiernej i niesprawiedliwej
alokacji zasobow, a wrecz przeciwnie: jeszcze bardziej ja wzmacnia, po-
zbawiajac centrum mozliwosci redystrybucji. Doprowadzi to do jeszcze
wiekszych podzialéw majatkowych, a te doprowadza do dalszej delegity-
mizacji panistwa.

Warto podkresli¢, ze dotychczasowy sukces rzadéw Prawa i Sprawie-
dliwosci bazowal na prébie nowej redystrybucji zasoboéw i godnosci.
Programy socjalne zredukowaly biede, napedzity konsumpcje i przyczy-
nity sie do szybkiego wzrostu gospodarczego. Jednocze$nie PiS symbo-
licznie i retorycznie wzmacniat wspélnote narodowa oraz dotychcza-
sowe wykluczone grupy spoteczne - przede wszystkim mieszkancow
wsi. Wydaje sie jednak, ze te zmiany byly zbyt powierzchowne i model
traci swojg moc. Rzady Prawa i Sprawiedliwosci nie podwazyty feudal-
nych stosunkéw spotecznych i potperyferyjnego modelu polskiej gospo-
darki opartej przede wszystkim na niskich kosztach pracy i produkcji
mato zaawansowanych technologicznie produktéw i ustug.

Utopia Samorzadnej Rzeczpospolitej

Wydaje sie, ze zadna z powyzszych propozycji — ani IV Rzeczpospolitej,
ani zdecentralizowanej wojewoddzkiej Polski - nie odnosi sie do Zrdodet
kryzysu tylko polskiej, lecz og6lnie zachodniej demokracji. Nieprzypad-
kowo najwigkszy ruch spoteczny w powojennej historii Polski, ,,Solidar-
no$¢”, byt ruchem na rzecz gruntownych zmian w gospodarce, traktujac
sfere ekonomii jako nieodlgczng czes¢ zycia publicznego. Pamie¢ o jego
celach i metodach jest dzisiaj praktycznie wymazana z powszechnej
Swiadomosci. Warto je pokrétce przypomniec.
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Rok po podpisaniu porozumien sierpniowych, ktére zakonczyty strajk
w Stoczni Gdanskiej, odbyt? sie I Krajowy Zjazd Delegatéw Niezaleznego
Samorzadnego Zwiazku Zawodowego ,Solidarno$¢”. Delegaci przyjeli
program zwigzku zawodowego, ktory postulowat powotanie do zycia Sa-
morzadnej Rzeczpospolitej. Jednym z giéwnych postulatéw byta demo-
kratyzacja gospodarki poprzez utworzenie samorzadu pracowniczego,
ktoéry miat zagwarantowaé udziat pracownikéw w zarzadzaniu przedsie-
biorstwami panstwowymi.

W programie zwigzku uchwalonym na zjezdzie w pazdzierniku 1981
roku mozemy przeczytaé, ze podstawa reformy gospodarczej i calego
ustroju panstwa powinno by¢ przedsiebiorstwo spoteczne:

»Nalezy zbudowaé nowa strukture organizacyjna gospodarki. Podstawowa jed-
nostka organizacyjng gospodarki powinno staé sie przedsiebiorstwo spoteczne,
ktérym zarzadza zaloga reprezentowana przez rade pracowniczg, a operatywnie
kieruje dyrektor, powolywany droga konkursu przez rade i przez nig tez odwoty-
wany. Przedsiebiorstwo spoteczne bedzie dysponowaé powierzonym mu mieniem
ogélnonarodowym w interesie spoteczeristwa i wiasnej zatogi. Prowadzi¢ bedzie
samodzielng dziatalno$¢ na zasadach rachunku ekonomicznego” (NSZZ ,Solidar-
no$é” 1981: 8).
Zgodnie z zalozeniami reformy samorzadowej pracownicy mieli sta¢ sie
faktycznymi gospodarzami zakladéw pracy. Rady powotywane ze
wszystkich pracownikéw miaty mie¢ daleko idace kompetencje, m.in.
prawo powolywania dyrektora i dokonywania podziatu dochodéw firmy.
Wtascicielem majatku przedsiebiorstwa nadal pozostatoby paristwo.
Samorzadne firmy panstwowe miaty konkurowa¢ ze soba na rynku. So-
lidarno$¢ pozostataby wiec ruchem na rzecz upolitycznienia gospodarki
1 poddania jej demokratycznej oddolnej kontroli.

Zwyciestwo neoliberalizmu zrédtem kryzysu demokracji

To wlasnie w ztamaniu potegi ,,Solidarnosci” i sprzeniewierzeniu sie jej
postulatom powinniSmy doszukiwac sie zrédet obecnego kryzysu. Znany
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butgarski politolog Ivan Krastev przekonywal, ze ,grzechem pierworod-
nym postkomunistycznych demokraciji jest to, ze powstaty one nie jako
wynik triumfu egalitaryzmu, ale jako zwyciestwo antyegalitarnego
konsensusu jednoczacego komunistyczng elite i antykomunistyczna
kontrelite” (Krastev 2007: 60; ttumaczenie - JS). Jej podstawa byt pro-
jekt szokowej neoliberalnej reformy, ktéra miata podporzadkowacé spo-
teczenistwo i panstwo gospodarce. Za projektem neoliberalnym kryje
sie specyficzna antropologia sprowadzajaca cztowieka do jego czysto
biologicznych funkcji. Neoliberalizm dgzy do podporzadkowania ekono-
mii wszystkich aspektéw zyciowej dziatalnosci. Neoliberalny homo oeco-
nomicus sprowadzany jest do roli baterii czy kontenera zawierajgcego
energie zapewniajaca optymalne funkcjonowanie systemu kapitalistycz-
nego. Przedsiebiorcza jednostka zaludnia przestrzen relacji miedzyludz-
kich, ktora juz nie jest spoteczenstwem, ale zbiorem niezaleznych pod-
miotoéw zajetych wykorzystaniem wszystkich dostepnych zasobow do
tego, zeby utrzymac sie na rynkowej powierzchni.

W Polsce jeszcze na poczatku 1989 roku nic nie zapowiadato takiego
obrotu sprawy. W lutym owego roku opozycja i strona rzagdowa przystgpita
do rozméw przy OKkragltym Stole. Przyjete wéwczas ustalenia przewidy-
waly urynkowienie gospodarki i likwidacje centralnego planowania, ale
zachowywaly wiele z koncepcji Samorzadnej Rzeczpospolitej, w tym idee
tworzenia samorzadéw pracowniczych w zakladach pracy. Jeden z ar-
chitektow porozumienia ze strony wtadzy, Stanistaw Ciosek, stwierdzit,
ze ,dokumenty porozumiern Okraglego Stotu byly zapisem pieknej wizji
Polski, wistocie pieknego, naiwnego socjalizmu” (cyt. za: Szukata 2019).
Sytuacja diametralnie zmienila sie pod koniec tego samego roku: w grud-
niu 1989 pierwszy solidarnosciowy rzad Tadeusza Mazowieckiego
przeprowadzit, praktycznie z dnia na dzien, bez spotecznych konsultacji
i mandatu, szereg wolnorynkowych zmian w prawie, ktore przeszty do
polskiej historii jako ,terapia szokowa” i ,,plan Balcerowicza”, zwany
réwniez takze ,,planem Balcerowicza-Sachsa”.

Karol Modzelewski, przedstawiciel opozycji demokratycznej i senator
I kadencji, byt zdumiony rozwojem wydarzen, ktére obserwowat z bliska:
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»2Miedzy wrzeéniem a koricem grudnia 1989 r. elity polityczne «Solidarnosci»,
ledwie co przeksztatcone w site rzadzaca, zmienily w tych sprawach nastawienie
0 180 stopni, a Zwigzek Zawodowy «Solidarnoéé» rozpiat parasol ochronny nad
polityka wymierzong w elementarne interesy swojej pracowniczej bazy i uraga-
jaca zasadzie ochrony stabszych” (Modzelewski 1993: 22).
Reformy forsowane pod koniec 1989 roku przez rzad Tadeusza Mazo-
wieckiego spetnialy zaloZzenia tzw. konsensusu waszyngtonskiego, ktory
byt jednym z gtéwnych elementéw globalnej ofensywy neoliberalizmu.
Brytyjski antropolog i geograf spoleczny, David Harvey, definiuje go
W nastepujacy sposéb:
»Neoliberalizm jest przede wszystkim teoria praktyk polityczno-ekonomicznych,
ktéra glosi, ze ludzkiemu dobrobytowi najlepiej stuzy¢ bedzie uwolnienie przed-
siebiorczo$ci w ramach instytucjonalnych, ktérych cechy charakterystyczne to:
mocne prawa wilasnoéci prywatnej, wolne rynki i wolny handel” (Harvey 2007:
22: thumaczenie - J§).
Na strazy nowego konsensusu waszyngtoniskiego staty zachodnie insty-
tucje finansowe na czele z Bankiem Swiatowym i Miedzynarodowym
Funduszem Walutowym. Domagaly sie one gwaltownego uwolnienia
kontroli cen, redukcji inflacji, ograniczenia deficytu budzetowego, dere-
gulacji gospodarki, zniesienia ograniczenn w handlowej wymianie mie-
dzynarodowej i prywatyzacji przedsiebiorstw panstwowych.

Wprowadzenie reform neoliberalnych doprowadzito do upadku
polskiego przemystu, zapasci $rednich i matych miast, dwucyfrowego
bezrobocia, ktére utrzymywato sie na tym poziomie przez ponad dwie
dekady, masowej migracji na zachdd oraz blyskawicznego spadku dziet-
nosci. Rezultatem byla delegitymizacja nowego ustroju, ktoéra widac
byto w niskiej frekwencji wyborczej. Dos¢ powiedzieé, ze w referendum
w sprawie uchwalenia nowej konstytucji w roku 1997 brato udziatl zale-
dwie 42% uprawnionych do glosowania (PKW 1997).

Jesli ,Solidarno$¢” byta ruchem na rzecz upolitycznienia i demokra-
tyzacji gospodarki, to neoliberalizm stuzyt jej pozornemu odpolitycznie-
niu. Dlaczego pozornemu? Bo pod hastami wolnorynkowej konkurencji
i ,,obiektywnych” zasad ekonomii kryja sie nowe, niedemokratyczne
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rzady polityczne, oparte na wtadzy pienigdza. Francuscy ekonomisci,
Gérard Duménil i Dominique Lévy, na podstawie licznych badan przeko-
nuja, ze neoliberalizm ,,musi by¢ postrzegany jako nowy porzadek spo-
leczny, ktérego celem byto przywrécenie dochodéw i bogactwa wyzszej
frakcji klas rzadzacych, witascicieli srodkéw produkcji” (Duménil, Lévy
2004: 41; ttumaczenie - J§). W Polsce przybrat on forme refeudalizacji i
powrotu do utrwalonych przez setki lat folwarcznych zasad funkcjono-
wania spoleczenstwa. Nic dziwnego, ze w takich warunkach przywiaza-
nie do formalnych instytucji demokracji liberalnej i rzadéw prawa oka-
zalo sie by¢ bardzo ptytkie.

Kulturowa hegemonia

Poszukujac droég wyjscia z obecnego impasu i kryzysu, mozemy spojrzec
na historie sukcesu Srodowiska Donalda Tuska w latach 80. XX wieku,
ktéra mozna objasni¢ w kategoriach proponowanych przez badaczy
zwigzanych z lewicowa my$la spoteczna: Antonio Gramsciego oraz Chan-
tal Mouffe i Ernesto Laclau’a. W przepisie na udany projekt politycznej
zmiany kluczowe jest poparcie intelektualistow i stworzenie wiasnego
hegemonicznego jezyka opisu rzeczywistosci.

Zdaniem wiloskiego intelektualisty Antonio Gramsciego nie tylko
przeksztalcenia w sferze ekonomicznej decydowatly o dynamice i logice
proces6w spotecznych. Staral sie on zrozumie¢, w jaki spos6b dziataja
spoleczne mechanizmy kontroli, a grupy uprzywilejowane utrzymuja sie
u wladzy. W tym celu wprowadzil do jezyka pojecie kulturowej hegemo-
nii. Hegemonia to sytuacja, w ktorej jedna grupa narzuca calemu spote-
czenstwu swoj sposéb widzenia Swiata, zasady i wartosci. Jest ona nie
tylko zestawem idei, ale realng wtadza, ktéra promieniuje na reszte spo-
leczenistwa:

»Supremacja danej grupy spolecznej przejawia si¢ w dwojaki sposob: jako «pa-
nowanie» i jako «kierownictwo intelektualne i moralne». Pewna grupa spoteczna
«panuje» nad grupami opozycyjnymi, ktére usituje zlikwidowaé albo podporzad-

kowa¢ sobie nawet przy pomocy sity zbrojnej, «kieruje» za$ grupami pokrewnymi
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i sprzymierzonymi. Grupa spoteczna moze, a nawet powinna pei¢ role kierow-
nicza, zanim zdobedzie wtadze (jest to jeden z zasadniczych warunkéw zdobycia
wiadzy); pdzniej, kiedy wtadze sprawuje i trzyma ja mocno w garsci, staje sie
«panujaca», ale zarazem powinna pelni¢ nadal role «kierownicza»” (Gramsci
1961: 30).
Walka o wladze trwa nieustajaco i nie konczy sie wraz ze zdobyciem
rzadéw. Dominacja uciele$nia sie w sile dyscyplinujacych instytucji pan-
stwa i przemocy. Hegemonia jest natomiast ,intelektualnym i moral-
nym” przywodztwem, nie da sie jej sprowadzi¢ do jednej osoby, zjawi-
ska czy momentu dziejowego. Gramsci okre$lat hegemonie na wiele
sposobdéw: jako proces, strukture i praktyke, ktorej celem zawsze jest
zdobycie zgody i prawomocnosci. Wedtug tego badacza to ona tworzy
nasze ramy racjonalnosci, to w niej odbija sie potoczna wiedza i rozu-
mienie rzeczywistosci.

Kluczowa role w ustanawianiu i utrzymywaniu hegemonii odgrywaja
intelektuali$ci. Gramsci odrzucatl jednak 6wczesne potoczne rozumienie
tego slowa i poszerzyl jego znaczenie. Intelektualista nie jest tylko ten,
kto dysponuje wielkim uznaniem, wyksztatceniem i dorobkiem, jest nim
takze ten, kto zajmuje odpowiednia pozycje spoteczng, dzieki ktérej
moze przekonywac¢ innych do swojego zdania. Jak przekonuje mys$liciel,
pozycja intelektualisty brata sie z pelnionej roli i pozycji: ,,Wszyscy lu-
dzie sa po trosze intelektualistami, ale nie wszyscy pelnig w spoteczen-
stwie funkcje intelektualne” (Spiewak 1997: 203). Intelektualisci, kto-
rzy nie zgadzaja sie z obowigzujaca hegemonia, tworza formacje
kontrhegemonicznag, ktéra walczy o dusze i umysty ludzi. Kazda z nich
posiada wtasnych intelektualistow organicznych, ktérzy sa z nig orga-
nicznie zwiazani i ktérzy buduja prawomocno$¢ dziatania wtasnej elity,
tocza ideowe i symboliczne walki oraz sa odpowiedzialni za ,,stwarzanie
warunkéw jak najbardziej sprzyjajacych ekspansji wiasnej klasy” (Ibi-
dem: 200).

IntelektualiSci organiczni prébuja przekonaé tradycyjnych intelek-
tualistéw, do ktorych Gramsci zaliczal zawody w Polsce czesto nazy-
wane inteligenckimi: lekarzy, inzynierdw, dziennikarzy, akademikow
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czy nauczycieli. W czasach PRL-u do tej grupy moglibySmy zaliczy¢
réwniez liczne grono dysydentow i opozycjonistéw, bez watpienia do niej
nalezeli Jacek Kuron, Karol Modzelewski czy Adam Michnik. Do tej pu-
blicznej roli aspirowali réwniez o generacje mtodsi politycy z Donaldem
Tuskiem i braémi Kaczyriskimi na czele. Na zachodzie Europy intelektu-
alisci rekrutowali sie zazwyczaj z burzuazji i mieszczanstwa, w Polsce -
z inteligencji. Pojecie hegemonii kulturowej p6t wieku po $mierci jego
autora ponownie powrdcito do debaty publicznej, gdy lewicowi badacze
poszukiwali narzedzi do opisu zjawisk, ktdre wymykatly sie tradycyjnie
rozumianej analizie marksistowskie;j.

Poszukiwanie wtasciwego antagonizmu

Kluczem do stworzenia nowego hegemonicznego projektu jest sfera je-
zyka i dyskursu publicznego. Chantall Mouffe i Ernesto Laclau przeko-
nuja, ze $wiat spoteczny jest zaprojektowany i skonstruowany, a wszel-
kie relacje i praktyki spoteczne majg charakter relacyjny i ujawniaja sie
za pomoca réznic. Nie sg one tworzone spontanicznie, ale sg efektem
dziatania pewnych wzoréw:
,»T0, co spoteczne, nalezy uzna¢ za nieskoriczong gre réznic, tzn. za co$, co w najsci-
$lejszym znaczeniu tego stowa mozemy nazwaé dyskursem - pod warunkiem
oczywiécie, ze uwolnimy pojecie dyskursu z jego ograniczonego znaczenia jako
mowy i pisma” (Laclau 2003: 329).
Dyskurs jest ,konstruowanym spotecznie systemem pola znaczenio-
wego”, ktore okresla Swiat naszych wyobrazen na temat rzeczy i zjawisk,
nie jest on zbiorem zamknietym i nie ma jasno postawionych granic.
Jego podstawowym sktadnikiem jest jezyk, ktory jest ,warunkiem do-
$wiadczania jakichkolwiek przedmiotéw, myslenia o nich i dziatania
wsrdd nich” (Idem 2002: 20). W $wiecie spolecznym trwa nieustajaca
walka miedzy réznymi dyskursami o hegemonie, czyli o prawo do na-
dawania znaczen. W celu utrzymania i zdobycia pozycji do nadawania
i organizowania znaczen dyskursy musza wywolywaé i utrzymywac
konflikt, ktéry ujawnia dopiero tozsamo$¢ rzeczy i tworzy przestrzen
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tego, co polityczne. Nowe ruchy polityczne, czy prady umystowe, zdoby-
waja site i znaczenie wtedy, gdy okresla taka linie podziatu, ktéra ma
szanse podwazy¢ wcze$niej istniejgce dogmaty i na nowo zorganizowac
nasz sposob myslenia o $wiecie spotecznym.
Jednoczesnie stare systemy padaja, gdy przestaja obstugiwaé wystar-
czajaca liczbe podmiotéw i ich potrzeb:
,Kazdy system spoteczny ma swa skoriczong rozciagto$é: nie jest w stanie reago-
wacé na wszystkie potrzeby i roszczenia. Koniec koricéw te roszczenia, ktére nie
znajduja w nim ujécia, gromadza sie, kumulujg, narastaja i w ten sposéb zblizaja
sie do progu artykulacji. Ruch populistyczny powstaje, kiedy rézne ttumione po-
trzeby, pochodzace z odmiennych sfer zycia spoleczno-politycznego, uzyskuja
jedna platforme i zostaja zebrane pod egida jednej powszechnej tozsamosci zbio-
rowej” (Laclau, Mouffe 2004: 2).

Niewatpliwie taka sytuacja miata miejsce w Polsce u schytku PRL-u, gdy

powstata ,,Solidarnos¢”, i kilka lat p6zniej, gdy kapitalizm miat przywro6-

ci¢ w Polsce ,,normalnos$é”.

Walka na ptaszczyznie politycznej toczy sie w duzej mierze o to, kto
nadaje znaczenie stowom i pojeciom, kto znajdzie najbardziej uzyteczny
i skuteczny konflikt i 0§ podziatu. Liberatowie pod koniec lat 80. ze-
sztego wieku wygrali, bo umiejetnie przejeli znaczenie takich pojec jak
»Solidarnos¢”, ,,demokracja” i ,normalnie” funkcjonujaca gospodarka.
W tym kontekscie neoliberalizm, ktéry byt dla gdariskich mtodych inte-
lektualistow ,,radykalnym negatywem PRL-u”, stat sie uzyteczng forma
budowy projektu wiadzy z wtasnym jezykiem i systemem znaczen, ktory
umozliwiat budowe wtasnej utopii polityczne;j.

Na etapy dziatalnoSci opozycyjnej inteligencji w PRL-u mozemy
spojrzeé poprzez pryzmat poszukiwania wtasciwego antagonistycznego
dyskursu w podobnym rozumieniu, jak przedstawiali go Laclau i Mouffe.
Pierwszy antagonizm byt antagonizmem wewnatrzpartyjnym, ktéry
rozgrywal sie miedzy rewizjonistami a nomenklaturg. Opozycyjna inte-
ligencja funkcjonowata wéwczas w ramach socjalistycznej hegemonii
1 atakowata system od wewnatrz. Gdy w roku 1968 okazalo sie, ze komu-
nizmu naprawic sie nie da, drugi antagonizm wyznaczyla antypolityka lat
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70. XX wieku z jej historycznym sztafazem: moralne, stojgce w prawdzie
spoteczenistwo, walczyto z totalitarnym zaborczym rezimem. Jednocze-
$nie ten antagonizm pozwolil wlaczy¢ do projektu opozycyjnego nie
tylko lewicowa inteligencje, ale réwniez inteligencje katolicka, ktéra ni-
gdy tak otwarcie nie kontestowatla istniejacego rezimu. ,Solidarno-
$ciowy” antagonizm stawiat lud w sprzeciwie wobec ztej wiadzy, ktéra
wypaczyla idee socjalistyczne. Ruch robotniczej emancypacji stawiatl na
do$¢ radykalnie rozumiany egalitaryzm i nie przewidywal specjalnego
miejsca dla inteligencji. Nic dziwnego, ze po chwilowej euforii ,,Solidar-
no$¢” nie wzbudzata specjalnego entuzjazmu intelektualistow.

Wprowadzenie stanu wojennego paradoksalnie tylko umocnito te
krytyke. Neoliberalny antagonizm widziat gtdwnego winowajce kryzysu
w socjalizmie i jego wszelkich odmianach, szczegllnie w panstwie do-
brobytu. Przeniost jednoczesnie ciezar odpowiedzialnosci za kryzys pan-
stwa z komunistycznej nomenklatury na sam lud, ktéry wciaz patrzyt
z sympatiag na socjalistyczne i egalitarne rozwigzania gospodarcze.
W neoliberalnym antagonizmie 1gczyly sie interesy nomenklatury i in-
teligencji, pozwalajace wiaczy¢ do obozu nowoczesnej, demokratycznej
Polski wszystkich, ktérzy poparli neoliberalne reformy ustrojowe i go-
spodarcze.

Przeciwko radykalnemu centrum

Na przetomie lat 80. i 90. neoliberalizm zdobyt w Polsce pozycje hege-
monicznej ideologii elit. Program wolnorynkowych reform wspieraly
nie tylko prawicowe rzady, ale rOwniez te, ktére odwotywaty sie do war-
tosci lewicowych. W tym kontekS$cie mozemy analizowac¢ koncepcje
»trzeciej drogi”, ktérej najwazniejszym popularyzatorem byt brytyjski
socjolog Anthony Giddens (1998). Wychodzit on z zalozenia, ze dla ka-
pitalizmu nie ma alternatywy, a zadaniem nowej lewicy powinno by¢
uczynienie go znosnym dla wiekszosci ludzi. Oznaczato to wsparcie dla
polityk, ktére zmniejszaty nier6wnosci spoteczne, ale nie negowaty samej
logiki kapitalistycznej akumulacji. Prace Giddensa staty sie podstawa
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nowego programu Partii Pracy pod rzadami Tony ego Blaira, przyjetego
w roku 1995. Wéréd najwazniejszych dla rzadzacych zadan, socjolog wy-
mienial odbudowe zerwanych przez kapitalizm relacji i miedzyludzkiej
solidarnosci. Krytycy przekonuja, ze zaakceptowanie przez lewice logiki
kapitalistycznej jedynie przyczynito sie do umocnienia neoliberalnej
hegemonii. Wytwarza ona polityczna formacje, ktérg za brytyjskim
socjologiem Tarikiem Alim okre$lam mianem ,radykalnego centrum”
(Ali 2015). Zaburza ono klasyczny podzial na scenie politycznej na le-
wice i prawice.

Réwniez w Polsce neoliberalny konsensus, ktéry zwyciezyt w roku
1989, przetrwat w niemal nienaruszonym stanie ostatnie trzydziesci lat.
Zaréwno postkomunistyczne, jak i postsolidarno$ciowe ugrupowania
przez ostatnie trzy dekady realizowaty neoliberalny program spoteczny
i gospodarczy. Prywatyzacja emerytur byla opracowana przez rzad So-
juszu Lewicy Demokratycznej, a wprowadzona przez rzad AKcji Wybor-
czej Solidarno$¢ i Unii WolnoSci. System panistwowej kolei demontowaty
niemal wszystkie rzady po roku 1989. Podatki dla najbogatszych znacz-
nie obnizyly rzady postkomunisty Leszka Millera i dawnego opozycjoni-
sty, Jarostawa Kaczyrniskiego. Deregulacje gospodarki prowadzit rzad
Platformy Obywatelskiej i Prawa i Sprawiedliwosci, chociaz by¢ moze
najbardziej demokratyczng kontrole nad gospodarka ,,poluzowal” rzad
Sojuszu Lewicy Demokratycznej, ktéry m.in. umozliwit eksmisje ludzi
na ulice oraz w roku 2003 de facto zlikwidowatl planowanie przestrzenne
w Polsce.

Za przyklad realizacji drogi postepowania radykalnego centrum
mozna uznac polityke ,,cieptej wody w kranie”. W roku 2010, gdy te stowa
wypowiadat Donald Tusk, towarzyszyla im akceptacja i stowa uznania dla
polityki umiaru i spokoju. Dzisiaj budza sprzeciw jako projekt panstwa
minimum, ktére pozostawito obywateli samych sobie w starciu z wol-
norynkowa rzeczywisto$cia. Mimo Ze obecne rzady Prawa i Sprawiedli-
wosci odcinaja sie od rzadéw swoich poprzednikéw, to przedstawiciele
tej wladzy doprowadzili do znaczacej obnizki podatkéw, rowniez dla
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najlepiej zarabiajacych, a takze deklaruja, ze rozszerza dziatania spe-
cjalnych stref ekonomicznych na caltg Polske.

Polityka radykalnego centrum najlepiej widoczna jest przez brak re-
akcji na kryzys finansowy w roku 2008 i postepujaca katastrofe klima-
tyczna. Dostrzezemy radykalno$¢ tej propozycji w konteksScie przyspie-
szenia procesu niszczenia S$rodowiska naturalnego i zwiekszania
nieréwnosci spotecznych.

Mimo coraz wiekszych napieé, neoliberalny konsensus przedstawiany
jest jako ten, ktéry nie posiada zadnej ideowej konkurencji. System jest
caly czas zajety wytwarzaniem bezalternatywnos$ci neoliberalnej logiki
my$lenia o rzeczywisto$ci spotecznej. Opiniotworcze osrodki zajete sa,
jak to okresla Noam Chomsky, ,,fabrykowaniem zgody” na kolejne posu-
niecia rzgdzacych i cigglte przesuwanie granic i zasiegu wiladzy kapitatu
(Herman, Chomsky 1988). Indoktrynacja i perswazja systemu sa dzisiaj
na tyle wielkie, ze zdaniem brytyjskiego filozofa Marka Fishera latwiej
wyobrazi¢ sobie koniec $§wiata niz koniec kapitalizmu (Fisher 2010).

Czasy bezkrélewia

Dzisiaj neoliberalna hegemonia jest coraz glo$niej krytykowana i pod-
wazana. Wolnorynkowy lad stracit wiele ze swojej utopijnosci. Nie ozna-
cza to jednak, ze wylonila sie w jego miejsce nowa hegemonia i nowa
utopia. Sytuacja jest podobna do tej, ktéra mogliémy zaobserwowacé
w Polsce w pierwszych latach po stanie wojennym. Zyjemy w czasach
kryzysu, ktére Gramsci okreslit czasem bezkrélewia. Coraz wiecej os6b
jest przekonanych, Ze ,,stare umarto, ale nowe nie moze sie jeszcze uro-
dzi¢”. Cokolwiek ma sie narodzi¢, najpierw pojawi sie w gtowach i tek-
stach intelektualistéw. To na ich barkach cigzy obowigzek znalezienia
nowego jezyka do opisywania rzeczywistos$ci. Nowa o$ podziatu musi
jasno oddziela¢ stare liberalne elity od nowej egalitarnej i wspélnotowej
formacji. DoSwiadczenia opozycji z czaséw PRL-u pokazuja, Ze musi on
by¢ negatywem obecnej sytuacji, musi jasno i dobitnie wypowiadac sie
przeciwko radykalnemu centrum, ktére przywtaszczyto sobie prawo do
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nadawania znaczen i okreslania tego co jest ,,normalne”. To wéréd rady-
kalnie centrystycznych elit toczy sie pozorny, osadzony w neoliberalnej
hegemonii spér o przyszio$¢ panstwa i polskiego spoleczenstwa.

Czy do stworzenia V Rzeczpospolitej wystarczy powr6ét do starego je-
zyka opartego na zasadach socjaldemokracji gloszonej przez ,Solidar-
no$¢”? Oczywiscie nie. Nie sta¢ nas na nostalgie i retropie. W centrum
nowego projektu powinna znaleZ¢ sie altruistyczna wspélnota, a nie ego-
istyczna jednostka. Niewatpliwie tre$¢ proponowanej zmiany musi
opiera¢ sie na zadaniu redystrybucji i demokratyzacji wtadzy ekono-
micznej. To ona dzisiaj stanowi najwyzsza forme wiadzy politycznej.

W tym celu mozemy siegna¢ do dziedzictwa pierwszej ,,Solidarnosci”
i programu ,Samorzadnej Rzeczpospolitej”. Udziat pracownikéw w po-
dejmowaniu decyzji w dziatalnosci przedsiebiorstw jest kluczowy dla
demokratyzacji zycia publicznego i musi dramatycznie wzrosna¢. Dzisiaj
pracownicy w Polsce maja niestychanie slaba pozycje w gospodarce.
Znakomita wiekszo$¢ wypracowanej przez nich wartosci dodanej jest
przechwytywana przez wtascicieli przedsiebiorstw. Antyzwigzkowe
1 antystrajkowe ustawy nalezg do najbardziej surowych i restrykcyjnych
w Europie.

Trwa réwniez atak na ushlugi publiczne, ktére stanowia podstawe
funkcjonowania rozwinietych spoleczenistw. Wyczerpuja sie zasoby
stworzone w PRL-u. Wyksztatconych w minionym systemie lekarzy czy
nauczycieli nie ma czesto kim dzisiaj zastapié. Zagrozona jest publiczna
edukacja, transport, energetyka i mieszkalnictwo. Grozi nam to, ze Pol-
ska bedzie coraz bardziej przypominata spoteczeristwa feudalne podzie-
lone na dwie kasty biednych i bogatych, z malutka klasg menedzerska
posrodku. To jednak nie wszystko. Wraz z postepujacym kryzysem Sro-
dowiskowym nowy ruch musi znalez¢ odpowiedZ na problem kurcza-
cych sie zasobow i coraz wiekszej destabilizacji klimatu. To wtasnie
kwestia globalnego ocieplenia najprawdopodobniej wymusi najszybsze
zZmiany.

Budowa nowej utopii i nowego projektu politycznego nie bedzie moz-
liwa bez stworzenia nowych instytucji, nowych organizacji, think thankéw
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i tytutéw prasowych. Nowy sojusz miedzy czescia intelektualistéw i gru-
pami reprezentujacymi pracownikéw wymaga nowego jezyka. To jednak
nie wystarczy. Sukces gdanskiego neoliberalizmu nie bytby mozliwy bez
odpowiedniej miedzynarodowej, geopolitycznej konstelacji i wlasciwego
historycznego momentu. Czy ten juz nadszed}l? Jeszcze nie, ale wraz
z planetg coraz bardziej gotujaca sie z powodu rosnacych emisji dwu-
tlenku wegla jesteSmy do niego bliZej niz dale;j.
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Spér o kierunek rozwoju cywilizacyjnego

Andrzej Rychard
w rozmowie z Janem Oleszczuk-Zygmuntowskim

Jan Oleszczuk-Zygmuntowski: Pierwsze moje pytanie jest bardzo
ogoblne, pozwalajgce nam spojrze¢ horyzontalnie, troche systemowo.
Ksigzka nosi tytul: Regeneracja! Spoteczeristwo, caty czas krazymy wo-
kot stowa regeneracja, chcac je uja¢ wlasnie w takiej systemowej per-
spektywie. Jestem ekonomistg, wiec tez troche wychodze poza swéj
standardowy obszar. Chciatem spytac pana, jakim spoteczeristwem po-
winni$my sie sta¢ w obliczu tych ré6znych wyzwan, ktore sie ze soba
zbiegaja. NiektOrzy je nazywaja polikryzysem, poniewaz sa to liczne
wyzywania: ekonomiczne, technologiczne, ideologiczne. Jakim spote-
czenstwem powinni$Smy by¢, Zeby na to odpowiedzie¢?

Andrzej Rychard: Nawiazujac do okre§lenia ,,spoteczenistwa regenera-
cji”, odpowiedzialbym tak: kazdym spoteczeristwem, byle nie spote-
czenstwem degeneracji.

A méwigc powaznie, chodzi mi o to, Ze po pierwsze, nie bardzo wie-
rze w to, zebySmy sie jako spoteczenistwo stali catoSciowo jednolitym
spoteczenistwem. Nie chce powiedziec, ze jestem zwolennikiem kon-
cepcji dyfuzyjnego rozwoju, nawigzujac do idei politycznej, swego
czasu krytykowanej przez PiS, a promowanej podobno przez PO, ze sg
jakies klasy, ktore powinny bardziej gdzie$ iS¢ i one beda za soba cia-
gnal reszte spoleczenistwa. Ja tak nie uwazam, ale po prostu jako socjo-
log realistycznie patrzacy na zycie wiem, Ze spoteczenistwa sa bardzo
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zréznicowane, nasze tez. I te zr6Znicowania sg nie do korica jeszcze
przez socjologébw odkryte.

Ale stwierdzenie takie, Zze spoleczenistwa sa zréznicowane, jest
zawsze swego rodzaju zakleciem socjologicznym, zatem mysle, Ze
mozna zastanawia¢ sie nad takim uog6lnieniem - jezeli przez spote-
czenstwo rozumie sie, jak to pan powiedziat, pewnego rodzaju dominu-
jace struktury, dominujacych aktoréw, dominujgce trendy.

MysSle, ze przy catej nieostrosci tego okreSlenia powinnismy sie sta-
wac spoleczenstwem, ktorym sie juz powoli stajemy, to znaczy spole-
czenstwem nowoczesnym. A to, ze idziemy w te strone, widac gdy sie
spojrzy na rozmaite wskazniki dotyczace wtasdnie struktury spotecznej
oraz wzoréw i praktyk zachowan spotecznych.

JesteSmy spoteczeristwem coraz bardziej sekularnym, to wida¢ we
wszystkich wynikach badan i w statystykach koscielnych tez. JesteSmy
spoteczenistwem coraz bardziej wyksztatconym, z okoto 7% u schytku
komunizmu do ponad 22% z dyplomem szkolty wyzszej. Teraz jest dra-
matyczny wzrost. Oczywiscie przy calym zastrzezeniu, ze jako$¢ tego
wyksztalcenia jest r6zna, nie wszystkie uczelnie niepubliczne sg tak
dobre jak Collegium Civitas. To jednak jest ogromny wzrost. JesteSmy
spoteczenistwem, w ktéorym mimo probleméw ekonomicznych jednak
poziom zamoznosci, jako$¢ zycia powoli, powoli, ale wcigz rosnie. I je-
steSmy spoleczenistwem caty czas silnie proeuropejskim. Cho¢ mozna
dyskutowad, jak gteboka jest ta proeuropejskosc¢, ale naprawde w skali
Europy ona jest bardzo, bardzo duza.

Sekularyzacja, wyksztalcenie, sytuacja materialna, europejskos¢ -
my powoli w te strone idziemy. Uwazam, Ze powinni$my stawac sie
spoteczenistwem idacym jeszcze bardziej w tym kierunku. Rzecz polega
na tym, ze - uzywajac terminologii marksistowskiej, choc ja sie marksi-
sta nie czuje, ale bardzo doceniam socjologie, ktéra marksizuje - u nas
ta baza, jezeli przez baze rozumiemy te strukturalne zmiany w spote-
czenstwie, wyprzedzita, idgc w strone nowoczesnosci, nadbudowe
polityczna.
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Krétko méwiac, polityka jest bardziej przestarzala niz spoteczen-
stwo. I na przyklad wizerunek, jaki majg pewne partie polityczne,
a szczegOlnie partie rzadzace, jesli chodzi o swoje wlasne spoleczen-
stwo, jest wizerunkiem bardziej anachronicznym. PiS na przykiad
w moim przekonaniu mysli, Ze spoteczenistwo jest troche bardziej prze-
starzate, niz jest w rzeczywistos$ci, a w kazdym razie kieruje swoja
gtéwna uwage w strone tego typu spoteczenistwa, ktére nie nalezy do
wiodacych sit idacych w kierunkach, o ktérych méwitem. To jest mo-
del, ktéry nazwatem modelem ,husarza w elektrycznym samochodzie”.
Zreszta podobno nawet elektrycznego samochodu do tej pory nie ma,
a husarz jest wzmacniany, co tu duzo méwic.

JOZ: Siegajac wstecz do takich historycznych watkéw, to rozmawiamy
w Patacu Staszica, w ktérym znajduje sie pana biuro. Czy nie ma pan
poczucia, ze jednym z tych watkow, ktore takze Swiadcza czesto o no-
woczesnych spoteczenistwach, jest wysoki poziom kapitatu spotecznego
i zaufania, ktéry niejednokrotnie, sp6jrzmy na Szwajcaréw czy na
Skandynawdéw, taczy sie z duzym wymiarem spo6tdzielczosci, czy wspol-
nej witasnosci, wspétdecydowania obywateli, takiej demokracji idgcej
nawet dalej niz demokracja liberalna. Czy to jest takze jeden z takich
wymiaréw nowoczesnosci, o ktérych mozemy rozmawiac?

AR: Tak, niewatpliwie. Ja sie zgadzam z diagnoza juz sporo lat temu
sformutowana przez Janusza Czapiniskiego w Diagnozie spotecznej, ze
Polska ten pierwszy impuls transformacyjny wykonata dzieki czemus,
€O on nazywa ,,rozwojem molekularnym”, czyli bardziej dzieki kapita-
towi ludzkiemu niz kapitalowi spotecznemu. I twierdzit Czapinski da-
lej, ze przechodzimy powoli do etapu, w ktérym juz sie wyczerpuje
sama zdolno$¢ kapitatu ludzkiego do pchania rozwoju dalej i trzeba bu-
dowac kapitat spoleczny. I Ze jest on staby’. To, Ze jest staby, to wszyscy
zgodnie powtarzaja.

1 Czapiniski, )., Panek, T. (Red.) (2007). Diagnoza spofeczna 2007. Warszawa: Wizja Press & IT: 30; przyp. red.
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I rzeczywiScie jest staby, jezeli go mierzymy za pomoca oficjalnych
statystyk, NGO-séw i tak dalej. JesteSmy bardzo daleko od mistrzow
typu Skandynawia, ale nawet nie tylko od nich. Ale istnieje tez inna
koncepcja, z ktora rowniez sie utozsamiam, pani profesor Anny Gizy-
Poleszczuk, ktéra méwi, Ze u nas istnieje co$ takiego jak chatupnicze
spoleczenistwo obywatelskie®. Bardzo mi sie to podoba, poniewaz to
wspbélgra z innymi3, takze moimi wlasnymi refleksjami4, ze duza role
odgrywaja réznego rodzaju nieformalne mechanizmy budowania ak-
tywnoSci spotecznej, ktore czesto sa aktywne, ale jednak oznaczajg co$
wiecej niz tylko dziatanie.

Najswiezszym przykladem jest ogromna aktywnos$¢ Polakéw w po-
mocy dla uchodzcéw z Ukrainy. To jest rzecz niespotykana. Trzeba
przyznaé, ze panstwo roéwniez dobrze sie sprawdzito, chociaz pierwszy
impuls przyszed? ze strony spoleczeristwa. Nie wiem, czy jesteSmy jedy-
nym krajem, ale w Polsce tak naprawde, poza bardzo krétkimi pobytami
w jakich$ przejSciowych osrodkach, nie byto zadnych osrodkéow dla
uchodzZcoéHw. Oni wszyscy znaleZli schronienie w Polsce i miliony oso6b,
ktore przez Polske przeszly, a cze$¢ z nich pozostala i zdotata sie wtopic.
To $wiadczy o pewnym rodzaju kapitatu spotecznego.

Rzadko patrzymy na ten temat w takich kategoriach, raczej w kate-
goriach patriotyzmu, ochrony, konieczno$ci pomocy bratnim narodom
napadnietym przez wroga, ale to powinno modyfikowac nasze bardzo
pesymistyczne opinie na temat kapitatu spotecznego w Polsce. Jest on
nieco wiekszy, niz sie wydaje, a inne badania réwniez pokazuja, Ze na
przyktad w $srodowiskach biznesowych poziom zaufania do innych
ludzi niekoniecznie jest nizszy, a czasem wrecz wyZszy niz u przecietnego

2 Giza-Poleszczuk, A. (2009). Chatupnicze spoteczefistwo obywatelskie. Rozmowa z Dominika Wielowieyska Gazeta
Wyborcza 20 maja; przyp. red.

3 Martela, B. (2011). Aktywno$¢ obywatelska w ramach inicjatyw nieformalnych. Przyczynek do refleksji. Acta Univer-
sitatis Lodziensis, Folia Sociologica nr 38:105-120; przyp. red.

4 Rychard, A. (2010). Stare i nowe hipotezy o legitymizacji i zaufaniu. [W:] Rychard, A., Domariski, H. (Red.) Legity-
mizacja w Polsce. Nieustajqcy kryzys w zmieniajgcych sie warunkach. Warszawa: Wydawnictwo IFiS PAN: 219-232;
przyp. red.
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cztowieka. Istniejg r6zne wyspy zaufania w Polsce i wyspy kapitatu
spotecznego, ktére po prostu nalezy rozwijac.

JOZ: Wtasnie o to chciatem spytac¢ - jak z poziomu molekularnego
przej$¢ do spotecznego rozwoju, jak sprawié, zeby te wyspy czy ten
chalupniczy kapital spoleczny stat sie trwaty, poniewaz bez instytucji,
infrastruktury, pewnego rodzaju wzmocnienia czesto zamienia sie to
w aktywizm, ktory szybko sie wypala - ludzie nie moga tego robi¢ po
godzinach.

AR: Nauczy¢ ludzi, ze instytucje moga pomagac. W Polsce nadal ist-
nieje silnie rozwinieta $wiadomos$¢ ainstytucjonalna, zeby nie powie-
dzie¢, antyinstytucjonalna.

JOZ: Odziedziczona po zaborach, po feudalizmie?

AR: Tak, po tym wszystkim. RzeczywiScie, instytucje zwykle byty
przedstawicielami $wiata obcego, Swiata innych. Byt pewien okres, byt
pewien ruch o nazwie ,Solidarno$¢”, ktéry w pewnym momencie miat
10 milionéw cztonkéw. Wiec Polacy potrafiag budowac instytucje. Ale
potem jako$ to ostabto.

Mysle, ze politycy wszelkich orientacji powinni pomaga¢ ludziom
budowac¢ instytucje, takze na nizszych szczeblach. Na przyktad polskie
organizacje pozarzadowe rozwijaja sie i rosna. Co wiecej, to moze by¢
réznie oceniane w zaleznoéci od pogladéw politycznych. Obecnie rza-
dzaca partia polityczna, czyli Prawo i Sprawiedliwo$¢, byta tradycyjnie
postrzegana jako antyinstytucjonalna, widzgca instytucje jedynie jako
ograniczenia, a nie jako szanse. Wykazywata sktonno$¢ do preferowa-
nia polityki ponad prawem i instytucjonalnymi ograniczeniami. Jednak
okazata sie niezmiernie sprawna w budowaniu instytucji, ktére stuza
jej samej. Nie tylko w niszczeniu instytucji liberalnych i demokracji,
ale rowniez w tworzeniu catej sieci organizacji pozarzadowych, ktoére
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formalnie sg pozarzadowe, ale w duzej mierze dzialajg jako organy wy-
konawcze. Mozna by powiedzie¢, ze PiS docenit znaczenie budowania
instytucji. Z tego powinna plyna¢ nauka dla wszystkich stron.

Uwazam, ze samorzad moze odegra¢ bardzo wazna role, poniewaz
we wszystkich badaniach poziom nieufnosci wobec wtadzy lokalnej
jest relatywnie najnizszy w poréwnaniu do wyzszych szczebli. Wiec
tam moze sie co$ nowego zrodzié. Sadze, ze trzeba budowac u ludzi
Swiadomos$¢, ze instytucje sg wazne, ze moga im stuzy¢, i wreszcie,

Ze moga sami je tworzy¢.

W nawigzaniu do Czapiniskiego, ktory, jesli dobrze pamietam,
moéwil, Ze na przyklad trzeba uczy¢ dziatania zespotowego w szkole.
Nie wiem, jak to teraz wyglada, ale z mojego do$wiadczenia, jeszcze
z dawnych czaséw, dzieci czesto pracowaty nad wspdlnymi projektami
w amerykanskich szkotach. Amerykanskie szkoty na tym najnizszym
poziomie nie sa szczytem osiagnie¢ edukacyjnych, ale ucza praktyk
dziatania zespotowego. Polska szkota wcale nie jest gorsza, chociaz
czesto jest postrzegana jako szkota wykuwania na pamieé.

Moze teraz skrzywdze polska szkote, ale pamietam, ze gdy ja do niej
chodzitem, to pisanie dtuzszych wypracowan i uzywanie trudnych wy-
razéw byto postrzegane jako lepsze. Jednak gdy zaczeliSmy uczy¢ na-
szych studentow w programie wspolnym z Lancaster University, gdzie
obowiagzywatly brytyjskie wymogi, a pisanie eseju byto konieczne, zau-
wazytem bez Zadnych uprzedzen kulturowych, Ze studenci z krajéw na
wschéd od Odry, ogbélnie méwiac, rozumieli stowo ,,esej” jako co$ dtu-
giego, bez jasnych konkluzji i struktury. I tak sie wlasciwie w polskim
jezyku potocznym rozumie esej. A ,,essay” po brytyjsku to jest co$, co
ma wyraznie okreslong strukture, nie jest za dlugie i prowadzi do ja-
snej konkluzji. I zabrato nam to czasu, zeby oni przeszli z kultury wy-
pracowan na kulture esejow.

To tez jest ten element, ktory trzeba pomatu zmieniaé, co$, co jest
na przyktad wylacznie w podrecznikach do nauki jezyka obcego, po-
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wiedzmy na sto stéw co$ na temat taki i taki. Takich polecen nie wi-
dzialem w podrecznikach do czegokolwiek innego w Polsce, poza pod-
recznikami niepolskimi, notabene do nauki jezyka angielskiego. Umie-
jetnos¢ jasnego, prostego przekazywania swoich mysli jest niezbednym
warunkiem komunikacji, ktéra jest z kolei niezbednym warunkiem
tejze wspotpracy i budowy tego. Takze tutaj zgadzam sie z Czapiniskim,
Ze to tez trzeba robi¢ na poziomie szkoty.

Ale mysSle, ze bardzo duzo maja do zrobienia samorzady, politycy
w ogole, ktorzy nie powinni mie¢ takiego dystansu do NGO-s6w czy
do dziatalnosci obywatelskich, badz tez traktowac je wylacznie jako te
miejsca, na ktére mozna wskoczy¢ wtedy, kiedy chce sie zbi¢ kapitat
polityczny, a pamietam, ze wtedy inicjatywy obywatelskie reaguja
strasznie niechetnie.

Pamieta pan by¢ moze te ciezar6wki, na ktérych chcieli sie pokazy-
wac politycy w czasie strajku kobiet? Dziataczki nie wyciggaty specjal-
nie reki, aby politykdw wciaga¢ na te platformy z ciezaréwek, bo wo-
laty raczej sie dystansowac od polityki. Tu musi nastapi¢ jaki$ nowy
rodzaj relacji miedzy polityka a wiasnie siecig organizacji pozarzado-
wych budujaca kapitat spoteczny.

Nie chce powiedzieé, Zze jedno powinno wchtania¢ drugie, ale przy
zachowaniu poszanowania wzajemnej tozsamosci powinny by¢ jakie$
przeplywy. I to raczej nie od polityki do spoteczeristwa obywatelskiego,
tylko spoteczeristwo obywatelskie, ktére w Polsce teraz jakos$ sie akty-
wizuje, powinno coraz bardziej znajdowa¢ droge do przektadania swo-
ich postulatéw obywatelskich na postulaty polityczne.

JOZ: Czyli co$ w rodzaju raczej budowy w gore tych instytucji do, po-
wiedzmy, reprezentacji politycznej?

AR: Tak, tak. Nasz Instytut [Instytut Filozofii i Socjologii Polskiej Aka-

demii Nauk; red.] robi w Polsce juz od dwudziestu paru lat Europejski
Sondaz Spoteczny. To jest badanie majace w Europie bardzo wysoka
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opinie, szczegb6lnie wysoka co do jakosci danych zbieranych w Polsce.
Nie moge sie nie pochwalié.

Z ostatniej edycji wynika, Ze jak sie to por6wna w czasie, to w Pol-
sce ro$nie zainteresowanie polityka i sprawami publicznymi, ale jedno-
cze$nie maleje poczucie mozliwosci realizacji tego wpltywu politycz-
nego i tego zainteresowania polityka. Czyli wytwarza sie taka rozbieznos¢
pomiedzy tym, ze cztowiek by chcial, ale nie bardzo czuje gdzie i jak.
I ci sfrustrowani ludzie, ktérzy rosna w swoich zainteresowaniach
politycznych, by¢ moze uczestnicza w tych wielu aktywnosciach pu-
bliczno-obywatelskich, ale niespecjalnie widza mozliwosci przeksztal-
cenia ich na polityke i w konsekwencji do polityki nie dochodza. Ale
gdyby wyrazali swdj gtos takze poprzez dziatanie na tym polu, by¢
moze polityka bardziej by sie w Polsce zmieniala.

JOZ: To ciekawe, bo wydaje mi sie, ze w te luke miedzy sprawczoscia
a zainteresowaniem wchodza troche te nowe formy politycznosci. My-
§le tu o panelach obywatelskich, o takich formach, ktére tez wracaja
do korzeni demokracji, czyli do losowania obywateli, do bardziej bez-
posredniej demokracji. Ona jest mozliwa, chociaz rodzi sie pytanie, do
jakiego poziomu kompleksowos$ci organizmu panistwowego ona moze
zadziata¢. Oczywiscie sie¢ internetowa daje praktycznie mozliwos¢
bezposredniego uczestnictwa, nie tylko na poziomie lokalnym, ale na
poziomie wrecz krajowym.

AR: MysSle, ze pan ma racje. To jest szansa. Aczkolwiek to jest tez okazja
do powstawania rozmaitego rodzaju aktywnosci antyobywatelskich. To
znaczy takich, ktére sie sytuuja w swoim radykalizmie poza skalg jak-
kolwiek rozumianej demokracji. I tez moga uzywac¢ nowoczesnych na-
rzedzi. Na przykltad ruchy faszystowskie.

Do pewnego czasu my$lalem, ze w Polsce najwiekszym zagrozeniem
dla demokracji i obywatelskosci jest obywatelskie i polityczne nieuczest-
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nictwo. Teraz jednak mam wrazenie, ze poza nim pojawia sie zagroze-
nie uczestnictwa antyobywatelskiego. Ono tez jest jako$ na marginesie
w Polsce. Ale bywa widoczne. A my o tych ruchach takich bardzo mocno
radykalnych tak naprawde, w sensie socjologicznym, dopiero od pew-
nego czasu zaczeliSmy sie czego$ dowiadywac. I wiedza, jaka zbieramy,
absolutnie kiéci sie ze stereotypem, Ze to sg potomkowie badz wrecz
nawet ludzie wywodzacy sie z tych biednych, z postpeerelowskiej wsi
zniszczonej przez plan Balcerowicza. Wcale nie.

Piotr Kocyba z Leipzig University, razem z naszym Instytutem, pod-
jat pierwsza w Polsce prébe ilosciowego badania manifestantow 11 li-
stopada. Badacze prébowali dobraé losowa prébe. Najpierw wyliczali
co ktéras kolumne idgcg w tym marszu i potem w kolumnach losowali
poszczegblne osoby. Regularnie losowali. Zblizali sie do schematu loso-
wosci na tyle, na ile mozna bylo. Ryzykujac czasami omskniecie patka,
badz w najlepszym wypadku, jezeli to jest najlepszy wypadek, klepnie-
cie w pupe, jesli sie bylo ankieterka, przez rostych uczestnikéw tego
marszu.

Co sie okazato? Przeciez ja wiem, Ze tam matki z dzie¢mi, rodziny,
ktére w ogoble nie wiedza, kim sg organizatorzy i tak dalej, tez sa jakas$
tam istotng czescig tego. Ale znamy organizatoréw. Tych mtodych, do-
brze zbudowanych mezczyzn. Dochody przecietne i wyzsze od przeciet-
nych dochodéw w Polsce, wyksztalcenie przecietne i wyzsze od przeciet-
nego wyksztatcenia w Polsce. Ludzie raczej z ciut wyzszych niz bardzo
niskich pieter struktury spotecznej. To jest rzecz, ktéra powinna by¢
dobrze badana. To nie sg jacy$ kompletnie sproletaryzowani, sfrustro-
wani jegomoscie, ktorzy po prostu przyjechali z matych, zniszczonych
przez plan Balcerowicza wiosek. To sa ludzie nalezacy w duzym stop-
niu do szeroko definiowanej klasy Sredniej.

5 IFiS PAN, Projekt badania demonstracji w Polsce, https://ifispan.pl/projekt-badawczy-demonstracje-w-polsce/;
przyp. red.
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JOZ: To moze przypadek podobny do tego, co sie czesto o Donaldzie
Trumpie méwilo, to znaczy ta druga elita, ktéra nie moze liczy¢ na sta-
nowiska, ktérej dyskurs nie dominuje i ktora jest przez to sfrustrowana.

AR: Ale juz ma aspiracje, tak. Ale juz ma aspiracje. Takze to musi by¢
po prostu monitorowane i obserwowane.

JOZ: RozmawialiSmy tez tutaj przed chwila o samorzadach, o samo-
rzadnosci, o wspolnocie lokalnej. Zastanawiam sie, na ile z jednej
strony spoétdzielnie, np. mieszkaniowe, albo samorzady sa przedsta-
wione jako miejsce wtasnie korupcji czy jakich$ patologii i przekretéw.
A jednoczes$nie jest troche tak, ze jak patrzymy na najciekawsze inno-
wacje spoteczne, to zawsze jest jakie$§ miasto w Polsce, gdzie co$ sie
dzieje, prawda? Albo jest jaki$ przyktad nowoczesnej spétdzielni, ktéra
co$ zrobila. I czy wobec tego sa takie laboratoria przysztosci? Czy tro-
che tam - jak w soczewce - skupia nam sie ta Polska?

AR: MysSle, Ze to drugie jest jak najbardziej prawidtowe. Bo ja, jak
gdyby z natury rzeczy, jestem zawsze raczej zwolennikiem zdecentra-
lizowania niz scentralizowania, przy peinej $wiadomosci, ze jezeli
decentralizujemy, to naprawde wszystko. Takze problemy spoteczne,
w tym takze i korupcje. Ale réwniez mysSle, ze jezeli rzeczywiscie to
jest bardziej na dole, jezeli jest to jednak w ramach jakich$ regut praw-
nych, to szansa na to, Zze pojawi sie co$ korupcyjnego chyba jest jednak
mniejsza niz na tych wyzszych pietrach. To jest troche tak jak w so-
czewce cala Polska, ale jednak tam jest silniejsza kontrola.

Oczywiscie istnieje mozliwo$¢ opanowania rozmaitego rodzaju in-
stytucji przez pewne mafijne ukiady, ale jest to tez troche bardziej czy-
telne i bardziej widoczne przez tych, ktérzy do tych uktadéw nie na-
leza. I bardziej moze podlegac kontroli czy wtasnie jakiemu$
korygowaniu niz co$, co sie dzieje na gérze, do czego pan i ja nie mamy
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zadnego dostepu i nie bedziemy nawet widzieli, tylko potem wybucha
jakas afera, ktéra mogta sie spokojnie rozwijac przez wiele lat.

Na dole jest to bardziej widzialne, jes$li tak mozna powiedzie¢. M6-
wie to tak troche intuicyjnie, ale myS$le sobie, ze to jest co$ zawsze
bezpiecznego.

Jesli chodzi o spoétdzielnie, to wiadomo, ze w Polsce to instytucja,
ktéra ma bardzo silne tradycje. Ale tradycje te zniszczono przez pamieé
o tym, czym byla spétdzielnia, w ktérej nie byto w ogble zadnej spoi-
dzielczosci w czasie komunistycznym. To byly takie nazwy dla jakich$
segmentow rzeczywistosci, ale one jako$ przetrwaly i teraz moze rze-
czywiscie one sie odradzaja. Jako jakie$ miejsca sie odradzaja.

Ma pan racje, ze te odradzanie sie — nowe inicjatywy, one zawsze
musza by¢ gdzies, bo one nigdy nie beda dotyczyty catej Polski, a to
gdzie$ to zawsze jest lokalne, bo one sie nie urodza w sejmie. One sie
urodza raczej na styku jakiej$ aktywnosci, grupy ludzi, jakiego$ niedu-
zego by¢ moze biznesu, jakiej$ rozsadnej, gminnej czy powiatowej wita-
dzy. Tam jest wigksza szansa.

JOZ: Mysle, Ze mozemy taki trend zobaczy¢, taka tendencje, Ze zbie-
ramy troche te lokalne do$wiadczenia, prébujemy przeskalowac ruchy
spoteczne, dziatalno$¢ spoteczna na polityke, ze dokonuje sie pewne
otwieranie demokracji na nowe formy, bardziej bezposrednie. Gdzie
jesteSmy w tym cyklu, pana zdaniem? Czy to jest jego poczatek? Czy
jesteSmy przed punktem zwrotnym?

AR: Tak, dokladnie. JesteSmy w okresie przetomu. JesteSmy w momen-
cie, w ktéorym to wszystko, o czym moéwimy, co wyglada na taki dosy¢
- powiedziatbym - bajkowo-utopijny obraz, a spoleczenstwo coraz bar-
dziej nowoczesne i tak dalej, to wszystko stoi przed zasadniczym zna-
kiem zapytania.

Ot6z Polska w tej chwili jest moim zdaniem w obliczu zasadniczego
pytania o kierunek rozwoju cywilizacyjnego. Spér, ktéry w Polsce sie
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toczy, nie jest moim zdaniem sporem politycznym, nie jest juz nawet
sporem ustrojowym, ale jest sporem wrecz cywilizacyjnym. To jest
spor o to, czy Polska bedzie bardziej czeScig Zachodu, czy czescia
Wschodu. Nie mozna juz bardziej zbrutalizowac¢ tego wyboru, ale na
tym on polega. Jest w pewnym stopniu maskowany, troche trudny do
zidentyfikowania przez to, ze ten Zachdd tez sie dosy¢ rézni i tez ma
wewnatrz ,,sporo za uszami”, jesli chodzi o dopuszczanie jako réwno-
prawnych partneréw tych, ktoérzy sa z mniejszych badz ze Srednich
krajéw do rozstrzygania. W zwiazku z tym pojawiaja sie gtosy, ze bez
Unii Europejskiej badz przy jej ostabieniu mielibySmy silniejszy glos.
Uwazam, ze wrecz odwrotnie, Ze Unia jednak gwarantuje jaki$ rodzaj
zabezpieczania naszego glosu, tak bym powiedzial, niezdominowania
przez mocarstwa.

Aktualnie jesteSmy na etapie niepewnosci.

Czy p@jdziemy bardziej jednak w te strone zachodnia, ktéra jest
strona, co tu duzo moéwi¢, liberalnej demokracji, w ktorej cata nadbu-
dowa instytucjonalno-polityczna Polski bedzie si¢ zblizata do tego
zmieniajgcego sie spoteczenistwa, o ktérym méwiliSmy na poczatku?
A moze bedzie to raczej model jaki$ nieliberalny, ktéry czeSciowo bedzie
mogt sie nazywag, nie wiem, nieliberalng demokracja, czy tez raczej bar-
dziej czyms$, co mozna byloby nazwa¢ rezimem hybrydowym, ktéry to
termin od lat funkcjonuje wlasciwie w naukach politycznych, ale ozna-
czat przez dtugi czas co$ bardzo jasnego i klarownego. Oznaczat kraje,
ktore wyszlty z modelu sowieckiego, ale jeszcze nie doszty do modelu
demokracji liberalnej.

A teraz ta hybrydowos$¢ jest troche inna, bo my$Smy juz prawie do-
szli, ale zaczynamy zawracac. I to jest jej inny rodzaj. Hybrydowos¢
wynikajaca z zawracania jest inna niz ta, ktéra powstaje z niedojscia.
My jeste$my ta hybrydowos$cia zawracajaca i to dopiero trzeba rozpo-
znawad. Sam nad tym prébuje pracowaé w chwilach wolnych od admi-
nistrowania i redukowaniem niepewnosci wokét Instytutu.
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I to jest moim zdaniem ten zasadniczy wyboér, przed ktérym w tej
chwili stoimy. I co wiecej, gtéwne sity polityczne, raz bardziej wyraz-
nie, raz mniej wyraznie, otwarcie o tym méwia. Bo o Jarostawie Ka-
czynskim mozna wiele rzeczy powiedzie¢, ale nie to, Ze on, po pierw-
sze, udaje, zZe nie jest politykiem. O nie, nie, nie. On nigdy nie udawat,
Ze nie jest politykiem i Ze on nie méwi, na czym polega wybér. On
moéwi, ze wybieramy miedzy cywilizacjami, oczywiscie uwazajac, ze
jego model cywilizacyjny jest lepszy. Ale i Donald Tusk chyba tez
mowi, méwiac chociazby to, Ze to sg wybory o podobnym znaczeniu
i wartosci, jak te wybory z 4 czerwca 1989 roku.

Moim zdaniem obecnie sg one nawet wazniejsze. Poniewaz kiedy
szliSmy do wyboréw 4 czerwca 1989 roku, to nie wiedzielismy, ze wia-
$ciwie glosujemy nad koricem komunizmu. My$my gtosowali nad tym,
czy dopusci¢ 35-procentowa reprezentacje zalegalizowanej opozycji
w sejmie. Te 35 procent miata mie¢ strona wolna, w ktérej notabene
tez mogli startowac przedstawiciele Polskiej Zjednoczonej Partii Robot-
niczej, a 65 procent miato mie¢ PZPR plus jej satelity, czyli Zjednoczone
Stronnictwo Ludowe (ZSL) i Stronnictwo Demokratyczne (SD). A wolta,
ktérej dokonato Zjednoczone Stronnictwo Ludowe i Stronnictwo Demo-
kratyczne, zwrot, do ktérego - to trzeba oczywiscie powiedzie¢ - bracia
Kaczynscy sie przystuzyli, polegajacy na tym, ze opuscili PZPR i prze-
szli na strone opozycyjna, to spowodowato, ze juz nie bylo 65 do 35
procent, tylko strona rzadowa stracita wiekszo$¢ i dzieki temu mogt
powstac rzad Tadeusza Mazowieckiego.

Gdyby nie to, to bySmy po prostu mieli w wyniku tych wyboréw za-
legalizowana 35-procentowa opozycje. A tak mieliSmy wiekszo$¢ jed-
nak strony solidarnosciowej, ale tego, kiedy szliSmy do wyboréw, to
tego nie wiedzieliSmy. Cho¢ oczywiscie rézne stuzby to czuty.

Pamietam, ze ja glosowatem w tych wyborach w konsulacie w Ko-
lonii w Niemczech. Bytem wtedy na jakim$ stypendium w Niemczech
i z przyjaciétmi i znajomymi staliSmy w ogromnej kolejce na ulicy,
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a tam na okoto tego budynku tylko biegali sptoszeni ubecy z ambasady.
Oni juz czuli, Ze co$ sie $wieci.

Ale jak tak naprawde doszto do tej wolty dokonanej przez SD i ZSL,
to nie bylo jasne. Oczywiscie mozna powiedziec, Ze proces historyczny
byt taki, Ze i tak by sie komunizm skoriczyl. Nie musiat wtedy, nie mu-
siat w taki sposob, nie musiat tak pokojowo.

A teraz to my naprawde wiemy, ze jest to moment wyboru cywiliza-
cyjnego. Wtedy by¢ moze niektorzy bardzo przewidujacy juz wiedzieli.
Ja myslatem, Ze to sie by¢ moze dokona, Ze zaznacza sie wyrwa w syste-
mie, tak jak samo utworzenie ,,Solidarnosci” bylo wyrwa, Ze ta wyrwa
sie pogtebi i Ze to bedzie jaki$ wielki test dla komunizmu, ktéry, co tu
duzo méwi¢ - mys$latem, ze jeszcze dalej bedzie trwat. Nawet z tg wy-
rwa jako$. Teraz to po prostu juz widzimy, Ze to jest bardzo zdecydo-
wany wyboér pomiedzy calymi wizjami rozwoju.

JOZ: Czy ta zachodnia wizja rozwoju tez jednak przechodzi zmiany? To
znaczy, jesli to nie do konca jest wybér miedzy tylko wizjami sprzed 30
lat? Szczeg6lnie mtode pokolenie chyba nie widzi tego wyboru jako ta-
kiego przegladu politycznego, liberalizmu w rozumieniu neoliberali-
zmu Donalda Tuska, lecz postrzega to jako kierunek witasnie autory-
tarno-katolicko-narodowy. Wyglada na to, ze oczekiwania sg tez troche
inne - zeby to nie byt do konca taki wybér na tej osi, prawda?

AR: Wiem, Ze bardzo trudno jest przedstawi¢ ten wyb6r w kategoriach,
ktoére pan teraz zaznaczyl, bo one sie wydaja wtasnie absolutnie po cze-
$ci stuszne, a po czesci przestarzate. Trudno jest zbudowac to, co sie
bardzo czesto nazywa - czego ja sam nie lubie - narracjg czy tez opo-
wiescia, ze to jest wlasnie spor liberalizmu z nieliberalizmem czy tez
z antyliberalizmem. Bo to po pierwsze wyglada, jakby$my sie cofali do
planéw Balcerowicza, po drugie to wyglada na kompletnie przestarzate
widzenie.
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To jest tak, ze liberalizm ma rzeczywiscie ,,sporo za uszami” i to nie
jest hasto, za pomoca ktérego mozna kogokolwiek zjedna¢ do czegokol-
wiek. Aczkolwiek, wie pan, ustyszatem na konwencji Solidarnej Polski,
ktora przeksztalcala te partie w Suwerenna Polske, wystgpienie posta
Janusza Kowalskiego, ktéry méwil, tutaj cytuje: ,,Nie ma zgody na plan
Balcerowicza”. To mnie, musze powiedzie¢, bardzo zainteresowato, ze
moge w maju 2023 roku ustysze¢ kogo$, kto uwaza, ze tym, co jego
zdaniem zagraza Polsce, to jest ten nieustajgco czyhajacy Balcerowicz
ze swoim planem. To byto dla mnie przedziwne, musze powiedziec.
Wiec to nie jest tez tak, ze ten spOr tak catkiem juz wygast.

JOZ: Czy to nie jest jednak dowodem pewnej traumy, ktéra gdzie$ po-
zostata? Nie wiem, czy mozemy tak mys$le¢ o jakiej$ kolektywnej $wia-
domosci czy emocjonalnosci spoleczenistwa, ale traumy, ktéra zostata
na tak dlugo i nie zostala przepracowana, to ona wraca i mozna wia-
$nie do niej sie odwotywa¢, na niej grac?

AR: Tak, mysSle, Ze jest tak, jak pan méwi. I w jezyku tej traumy mozna
pozyskaé rézne radykalne sity polityczne. Mozna rzeczywiscie stara¢
sie o mtodych ludzi, ktérzy, jak pan zauwazyl, nie muszg definiowaé
tego w taki oto sposdb, poniewaz dla nich bycie w Europie jest rzecza
naturalng. I oni nie majg takiego — powiedziatbym - gtebokiego poczu-
cia, ze by¢ moze tu toczy sie jaki$ zasadniczy spor.

A poza tym uwazam, zZe spora cze$¢ tego mtodego pokolenia, przy-
najmniej ta jego cze$¢, ktéra jest wyksztatcona badz sie ksztatlci, jest
tak naprawde zdepolityzowana. A to dzieki pewnemu sukcesowi, jaki
Polska odniosta w ciagu ostatnich 30 lat. I oni sa zdepolityzowani
w tym sensie, ze potrafig zdefiniowac i zbudowaé swoje miejsce w zy-
ciu i swoja pozycje spoteczng, nie obawiajac sie polityki. Polityka im
nic specjalne nie oferuje, ale karg specjalng tez nie zagraza, bo maja na
tyle wystarczajacy kapitat ludzki, ze ci potencjalnie wyzej badz lepiej
ulokowani mlodzi, dobrze usieciowieni, majg tez kapitat spoteczny
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i oni tak naprawde nie czuja by¢ moze dramatyzmu wyboru, bo oni sie
- co tu duzo méwié - zawsze jako$ urzadza.

Nie twierdze, ze cala polska miodziez sie sktada z mtodych informa-
tykéw, ktorzy gdziekolwiek pdjda, to zarobig ze swojej pracy co naj-
mniej 15 tysiecy na starcie, ale jest jednak duzo takich ludzi, ktérzy
czuja sie jak gdyby mniej zwiazani z tym, Ze ich przyszio$¢ zalezy od
tego, kto bedzie rzadzit. To po czesci moze wyjasnia¢ niekoniecznie
silng aktywnos$¢ polityczng tych mtodych.

JOZ: 1 ktéra widzimy w kazdych kolejnych wyborach?

AR: Widzimy, aczkolwiek trzeba tez pamietad, Ze to sie troche zmienia.
Oni chyba coraz cze$ciej uczestnicza, cho¢ nadal na niskich poziomach.
I jak uczestnicza, to jednak nie ma juz takich okrzykéw jak pare lat
temu, ze mlodzi zrobili sie strasznie prawicowi. Dzi$ sa mocno kry-
tyczni wobec prawicowosci. Cho¢ pamietajmy o Konfederacji - ale to
prawicowo$¢ w dziwnym sensie. Mimo tego przypuszczam, Ze rozmai-
tego rodzaju zakusy na pewna swobode dokonywania wyboréw, w tym
decydowania o aborgcji itd., wptynely na zmiane pogladéw Polakéw.

JOZ: Zatem jednak - w pewnym sensie - z tej rozmowy plynie taki
apel profesora, zeby te osoby chyba mimo wszystko sie zainteresowaty.
Skoro wybor jest cywilizacyjny, to nie jest tak, Ze dobra ptaca i kredyt
na mieszkanie albo wyjada do Berlina i problem sie sam rozwigze?

AR: To jest ogromny apel, Zeby oni, krétko méwiac i nawigzujac do
stynnej pracy Alberta Hirschmana®, wybierali raczej ,,voice”, a nie
»exit”. Wtasnie, co tu duzo méwic¢, wybory sa bardzo dobra okazja do
tego, zeby zabra¢ glos. Tak, to jest méj apel.

6 Hirschman, A.O. (1970). Exit, Voice, and Loyalty. Cambridge, MA: Harvard University Press; przyp. red.
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JOZ: Jestem ciekaw, czy pana zdaniem jest tak, ze w takim momencie
zadaniem nauki zaangazowanej jest wiaczy¢ sie tez we wtasna obrone.
Czy jest taka Sciezka, w ktorej nauka nie ulega po prostu naciskom czy
wladzy, co niestety czesto — przynajmniej moim zdaniem - zdarzato sie
w historii inteligencji, ktéra paktowata z wiadza?

AR: Prosze pana, tak, trzeba sie bronic i sg sposoby obrony. I wszystkie
mozliwe byly takze przez nas w tej chwili uruchamiane. Nas to dotknelo,
gdy minister Przemystaw Czarnek nie przyznat nam dodatkowej sub-
wengji, ktdra inni dostali, za to, ze politycznie nie podobaty mu sie
prawdziwe wyniki badani naszego Centrum Badani nad Zagtadg Zydow.

Po pierwsze, wbrew temu, co nam sie wydawato na poczatku, bo ta-
kie mieliémy porady prawne, to nie jest tak, ze decyzja o nieprzyznaniu
zwiekszenia subwengcji, a tego staliSmy sie ofiara, jest niezaskarzalna.
Spotkali$my sie z kolejna opinia prawna - dzigeki pomocy pani profesor
Ewy Letowskiej - Ze mozna probowac wejs¢ na droge administracyjna
i to robiliSmy. Dzieki temu i ogromnemu wsparciu spotecznosci nauko-
wej i wtadz PAN te pieniadze dostaliSmy.

Czyli, po drugie, wazne jest motywowanie i mobilizowanie Srodowiska,
ktorego nie trzeba bylo nawet mobilizowaé. Tysigce podpiséw w obronie
badaczy Holokaustu w naszym Instytucie, os§wiadczenia wszystkich
najwazniejszych instytucji reprezentujacych spotecznos¢ naukowa, za-
czynajac od Polskiej Akademii Nauk, poprzez Polska Akademie Umie-
jetnosci, Rade Gtéwna Szkolnictwa Wyzszego, Konferencje Rektorow
Akademickich Szkét Polskich. Interpelacja poselska z inicjatywy pani
posel Kamili Gasiuk-Pihowicz, protesty srodowisk zagranicznych. Juz
nie moéwie o dziesigtkach rad wydziatéw, rad naukowych, instytutéw,
ktore podjely tez uchwaty solidaryzujace sie z nami. To jest bardzo,
bardzo podnoszace na duchu.

Tym wszystkim jest tez oczekiwanie przez nas na darowizny. To,
poza wymiarem finansowym, ktéry jest wazny, ma tez drugi wymiar,
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jakim jest rodzaj komunikowania sie ze spoteczeristwem, przypomina-
nie o tym, ze sprawa istnieje. I takie nieustajgce przypominanie, za-
rowno kolegom ze Srodowiska naukowego, jak i wladzy, ze my te
sprawe uwazamy za przejaw proby brutalnego cenzurowania dziatal-
nosci naukowe;j.

Dalej - poszukiwanie Srodkéw pozabudzetowych.

A przy tym wazny byt jasny komunikat, Ze nasze kierunki badan nie
ulegna politycznym presjom.

To wszystko robili$my, aczkolwiek chce bardzo mocno powiedzie¢,
ze my jesteSmy instytucja - tak jak cata Polska Akademia Nauk - ktdra
robi podstawowe, zaawansowane badania w humanistyce i naukach
spotecznych. Nie ma mozliwosci, zeby panistwo sie zrzekto i abdyko-
walo ze wspierania i finansowania, z bycia gtéwnym Zrédtem finanso-
wania takiej instytucji. W nowoczesnym panstwie to po prostu musi
robi¢ panstwo, musi czyni¢ budzet paristwa, a nowoczesnos¢ panistwa
polega miedzy innymi na tym, Ze potrafi ono rozpozna¢ swoje potrzeby
i zalezy mu na prawdziwej wiedzy o spoleczenistwie.

A na dodatek, jesli jest to panistwo, ktérego obecna wtadza twierdzi,
ze tak bardzo zalezy jej na dobrym wizerunku Polski. Mato kto robi tyle
dla dobrego wizerunku Polski, ile badacze Holokaustu, pokazujac, jak
mozna sie zmierzy¢ z trudng prawda, ktora daje sie stresci¢ w jednym
zdaniu, ze Polak6w pomagajacych Zydom bylo mniej, niz sie sadzi. I ta
prawda oraz to, ze Polska potrafi sie z tym wizerunkiem i ciemniej-
szymi kartami swojej historii zmierzy¢, bardzo buduje wizerunek Pol-
ski i polskiej nauki na Zachodzie.

Teraz to jest dewastowane przez te wladze, ktéra twierdzi, ze tak
bardzo jej na wizerunku Polski zalezy. Moim zdaniem jest to komplet-
nie dysfunkcjonalne dla panstwa i dla nauki, ale sg sposoby i metody,
zeby sie bronié. Nie byliSmy pasywni. I wsparcie Srodowiska byto i jest
fundamentalnie dla nas wazne.

Najbardziej istotne byto to, Zze spoteczno$¢ naukowa, nie tylko osoby
i grupy z humanistyki czy nauk spotecznych, od razu trafnie odczytata,
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Ze to nie jest kwestia partykularna, ze nie dotyczy tylko profesor Bar-
bary Engelking i kierowanego przez nig Centrum [Badan nad Zagtada
Zydow Instytutu Filozofii i Socjologii PAN: red.], nie dotyczy tylko na-
szego Instytutu, Ze wreszcie nie dotyczy tylko badan nad Zagtada, bo
probleméw trudnych jest wiele. Rzecz dotyczyta wolnos$ci nauki jako
takiej.

JOZ: Czy w takim sensie mozna mowi¢, ze ta tytulowa regeneracja jest
swego rodzaju regeneracja takze w przypadku wiezi $wiata nauki ze
spoleczenistwem obywatelskim, ktére dostrzega znaczenie wolnej mysli
i wolnosci akademickie;j?

AR: Tak to na razie jest. Uzylem sformulowania ,na razie”, poniewaz
znowu wroce jako socjolog do tego, od czego zaczynalisSmy. Musze by¢
realistg i wiem, Ze istniejg zagrozenia w postaci tak zwanego efektu
mrozacego, zagrozenia w postaci jakich$ zachowan konformistycznych,
zagrozenia w postaci trudnoséci znalezienia odpowiedzi na pytanie, jak
dtugo koledzy beda chcieli umiera¢ za Gdarnisk. One s3g. Na razie wi-
dzimy, ze, krétko méwiac, zwycieza dobro.

Andrzej Rychard - socjolog, profesor nauk humanistycznych, dyrektor Instytutu Filozofii
i Socjologii Polskiej Akademii Nauk, cztonek korespondent PAN. Przewodniczacy Rady Fundadji
im. Stefana Batorego. Specjalizuje sie w socjologii instytucjonalnej, socjologii organizacji oraz
socjologii polityki i gospodarki. Autor wielu publikacji, komentator w mediach polskich i zagra-

nicznych.
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Spoteczeristwo dojrzate

Zofia tapniewska

w rozmowie z Janem Oleszczuk-Zygmuntowskim

Jan Oleszczuk-Zygmuntowski: W obliczu wielu wyzwan cywilizacyj-
nych, spoteczno-ekonomicznych, technologicznych, klimatycznych, ale
tez takiego ideologicznego ogromnego naporu - jakim spoteczeristwem
powinni$my by¢, czym powinni$Smy sie stawad, zeby na te wszystkie
wyzwania odpowiedzieé?

Zofia tapniewska: Wypisatam sobie kilka przymiotnikéw i czasowni-
kéw. Mysle, ze moim faworytem jest ,,spoteczenistwo dojrzate”, ktére ma
swoje zrédio w ekonomii feministycznej, miedzy innymi w pracach Joan
Tronto, feministycznej politolozki, ktéra opracowata teorie dotyczaca
etyki troski. Wedtug niej zaréwno troska o innych ludzi, jak i o inne ga-
tunki na planecie powinna by¢ wyznacznikiem kazdej moralnie dojrzatej
osoby, na réwni z wyksztatconym w procesie dojrzewania poczuciem
sprawiedliwosci.

Zazwyczaj w procesie dojrzewania czlowiek zaczyna odr6znia¢ do-
bro od z1a, czyli nabieraé poczucia sprawiedliwosci. Tronto dodaje
drugi element, ktory jest zazwyczaj kojarzony przede wszystkim z ko-
bietami, czyli ksztaltowang pod wplywem opieki nad innymi troske
o nich i o wlasne otoczenie'.

' Patrz: Tronto, ).C. (1987). Beyond Gender Difference to a Theory of Care. Signs Vol. 12, No. 4: 644-663; Idem (1995).
Care as a Basis for Radical Political Judgments. Hypatia Vol. 10, No. 2: 141-149; Idem (2012). Partiality Based on
Relational Responsibilities: Another Approach to Global Ethics. Ethics and Social Welfare Vol. 6, No. 3: 303-316;
przyp. red.
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Dla mnie spoteczeristwo dojrzale musi charakteryzowac sie owa
troska o innych oraz troska - szerzej - o planete. Oczywiscie, wycho-
dzac z takiego, moze nieco utopijnego paradygmatu, chciatabym, aby
takie spoteczenstwo byto rowne, byto spoteczeristwem harmonii, do-
brostanu i dobrych relacji z innymi.

Profesor Marian Gorynia promuje w swoich wypowiedziach ,,ekono-
mie umiaru”?. To do mnie przemawia. Dojrzato$¢ polega réwniez na
wewnetrznej refleksji dotyczacej granic naszych mozliwosci, a takze
$wiadomego rezygnowania z rzeczy czy aktywnosci niepotrzebnych.
Ustalenia maksymalnego putapu, powiedzenia sobie - to mi wystarczy.

Oczywiscie fizycznie, jeSli chodzi o nasze gospodarowanie na plane-
cie, jesteSmy w stanie taki putap maksymalnych apetytéw obliczy¢
dzieki temu, ze wiemy, jakie sg dopuszczalne emisje CO.. To oczywiscie
nie znaczy, ze kazdy cztowiek na Ziemi musi na tej granicy lokowaé
swoja konsumpcje. Wielu ludzi, szczegblnie mieszkaricOw globalnego
Potudnia, nawet nie konsumuje utamka tego, co my. Dlatego z troski
o dobrostan innych oséb i gatunkéw, z ktérymi dzielimy planete, po-
winni$my dojrzale rezygnowac z konsumpcji nadmiarowe;j.

Musimy tez zaczaé mysle¢ o spoteczenistwie postkonsumpcyjnym,
szczegOlnie w dobie zbliZzajacej sie katastrofy klimatycznej. Francuski
filozof Jean-Pierre Dupuy zacheca wrecz, aby zwizualizowac sobie sie-
bie w momencie po katastrofie, zakltadajac, ze ona si¢ wydarzy. Tylko
wtedy bedziemy umieli okre$li¢, co mozemy zrobié teraz, aby jej zapo-
biec3. Takie rozpoznanie moze sta¢ sie czynnikiem mobilizujacym do
podjecia dojrzatych dziatan - miedzy innymi ograniczajacych globalna
konsumpcje (tu mam na mys$li nie tylko spozycie miesa, ale takze ogra-
niczenie latania samolotami czy zuzycia energii pochodzacej z paliw
kopalnych) - stuzacych przeciwdziataniu owej katastrofie. PowinniSmy
jednoczesnie zacza¢ rowniez odpowiadac na inne stojace przed ludzko-
$cig wyzwania.

2 Gorynia, M. (2022). Czy mozliwa jest ekonomia umiaru? Wielkopolski Fundusz Rozwoju, https://www.wfr.
org.pl/blog/2022/11/07/czy-mozliwa-jest-ekonomia-umiaruy/; przyp. red.
3 Dupuy, J-P. (2002). Pour un catastrophisme éclairé: Quand I'impossible est certain. Paris: Seuil; przyp. red.
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Jako spoteczenstwo dojrzate musimy zacza¢ zastanawiac sie nad
trwalym dobrobytem, ale juz bez wzrostu gospodarczego i bez potrzeby
dalszej akumulacji kapitatu. Odpowiedzie¢ sobie na pytanie - jak w ta-
kich warunkach mozemy prowadzi¢ dobre Zycie. Buen vivir, o ktérym
pisze argentynski literaturoznawca Walter Mignolo, to Zycie, jakie pro-
wadzg spoteczenstwa wspdlnotowe. Wedlug niego jest to alternatywa
dla systemu kapitalistycznego — wzajemne wsparcie lokalnych spotecz-
nosci, solidarnos¢ i troska o innych#.

Wracajac do rozwazan nad ograniczeniami - mozemy przywotac
krzywa wzrostu Walta Whitmana Rostowa i zapyta¢, gdzie na tej krzy-
wej S jesteSmy i ile nam jeszcze tak naprawde zostato przestrzeni do
dalszej konsumpcji. Jako Polska jesteSmy juz prawie na szczycie tej
krzywej rozwoju. Czyli powinni$émy - rzad, wszystkie instytucje,
biznes - jak wskazuje Kate Raworth>, przygotowac sie do ladowania.
Teraz jest to dobry moment, aby pomysle¢ o tym, jaki poziom gospo-
darczy bylby satysfakcjonujacy dla naszego spoteczenistwa i dla Sro-
dowiska oraz jak to zrobi¢, aby skuteczniej dystrybuowa¢ dochéd spo-
teczny, po to, by spoteczeristwo byto bardziej réwne, i pomysleé takze
o globalnym Potudniu.

Taka $wiadomo$¢ - wspomnianych przeze mnie wyzwan — oraz na
serio wziecie ich sobie do serca, wraz z wyobrazeniem, gdzie jesteSmy
obecnie i gdzie powinniSmy sie znalez¢, moze przyczynic sie do tego, ze
podejmiemy dziatania, ktére doprowadza nas do lepszego zycia dla
wszystkich.

Wydaje mi sie, ze przewaznie jest tak, ze procesy spoteczne zaczy-
naja sie od stéw. Werbalnie je uruchamiamy. Czyli musimy tworzy¢
utopie, aby mdéc p6zniej za nimi podazaé. Oczywiscie do lepszego zycia

4 Mignolo, W., Walsh, C.E. (2018). On Decoloniality: Concepts, Analytics, Praxis. Durham: Duke University Press;
patrz tez: tapniewska, Z. (2021). , Nadchodzg nowe czasy” czyli budowanie systemu wspdlnotowego. [W:] Wiel-
gosz, P. (Red.) Ekonomie przysztosci. Warszawa: Biennale Warszawa: 47-56; przyp. red.

5 Raworth, K. (2021). Ekonomia obwarzanka. Siedem sposobow myslenia o ekonomii XX| wieku. Warszawa:
Krytyka Polityczna; przyp. red.

113



Zofia tapniewska w rozmowie z Janem Oleszczuk-Zygmuntowskim

stuza nam réwniez coraz lepsze technologie, ktére wyreczaja nas z po-
wtarzalnych i meczacych zajeé, ale to nie wszystko. One nie zastgpia
czlowieka.

Naszym wyrodznikiem jest de facto to, ze jesteSmy bardziej ludzcy.
MysSle, ze w przyszlosci raczej nie bedziemy sie $ciga¢ z robotami, bo
beda po prostu od nas lepsze, ale to my mamy unikalne zdolnosci,
wrazliwo$¢, mozliwosci rozwoju, emocje i tak dalej, o ktére musimy
dba¢, aby nasze zycie byto dobre - buen vivir.

JOZ: Jest dla mnie bardzo ciekawe, Ze wspomniatas o modelu wzrostu
Rostowa i krzywej S, ktéra zacheca ekonomistéw, zeby byli mniej fizy-
kami, a bardziej biologami. Bo rzeczywiscie, jak spojrzy sie na krzywa
wzrostu, to ona bardzo przypomina krzywa wzrostu organizméw zy-
wych. Kazdy organizm, kiedy osiaga to, o czym powiedziata$ - dojrza-
10$¢ - to nie rosnie juz dalej ponad miare, bo to jest ten docelowy stan,
ktory on wtasnie w jakims$ sensie utrzymuje.

Zt: Jak drzewa, rosna tylko do pewnej wysokos$ci. My tez ro$niemy
tylko do pewnego momentu, a potem, utrzymujac ciata w dobrej kon-
dycji, mozemy jeszcze dtugo zy¢. Pozostaje odwieczne pytanie - jaki
jest cel tego naszego zycia? Na pewno mozemy wykorzystywac swoje
atuty, swoj potencjat do tego, aby przyczynia¢ sie do lepszego zycia nas
samych, ale rowniez do lepszego Zycia innych.

Bo jezeli zastanawiamy sie - z czysto filozoficznego punktu widze-
nia - po co tu jesteSmy, na tej planecie, jaki sens ma nasze zycie, to
oczywiscie indywidualnie ono nie ma sensu. Sens zycia jednostki do-
pelnia sie dopiero dzigki jej wspoétbyciu z innymi (ludzmi i posthuma-
nistycznie - z innymi gatunkami). Naszym moralnym obowiazkiem jest
unikanie zbednego cierpienia, przeciwdziatanie cierpieniu innych,
ktoére jest niepotrzebne na Ziemi, a takze pomaganie innym. Takie dzia-
lania w szczeg6lnosci nabierajg sensu wtedy, gdy sie zorganizujemy.
Ludzie dziatajacy w grupach moga wiele osiagna¢, czy to organizujac
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sie oddolnie, czy to poprzez tworzone instytucje - takie zbiorowe dzia-
lania kierujg naszym zyciem i nadajg mu sens.

JOZ: Jako dojrzale spoteczenistwo po raz pierwszy teraz stoimy przed
zadaniem swego rodzaju wyhamowania. JesteSmy mechanizmami bio-
logicznymi i kod DNA nam méwi - przestan rosngé. Nie podejmujemy
tej decyzji Swiadomie. A teraz - spotecznie - jesteSmy przed taka ko-
niecznoscig $wiadomego wyhamowania. Jak, Twoim zdaniem, nalezy
doprowadzi¢ do tego, zeby to spoteczenstwo czy gospodarka staly sie
bardziej regeneracyjne, odtwarzajace, skoro wszyscy patrzg wstecz

i méwia - pieknie rosliSmy, musimy tak rosna¢ dalej. I chyba jedyna al-
ternatywa do tego wzrostu jest po prostu stopniowa depopulacja, ktéra
odbywa sie w krajach rozwinietych.

Zt: Oczywiscie rosnaca populacja catej planety jest problemem, bo
trzeba ja calg wyzywié, dostarczy¢ dobr konsumpcyjnych, mieszkan

i tak dalej. Ale gdy patrzymy na emisje gazéw cieplarnianych wedtug
dochoddéw, to widzimy, ze to 1% ludzi najbogatszych przyczynia sie

W najwyzszym stopniu do globalnego ocieplenia, emitujac prawie 35%
wszystkich zanieczyszczen.

Jezeli chcemy tworzy¢ dobrobyt dla przyszlych pokolen, jezeli chcemy
tez dla nas samych tworzy¢ dobrobyt, to musimy mysle¢ o wiekszej réw-
nosci oraz o trwatosci, czyli ograniczeniach w konsumpcji tych oséb,
ktére znacznie przekraczajg granice zr6wnowazenia. Inaczej przyszie
pokolenia beda mialy coraz mniejsze szanse na dobre zycie. Te mlodsze
generacje to wiedza.

W powszechnej Swiadomosci mtodych pokolen jest dzi$ wiele czyn-
nikow negatywnych. Byung-Chul Han napisat ksiazke o spoleczenstwie
zmeczenia®, podkreslajac, Ze jest nas na Ziemi coraz wiecej, ale rozwdj
jest tylko dla niektérych i Swiadomosc tego, ze juz sie nie da ukry¢ tej

6 Han, B.-Ch. (2022). Spofeczeristwo zmeczenia i inne eseje. Warszawa: Krytyka Polityczna; przyp. red.
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informacji, powoduje, Ze nasza jako$c¢ zycia de facto sie pogarsza. Neo-
liberalny model ,,zwyciezca bierze wszystko”, ktéry promuje sie od
dziecka - a w klasie na 30 dzieci tylko jedno jest najlepsze - wcale nie
przyczynia sie do lepszej samooceny i sprawczosci pozostatych, nie jest
po prostu dobrym modelem.

Satysfakcjonujacy bytby model, w ktérym umieliby$my wykorzysty-
wac potencjat kazdego ucznia, bez wzgledu na to, czy ta osoba ma
zdolno$ci manualne, interpretacyjne czy matematyczne. Przeciez
kazda uczennica i kazdy uczen w przysztoSci moga mie¢ swoj maty
wklad w sprawienie, by nasze Zycie albo jakiej$ grupy czy spotecznosci
byto lepsze. I wlasnie taki model, wspoétpracy i wspoétzaleznosci, niewy-
muszajacy ciggtego wzrostu gospodarczego, przyczyni sie do trwalego
dobrobytu catego spoteczenistwa.

Wydaje mi sie, ze juz nastepna generacja, Gen Z, dostrzega wskazane
przeze mnie problemy. Oni juz sami rezygnuja z szybkiej mody, z jedze-
nia miesa, z takiej wtasnie nadmiernej konsumpcji. Moéwig o tym, orga-
nizuja marsze klimatyczne. Widza, co sie dzieje, jakie warunki nadal
panuja na polskim rynku pracy, ze nie ma work-life balance, ze ludzie sa
zmeczeni, a przez to sg nieproduktywni i ich jako$¢ zycia pogarsza sie
zamiast polepszac. I nawet gdy ilos¢ ich zakumulowanych dobr sie zwiek-
sza, to psychicznie nie odbieraja tego jako lepszej sytuacji zyciowej.

Wiemy, jakie istnieja rozwiazania. Chociazby 4-dniowy tydzien
pracy. Wiecej czasu na sprawy, ktore sa dla nas wazne, na rodzine, na
obcowanie z naturg. W takich warunkach mozemy by¢ optymistami co
do tego, Ze kolejne pokolenia beda miaty takie same mozliwosci co my.
Skoro chcemy unikaé cierpienia i pomaga¢ innym, to musimy tez naj-
pierw pomoc sobie.

To jest ogblnie bolaczka naszych czaséw. Czeste depresje, zaklecie
w wiecznym pozytywizmie, w samodoskonaleniu sie, w indywiduali-
zmie. To nas gubi, bo dopiero relacje z innymi ksztaltujg nas samych.
Uczymy sie gtéwnie od innych. Ale aby inaczej zy¢, wydaje mi sie, ze
trzeba zacza¢ od edukacji, od wskazywania innych wzorcéw i wartosci,
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poza warto$ciami materialnymi. Konieczne byloby pokazanie, jaka
gospodarka mogtaby stuzy¢ spoteczenistwu i dalej stuzy¢ tez naturze,
w miejsce obecnej kapitalistycznej eksploatacji.

JOZ: To jest chyba kierunek, ktérym dazymy zreszta razem co naj-
mniej od trzech lat, kiedy kryzys covidowy byt takim momentem prze-
budzenia. I to dla pewnego pokolenia - moze jesteSmy z innego pokole-
nia - dla pewnej kohorty ekonomistéw i ekonomistek, ktérzy w latach
2007-2008 moze jeszcze byli minimalnie za miodzi, zeby mo6c zmieniac
ton debaty, ale juz w roku 2020 podjeli te rekawice. I od poczatku ta-
kim hastem organizacyjnym byla wtasnie regeneracja. Ona ma swoj
kontekst spoteczny, ma swoj kontekst Srodowiskowy, méwi o odzyski-
waniu czego$ utraconego. Ale tez regeneracja jako wtasnie forma
opieki czy ekonomii troski zasadniczo bardzo mocno czerpie z mysli
ekonomii feministycznej. Jakie sa linie, ktorymi regeneracja powinna
przebiegac?

Zt: Regeneracja kojarzy sie z odzyskaniem sit witalnych, z tym, ze mo-
zemy faktycznie zycie po$wieci¢ rzeczom, ktére sg dla nas wazne, ale
tez odnaleZ¢ siebie w tym Swiecie, odpowiednio sie pozycjonowac.

Dlatego tez w ekonomii feministycznej ktadzie sie duzy nacisk na re-
lacje z innymi, podobnie jak na interdyscyplinarno$¢ i intersekcjonal-
no$¢. Dodatabym jeszcze posthumanizm, ktéry tez jest obecny w femi-
nistycznej filozofii, czyli mys$lenie o innych gatunkach, o zachowaniu
tych innych gatunkoéw, o planecie, o przyrodzie i nas samych jako jed-
nym z gatunkéw na tej planecie i naszej opiekunczej roli, jaka mamy
do odegrania.

W swoich artykutach czesto nawigzuje do koncepcji solidarnosci
i uwazam, ze solidarno$¢, czyli - ponownie - relacje z innymi, sg bar-
dzo wazne. Najpierw byl COVID, potem kwestia uchodzcéw z krajéw
Bliskiego Wschodu, a teraz réwniez z Ukrainy, po wybuchu wojny. To
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spowodowalo, ze odczuwane wtedy emocje byly z jednej strony nega-
tywne, zwigzane z poddaniem sie niemocy, bo dotyczyly zjawisk, na
ktoére indywidualnie nie mieliSmy wptywu, a z drugiej strony mielismy
ogromna potrzebe wspoétodczuwania z innymi w tej samej sytuacji

i niesienia im pomocy.

Sandra Lee Bartky, amerykanska filozofka feministyczna, odnoszac
sie do koncepcji Maxa Scheelego, pisze, ze wsp6lne odczuwanie emocji
oddzialuje wyzwalajaco na jednostki, bo porzucaja one wtasne ego,
zeby troszczy¢ sie o innych?. Przyktadowo, w pandemii, gdy powsta-
waly fora Widzialnej Reki, to byt to wlasnie taki wyzwalajacy moment.
Ludzie szukali jakiej$ nadziei i jak zaistniala przestrzen do integracji,
wzajemnej pomocy, to natychmiast zaczely paczkowac grupy w naj-
mniejszych miejscowosciach. A wszyscy robili to bezinteresownie, nie
liczac na wzajemnos¢.

Mozliwe, Ze cze$¢ z nich tez miata cicha nadzieje, Ze jezeli oni beda
w podobnej sytuacji, to kto$ im pomoze, ale - jak pokazaly moje bada-
nia - przede wszystkim po prostu chcieli zrobi¢ co$ bezinteresownie
dla innych?.

Mysle, Ze cecha natury ludzkiej jest postrzeganie siebie samego jako
uczciwego, sprawiedliwego i chetnie pomagajacego innym. Nie my-
$limy o sobie jako o osobach, ktérym gtéwnie zalezy na bogactwie, sta-
tusie czy wiadzy. I takiej wtasnie przestrzeni do pokazania naszych po-
zytywnych cech szukamy. A po uzyskaniu takiej mozliwosci ludzie staja
na wysoko$ci zadania i faktycznie sobie pomagaja.

Oczywiscie, znajdziemy tez wiele przykltadéw negatywnych, wiemy
ze wladza korumpuje itd. Ja jednak jestem optymistka, szczeg6lnie gdy
my$le o ruchach oddolnych, o wspdllnotach, przestrzeniach, w ktérych
ludzie chca przede wszystkim ze sobg wspoétpracowac. Moje badania
pokazatly, ze wiele kobiet organizowalo sie w grupach Widzialnej Reki,

7 Bartky, S.L. (2002)., Sympathy and Solidarity” and Other Essays. Lanham: Rowman & Littlefield Publishers Inc.;
przyp. red.

& tapniewska, Z. (2022). Solidarity and mutual aid: Women organizing the ‘visible hand’ urban commons. Gender,
Work & Organization Vol. 29, No. 5: 1405-1427, https://doi.org/10.1111/gwa0.12833; przyp. red.

118



Spoteczehstwo dojrzate

bo chciaty tworzy¢ wspdlnoty, lokalne spotecznosci, dzieki ktérym mo-
glyby sobie nawzajem pomaga¢ w réznych trudnych sytuacjach. I nie-
koniecznie bylo to zwigzane z tym, ze akurat kobiety zajmujg sie
opieka, tylko ze wlasnie widza siebie jako osoby sprawcze, majace
wplyw na tworzenie wiasnego otoczenia.

Takie porzucenie wlasnego ego na rzecz pomocy innym pomaga nam
rozwija¢ naszg osobowosé, bo wtedy myslimy w szerszym kontekscie,
my$limy o marzeniach czy utopiach. Wspomniana wcze$niej Sandra
Lee Bartky pisze nawet, Ze takie pozytywne emocje sa zarazliwe i ze
mozna zostac¢ zainfekowang tymi emocjami lub kogo$ nimi zarazi¢,
oczywiscie zaré6wno pozytywnymi, jak i negatywnymi. Dobre przyktady
sg iskra, takim zapalnikiem do pozytywnych dziatan.

Mowilam wcze$niej o opiece w kontekscie zatozen ekonomii femini-
stycznej i dojrzatosci. Ekonomia feministyczna zajmuje sie rowniez
innymi zagadnieniami: sytuacjg kobiet w pracy i na rynku pracy, réw-
noscia kobiet i mezczyzn w zyciu zawodowym i prywatnym, a obecnie
takze kwestiami zwiazanymi z funkcjonowaniem os6b niebinarnych
w miejscach pracy czy w przestrzeni publicznej, monitoruje, czy pan-
stwo sie wywigzuje ze swoich zobowigzan i pomaga np. osobom star-
szym czy innym osobom zaleznym, nad ktérymi opieke przewaznie
sprawuja kobiety. Jest dziedzing, ktdra ma na celu podniesienie jakoSci
zycia, nie tylko kobiet, ale rOwniez mezczyzn i 0s6b niebinarnych.

Jeszcze w latach 90. XX wieku funkcjonowat w Polsce paradygmat
gospodarczy nakazujacy budowanie duzej infrastruktury, stadionéw,
mostoéw, autostrad itd. Ten czas juz minat i myS$le, ze ludzie dzi$ juz nie
chca kolejnej fontanny na rynku czy gigantycznych budowli, bo to, ze
akurat z pieniedzy samorzadu jest odnowiony kolejny stadion do ich
jakosci zycia niewiele wnosi. Ale byt taki moment, Ze byty pienigdze
z Unii Europejskiej i budowalo sie¢ wielka infrastrukture.

Dzi§ wygrywaja ci - i to pokazata nam np. zmiana prezydenta mia-
sta Wroctawia - ktérzy albo wywodza sie z ruchéw spotecznych, albo
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tworza rozwigzania realnie podnoszace jako$¢ zycia mieszkaricéw. Do-
bry transport miejski, przestrzenie zielone, odasfaltowywanie podwo-
rek, ustugi, rozrywka. Cho¢ moze czasami te rzeczy wydaja nam sie
niewielkie, to podnosza one komfort zycia wielu oséb, szczegdllnie
tych utrzymujacych sie z pracy najemnej. Wazne jest to, ze nie musze
sta¢ w korku, bo dojade szybkim tramwajem, albo Ze czuje sie bez-
piecznie w moim mieScie. W trudnych sytuacjach wiem, do kogo moge
sie zwroci¢, gdzie szuka¢ pomocy.

Uwazam, ze teraz mySlenie o mieScie przeszto na taka skale mikro.
Ludzie mys$la, jak sie zorganizowa¢, jak moga np. wymieniac sie ubra-
niami czy ustawi¢ wspoélne lodéwki na nadmiarowe jedzenie - jadto-
dzielnie. Powstaje sporo pomystéw lokalnych i widze, ze ludzie ocze-
kuja wsparcia samorzadu w tym zakresie. To, ze mam drzewo przed
domem powoduje, Ze moja jako$¢ Zycia wzrasta.

JOZ: Czesto moi rozmoéwecy przyznawali, Zze na przyklad kapital spo-
leczny czy zaufanie w Polsce - oczywiscie poza takimi momentami zry-
woOw - wcale nie jest bardzo silne. A zrywy te nie koriczg sie instytucjo-
nalizacjg, wzmacnianiem i budowaniem takiej infrastruktury - ale nie
materialnej gigantomanii, o jakiej méwisz - lecz takiej infrastruktury
wspotpracy miedzy ludZzmi, takiego trwatego kleju. Jestem ciekaw, jak
to wyglada w Swietle wynikéw Twoich badan, chociazby tych nad
grupa Widzialna Reka?® albo prowadzonych w $rodowiskach spétdzielni
energetycznych. Czy widzisz takie jednoznaczne lekcje lub trendy doty-
czace trwatoséci tej samooorganizacji, konstytuowania instytucji, roz-
wijania, przenoszenia jej na wyzsze poziomy itd.?

Zt: widze, ze nastapil pewien przetom, ze faktycznie, mimo iz obecnie
fora juz nie sg takie aktywne albo bardzo rzadko sa wykorzystywane,

9 Nowak, M.K. (2020). Solidarnosc jak wirus. Rosnie w tempie wyktadniczym. "Widzialna reka" ma ponad
150 lokalnych grup. OKO.PRESS, https:/[oko.press/widzialna-reka-ma-juz-ponad-150-lokalnych-grup; przyp. red.
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to jak przyjechali uchodzcy z Ukrainy, masowo ludzie znowu je wyko-
rzystywali do tego, zeby pomagac innym.

I nawet na naszej dzielnicowej grupie pojawialy sie pytania o to, czy
na przykiad trzy lub cztery osoby moga skorzystac z prysznica u kogo-
kolwiek, bo uchodZcy juz tydzien siedza na Dworcu Zachodnim i to po
prostu sprawi, ze beda sie lepiej czu¢. Natychmiast pojawit sie odzew -
ludzie sie zgtaszali. Wiec nie tylko zbibérka rzeczy czy funduszy, ale na-
wet mozliwo$¢ uzycia infrastruktury czy inne ustugi sa wspétdzielone.

Teraz mys$le sobie, Ze to jest budujace, ze jezeli nastgpi faktycznie
kryzys czy przejdzie tornado, to wiem, ze ludzie po prostu sie zorgani-
Zuja i beda sobie pomagali, Ze to jest nasza immanentng cechg. Mimo
tego nawet, Ze jesteSmy spoteczenistwem zmeczenia, bo jesteSmy prze-
ladowani bodZcami i mamy bardzo duzo pracy, bo ludzie w Polsce oczy-
wiscie caly czas sa na dorobku.

Jezeli za$ chodzi o konsolidacje tych oddolnych grup czy wspoélnot,
to na przyklad u nas na osiedlu takie grupy dbaja o to, aby byl prze-
plyw informacji. Co roku organizowany jest piknik dla grup sasiedz-
kich, sg rézne wymianki sasiedzkie i dzieki temu poznatam juz mné-
stwo os6b. Mozna z tego $miato korzystac, cho¢by oddawac rézne
rzeczy. Jest tez forum informacyjne o osiedlu, o zmianach, o podejmo-
wanych decyzjach itd.

Ludzie lokalnie interesuja si¢ swoim najblizszym otoczeniem, tym,
co wlasdnie dzieje sie tu i teraz, cho¢ oczywiscie réwnolegle interesuja
sie polityka krajowa. I mozemy przyjaé, ze zycie osiedlowe przypomina
troche klimat matych miast. Moje osiedle akurat ma troche ponad 100
tysiecy mieszkancéw, wiec nie jest to duze osiedle w Warszawie, ale
mimo tego wiele oséb jest aktywnych. Rozpoznaje cze$¢ z nich, wiem,
jakie sa ugrupowania i lokalne organizacje pozarzgdowe oraz co sie
w nich dzieje. Widze, ze duzo ludzi jest zaangazowanych w to, zeby tu-
taj, na miejscu, ludziom zylo sie lepiej. Zeby byto wiecej tawek czy wie-
cej koszy na $mieci.
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JOZ: Czyli przekonujesz, Ze te grupy samoorganizacji sa juz w jakims$
sensie trwale i mamy ich troche. Jak zauwazylem, lokujesz je od razu
w miescie, czyli jednak zaczyna dziata¢ koncepcja, Ze miasto staje sie
taka przestrzenia dobra wspolnego. I gdzie jest dosyc¢ jasne, Zze okupu-
jemy te sama przestrzen, wiec lokalnie dbamy o nia. Miasta tez, co cie-
kawe, zrodzily mase eksperymentéw typu budzety partycypacyjne czy
panele obywatelskie. Wiec sprébuje moje pytanie jeszcze powtérzyc,
ale osadzajac je tu mocniej.

Lokalnie widzimy, zZe te eksperymenty maja miejsce. Albo nawet
przestaja by¢ eksperymentami i osiadaja. W tym sensie, ze budzet par-
tycypacyjny jest norma, grupy sasiedzkie osiagnely trwatosé. Ale czy
sadzisz, ze te formy Zycia wspo6lnotowego czy takiego wspéizarzadza-
nia, czy one moga sie skalowa¢ albo moga w jaki$ sposéb transformo-
wac caty system? Bo dalej gtbwnym paradygmatem jest paradygmat
kapitalistyczny, prawda?

Zt: To sa wylomy w murze. Moim zdaniem takie oddolne inicjatywy
maja troche inng funkcje niz instytucjonalne zarzadzanie miastem.
I one oczywiscie moga wymuszaé pewne decyzje, jak chocby wspo-
mniane wczes$niej odbetonowanie podworek, nasadzenia drzew czy
budowe Sciezek rowerowych.

Czy takie dziatania skaluja sie? Powiedziatabym raczej, ze znalazlty
swoja nisze. W sytuacji, kiedy miasto nie jest w stanie odpowiada¢ na
partykularne potrzeby, to ludzie biora sprawy w swoje rece i probuja
sami je sobie uktada¢, regulowaé, aby w wiekszym stopniu odpowia-
dato ich wyobrazeniu o miejscu do zycia. To sg takie podsystemy wiek-
szego systemu i wydaje mi sie, ze tutaj rewolucji nie bedzie.

Jednocze$nie te niepozorne i niewielkie dziatania, jak wspomniane
wymianki sgsiedzkie, juz obnizajg konsumpcje. Bo jezeli mam nowa
odziez z wymianki, to nie musze i$¢ do sklepu kupowa¢ nowych ubran.
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I faktycznie w ostatnich latach, do czego réwniez przyczynila sie pan-
demia i inflacja, troche ta zwykla konsumpcja sie obnizyla, co jest do-
brym znakiem dla planety.

Widze tez pewna prawidiowos¢ dotyczaca tego, ze cztowiek wigze
sie na dtuzej z konkretnym miejscem. Bo jeéli sie ciagle przeprowadza,
to nie ma tego zwigzku, ale jezeli jest sie gdzie$ dtuzej, to zaczyna sie
przygladac¢ temu, co sie dzieje w bliskim otoczeniu, buduje sie z nim
pewna relacje. Wtedy zaczynamy reagowac na rézne sprawy, rodzi sie
poczucie bycia cztonkinig naszej wspoélnoty, osiedla.

Miasto dysponuje rowniez duza oferte intelektualna. To w miastach
sa uniwersytety, galerie sztuki i wielcy my$liciele. Mamy bowiem sku-
pisko wielu ludzi, ktérzy majg dobre pomysty i sie nimi dziela. Jak pi-
sze brytyjski geograf David Harvey w Buncie miast - tu dzialaja tez
najwieksi buntownicy czy rewolucjonisci, bo miasto daje przestrzen,
w ktérej mozna sie ukry¢ lub wtasnie wyeksponowac stworzone przez
siebie rzeczy'. Ale z drugiej strony miasto tez ma swoje ograniczenia.
Na przykiad to, ze nie ma tak wiele przestrzeni zielonych, a liczba par-
kéw jest ograniczona apetytami deweloperéw.

Podsumowujac, nie nalezy jednak nie docenia¢ matych inicjatyw,
czasem iskra wystarczy i skalowanie wystapi. Dobre pomysty, podob-
nie jak emocje, sa zarazliwe.

JOZ: PoglebiliSmy temat miasta, zatem jestem ciekaw, jak widzisz per-
spektywy transformacji spoteczeristwa i gospodarki w kierunku rege-
neracyjnym. Co powiesz na przyktad o polskiej prowincji - w wiekszo-
$ci wyludniajgcej sie? O wsiach, w ktorych mieszka coraz mniej ludzi,
coraz czesciej jednak powstaja tam duze obiekty przemystowe, nawet
hodowlane, ale przemyslowe. A miasta, ktére stopniowo sie wylud-
niaja? Czy istotnie to jest proces naturalny i nie da sie go powstrzymacé
i czy to jest oczywiste, Ze kreska idzie do géry i w prawo i réwniez

19 Harvey, D. (2012). Bunt miast. Prawo do miasta i miejska rewolucja. Warszawa: Bec Zmiana; przyp. red.
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prowincja musi wyginaé? A moze jednak jest taki proces regenera-
cyjny, ktéry rowniez prowincje odbudowuje?

Zt: MysSle, ze tu istnieje podwoéjny ruch, czyli, ze duzo ludzi jednocze-
$nie migruje do miast, aby w nich pracowac¢, ale przez to, Ze zmienia
sie struktura gospodarki i coraz wiecej ludzi pracuje w ustugach w for-
mule zdalnej, to cze$¢ wyprowadza sie poza miasta. Pandemia poka-
zala, ze znaczny naktad pracy mozna wykonywac zdalnie, bo jesli ktos
pracuje w ocenie ryzyka czy $wiadczy ushugi informatyczne, to nie
musi by¢ codziennie w biurze, aczkolwiek ludzie maja potrzebe spoty-
kania sie z innymi, wiekszo$¢ firm po pandemii zarzadzila, Ze raz na
dwa tygodnie czy raz na miesigc zesp6t musi sie spotkaé na zywo. To
oczywisScie zalezy tez od warunkéw pracy. Sama obecno$¢ tworzy jakas
wartos$¢ dodanag i to, Zze dzielimy sie pomystami, gdy pracujemy w ze-
spole i mamy wspoélny projekt, to faktycznie lepiej jak chodzimy do
biura. Ale jesli kazdy ma swoj odrebny projekt, to wtedy ta komunika-
cja nie jest az tak bardzo niezbedna.

A jak to wplywa na prowincje? Paulina Wilk przewidywata, ze jesz-
cze w tym stuleciu nastgpi ten moment, gdy ostatnia osoba ,,zgasi
Swiatlo” na wsi i przeprowadzi sie do miasta'. Oczywiscie rolnictwo
moze by¢ w pelni zautomatyzowane i w przyszlosci bedzie zapewne
mozliwe nawet podlewanie p6l dronami, ale dzisiaj mieszkanie na wsi
jest jednak duzym wyzwaniem. Szczeg6lnie dla kobiet, poniewaz ich
pozycja na terenach wiejskich jest duzo stabsza.

Ze wzgledéw wilasnos$ciowych na terenach wiejskich wyludnienie
w Polsce moze jeszcze nie tak szybko nastapié, ale mate miasta na
pewno beda sie wyludniac i niestety te duze beda te ludnos¢ wchianiac.
Co juz troche widzimy na przyktadzie Wroctawia czy Krakowa, ktore to
miasta niedtugo osiggna milion mieszkaricéw. Caly czas do nich na-
plywaja pracownicy, réwniez zza granicy. Podczas gdy duze miasta
dalej sie rozrastajg, to miastom wielkos$ci na przyktad Watbrzycha

" \Wilk, P. (2017). Pojutrze: o miastach przysztosci. Krakéw: Wydawnictwo Literackie; przyp. red.
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grozi catkowite wyludnienie. Tu istotne staje si¢ pytanie, czy i jak
mozna temu zapobiec?

Oczywiscie kluczem sg atrakcyjne miejsca pracy i przestrzen do zy-
cia na terenach matych miast i terenach niezurbanizowanych. Z jednej
strony mieszkaja tam osoby od wielu pokolen, ktére stamtad pochodza
i sg z tg przestrzeniag zwigzane, ale sg ré6wniez takie, ktére osiadlty
z r6znych przyczyn, na przyktad uciekaly wtasnie od zgietku miejskiego.
Czesto te osoby przyjezdne zaczynaja organizowa¢ zycie kulturalne
na wsiach, wprowadzaja nowa jakos¢, inaczej mysla tez o przyrodzie,
o zrownowazeniu wlasnego zycia. Ale z drugiej strony osoby z mniej-
szoSci - niebinarne, nieheteroseksualne, innego pochodzenia etnicz-
nego - czesto boja sie zostawac na wsiach ze wzgledu na ostracyzm
i wolg sie ukry¢ w duzym miescie. I wtedy wystepuje ruch w prze-
ciwna strone. Sadze, ze ten podwdjny ruch dokonuje sie nieprzerwa-
nie, cho¢ bilans jest raczej na korzys¢ duzych miast.

JOZ: Uwazam, Ze ten podwdéjny ruch sprawia, iz dzielnice miejskie
stajg sie mikromiastami, zyjgcymi swoim wlasnym zyciem i ofertg kul-
turalna, przez co troszke sie wyodrebniajg. Co ma odzwierciedlenie
troche w koncepcji, w gruncie rzeczy ciekawej, miasta pietnastominu-
towego. I wiaze sie z my$la, ze ja chce mie¢ swoja lokalng wioske i nie
obchodzi mnie, kto siedzi w ratuszu. A z drugiej strony ten drugi kurs,
ktéry tez rozumiem, pracujac z ludZmi na wsi, ze wie$ czy bardzo mate
miasta stajg sie coraz bardziej postepowe, bo trafiajg tam ludzie, kt6-
rzy wnosza jaka$ nowa jako$¢, na przykltad nagle Sejny sa stolica jazzu,
co wczes$niej bylo nieoczywiste.

Zt: Widze to tak samo, ale nie wiem, co trzeba byloby zrobi¢, aby za-
checi¢ ludzi do mieszkania w matych miejscowos$ciach. Naukowo zaj-
muje sie miastami i mieszkatam cate zycie w miescie, réwniez w mega-
miescie - Londynie, wiec trudno mi sobie wyobrazi¢ zycie na wsi.
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Oczywiscie z wiekiem narasta u mnie potrzeba oderwania sie od be-
tonu i przebywania w naturze. Moze dlatego zajelam sie kilka lat temu
ekonomig ekologiczng. Park miejski jest piekny, ale to nie jest to samo,
co las. Mysle, ze wiele os6b migrujacych na wie$ rowniez docenia to, iz
mozna gdzie$ sie ukry¢, gdzie zycie wolniej biegnie, mie¢ wiecej czasu
dla siebie. Ale to moze by¢ przeromantycyzowana wizja wsi, wiec wole
sie na ten temat nie wypowiada¢, nie wiem jak ten bilans bedzie wy-
gladat w przysztosci.

JOZ: No wlasnie, wracajac do przyszlosci tej wizji spoteczenstwa,
ktére staje sie dojrzate. Jak sadzisz, w ktérym momencie jestesmy, czy
w punkcie zwrotnym, czy w jakims$ trendzie? Czy to naturalne procesy
ludzi wypeliajacych pewne luki samoorganizacja, ale z drugiej strony
oporem przed powaznymi politykami publicznymi kojarzonymi z takim
troche populistycznym czy nawet jakby autorytarnym zwrotem, z kto-
rym obecnie mamy do czynienia? Gdzie jesteSmy w tej podr6zy do spo-
leczenistwa dojrzatego?

Zt: Punktem zwrotnym, ktéry zacheca do budowy nowych utopii czy
snucia marzen o lepszej przysztosci, jest zawsze kryzys. Kryzys, najle-
piej gleboki, jest momentem, w ktérym rewidujemy wartosci i cele,
zmieniamy marzenia. Czyli, abySmy odeszli od dalszego business as
usual, musiatby nastapié silny kryzys kapitalistyczny, w wyniku kt6-
rego istniejgcy system by sie zawalit i moglibySmy zaczaé bardziej od-
waznie kroczy¢ w kierunku jakiego$ nowego rozwigzania. Dla mnie
najlepszym z dostepnych alternatyw bylby oczywiscie system wspol-
notowy.

Zmiany nie nastepuja jednak linearnie, lecz raczej skokowo. Tym sa-
mym nie ma prostego postepu cywilizacyjnego, wystepuja tez momenty
regresu. I to, ze - na przyklad - nie bijemy juz dzieci, nie prowadzi
wprost to tego, Zze nie muszg pracowaé w fabrykach, bo na globalnym
Potudniu nadal pracuja. Rozmawiamy o 4-dniowym tygodniu pracy,
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a sa kraje, w ktorych ludzie zmuszani sa do pracy po 60 i wiecej godzin
w tygodniu, ZebySmy my mogli utrzymac¢ nasz standard Zycia. To jest
wlasnie dzisiejszy kapitalizm.

Powstaja r6zne pomysty na poprawe ludzkiego bytu i samopoczucia,
czy sprawniejszego wykorzystywania umiejetnosci. Ale z drugiej
strony to sg niewielkie reformy w $rodku ogromnego i niesprawiedli-
wego systemu, dajgce zludzenie, ze sytuacja spoteczna sie poprawia.
Nalezatoby zada¢ pytanie - czyja sytuacja sie poprawia?

Trzeba pamietaé, ze zmiany wprowadzane sg na trzy sposoby. Po-
przez reformizm, czy ewolucyjne dokonywanie pewnych zmian, na
przyktad jak wtedy, gdy skracamy czas pracy i nastepuja drobne, pozy-
tywne zmiany. Druga mozliwo$¢ to rewolucja, czyli catkowite odrzuca-
nie paradygmatu, przyjecie nowych zasad. Oczywiscie przy takim roz-
wigzaniu zazwyczaj duzo ludzi ginie, ale jest to wtedy znaczny odwrét
od zastanego porzadku. A trzecig jest anarchizm. I to sa trzy mozliwo-
$ci zmian i innych nie ma.

To, co dzialo sie¢ w ostatnich dekadach w Polsce, to byt ogromny
progres. WstapiliSmy do Unii Europejskiej, mozemy jezdzi¢ bez wiz do
innych krajoéw europejskich, jesteSmy czeScig wspélnoty, decydujemy
o tym, co sie dzieje w Unii Europejskiej i jesteSmy reprezentowani
W jej gremiach. Dla naszej gospodarki jest to rowniez bardzo korzystne.

Lecz réwnoczes$nie nastgpit regres - zwrot populistyczno-totalitarny.
Pewne komunikaty znajduja zyzna glebe i trafiaja do oséb, ktére nie
utozsamiaja sie z warto$ciami europejskimi, waznymi dla nas spotecz-
nie, i ktére nie widzg konsekwencji tego, co oznaczatby odwrét od tych
wartosci. Odwro6t polegajacy na przyklad na zaprzestaniu catkowicie
polityki spotecznej czy porzuceniu wszystkich systeméw solidarnoscio-
wych, czego zadaja partie ekstremistyczne, rowniez w innych krajach
Unii. Systemy te sa nasza wielka zdobycza cywilizacyjna, daja nam
bezpieczeristwo, ze jesli co$ nam sie stanie, to dzieki zgromadzonym
funduszom spoteczeristwo nam pomoze. A samych nie byloby nas sta¢
na operacje ratujace zycie.
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Kolejnym przyktadem sa prawa cztowieka. Cho¢ w niektérych
krajach odnotowywany jest postep, szczegélnie w prawach kobiet, to
pelna demokracja jest mniejszosciowym systemem na planecie. Tylko
w 35 krajach wystepuja w pelni funkcjonujace systemy demokra-
tyczne'?, a wiekszo$¢ krajéw na $wiecie ma jaka$ forme autorytaryzmu
i to odbija sie zar6wno na mieszkarncach, jak i na ich gospodarkach.

Dla mnie faktyczny progres nastepuje wtedy, gdy mozliwy jest
awans spoteczny, czyli musza istnie¢ systemy wspierajace rowne
szanse - sluzba zdrowia, edukacja, bezpieczenstwo i dzieki nim naste-
puje zmniejszenie nier6wnosci - tak, aby kazdy miat rowne szanse na
dobre zycie i mogt cieszy¢ sie tym, ze wykorzystujac wlasne umiejetno-
Sci i dziatajgc wspélnotowo, jego jakos¢ zycia — dzieki rowniez istnieja-
cemu prawu i innym instytucjom - sie poprawia.

Mysle, ze z punktu widzenia budowania $wiadomosci tego, co jest
wazne i jakie mamy ograniczenia, od dziecka przez szkote, kulture, media
czy przez sztuke, powinnismy odejs¢ od idei neoliberalnej, czyli wiecz-
nego wzrostu i niezaspokojonych pragnien wiecej i wiecej, o czym juz
gtosno moéwi wielu polskich ekonomistéw. Zaczyna budzi¢ sie $wiado-
mo$¢ koniecznos$ci radykalnych rozwigzan spotecznych, pomagania
innym. I w dyskursie spotecznym te wszystkie kwestie juz zaistnialy,
pojawia sie w nich takze troska o innych.

JOZ: Istnieje przekonanie, ze w takim wtasnie liberalnym my$leniu nie
trzeba budowa¢ systemoéw, wystarczy edukowac ludzi, a oni sami sa
$wiadomym konsumentem, §wiadomym obywatelem, $wiadomym tym
i tamtym. Ale jak mysle o takiej edukacji, przychodzi mi do gtowy, czy
jednak najlepsza metoda edukacji do demokracji, do poszanowania in-
nych ludzi i tak dalej, nie jest po prostu jej praktykowanie? Moze jed-
nak tworzenie wiekszej liczby systeméw, w ktérych réwniez miodzi lu-
dzie maja szanse partycypowac z aktywnym gltosem? Czy nie jest tak,

12 Democracy Matrix (2023). Ranking of Countries by Quality of Democracy: Complete Ranking: Total Va-
lue Index 2020 (Context Measurement). University of Wiirzburg, https://www.democracymatrix.com/ranking;
przyp. red.
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ze gdy w modelu pruskim uczymy mtodych o demokracji czy o swobo-
dach obywatelskich, to oni nie moga nigdy zrozumieé, na czym to po-
lega, bo cale to nauczanie jest doktadng odwrotnoscig demokracji?

Zt: Dobre pytanie. Czesto w rozmowach ze studentami czy ré6znymi
ludZzmi zauwazam, Ze oni nie zdajg sobie sprawy, jak dziata system po-
lityki spolecznej. Sa i tacy, ktérzy uwazaja, ze na przyktad powszechna
ochrona zdrowia nie jest potrzebna. Wtedy odnosze sie do argumentu
- nawet je$li nie chcesz tego robi¢ dla innych - zréb to dla siebie. Co
sie stanie, jeSli nagle straci Pan wzrok czy ulegnie wypadkowi i bedzie
trzeba amputowacé obie rece? OczywiScie duzo os6b korzysta z prywat-
nej stuzby zdrowia, ale skomplikowanych operacji, bardzo drogich, nie
da sie sfinansowac¢ z prywatnych $rodkéw. Sa oczywiscie zrzutki, ale
bezpieczenistwo kazdego z nas polega na tym, Ze jak co$ sie stanie, to
mozemy liczy¢ na opieke szpitalng i wiemy, ze dobrze wyksztalceni
specjalisci sie nami zajma i postawig nas na nogi.

Uwazam, Ze trzeba uczy¢ ludzi solidarnosci, pokazywac im, ze na
tym polega nasz komfort Zycia, nasze bezpieczenstwo i ze te wszystkie
elementy polityki spotecznej, jak na przyklad system emerytalny, to sg
systemy solidarnos$ciowe, bo teraz z naszych podatkéw wyptacane sa
emerytury naszym rodzicom czy dziadkom. A jezeli tego nie chce, je-
stem abnegatem i wypisuje sie z tego systemu, to w takim razie jestem
tez pozostawiony sam sobie, nagi, podatny na zranienie, bez zadnego
wsparcia, jesli co$ krytycznego sie wydarzy.

Same systemy mozna zmienia¢, reformowac, rozwijaé, ale réwniez
nalezy ludzi edukowaé, pokazywac, jakie majg z nich korzysci. Dzieki
nim nie musza sie martwic - nie tylko o siebie, ale i o innych. Nie mu-
simy ogladac¢ ludzi umierajacych na ulicy, bo nie majg ubezpieczenia
zdrowotnego, jak w Stanach Zjednoczonych. Ulice nie sa obsadzone ze-
brakami, bo osoby w gorszej sytuacji zyciowej réwniez moga liczy¢ na
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wsparcie i to niewystawianie sie na taki widok réwniez poprawia na-
szg jakos$¢ zycia. Je$li system jest skuteczny, to nie musimy mie¢ na co
dzienn moralnych rozterek, ze komus$ nie pomogliSmy, a moglibySmy.

JOZ: Zwiazanych z tym, komu pomdc? Wydaje mi sie, Ze to jest nie-
stety chyba tak, ze im dalej jest od tego momentu, kiedy ludziom prze-
lata sie ta czara goryczy i zbudowali ten system, bo mieli dosy¢ na
przyktad umierajgcych ludzi, wiec stworzyli system powszechnej, uni-
wersalnej ochrony zdrowia, ale stopniowo - bo to jest system - staje
sie on biurokracja i z niego znika to poczucie, o ktérym ty moéwisz.

Zt: Tak.

JOZ: 1 trzeba to poczucie tam z powrotem rozpalac.

Zt: Tak, wazna jest transparentnos¢, powszechna wiedza, na co do-
ktadnie wydawane sg pieniadze. My$le, Ze zaufanie do wiadzy w Polsce
spada réwniez przez to, ze mamy poczucie, iz tyle pieniedzy oddajemy
w podatkach, a nic w zamian nie mamy. Budowane sg mury, robione
jakie$ przekopy wislane, a to naszej jakosci Zycia nie poprawia. A jakby
byly sadzone drzewa, tworzone nowe parki narodowe, to moze by to
sie zmienito.

I chociaz oczywiscie zyjemy w kraju demokratycznym i demokratycz-
nie wybieramy wtadze, to jednak ta wtadza powinna dziata¢ w sposéb
transparentny i mysle¢ o wszystkich obywatelach, a nie tylko o sobie.

JOZ: Dzigkuje Ci za rozmowe.
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O wielokulturowym spoteczerstwie obywatelskim

w cieniu prézni socjologicznej

Pawet Kubicki

Przed Polska w najblizszym czasie stoi wiele wyzwan. W przypadku nie-
ktoérych z nich toczy sie juz od lat ozywiona debata, inne natomiast
wcigz pozostaja niedostrzegalne i nieprzepracowane. Jednym z takich
wyzwan, ktére wydaja sie wciaz by¢ ,poza horyzontem”, jest kwestia
wielokulturowego spoteczeristwa obywatelskiego. Jeszcze do niedawna
postawienie w Polsce takiej kwestii mogtoby stanowi¢ dobry przyktad
na oksymoron - je$li przez dekady mieliSmy problem z budowaniem
spoteczenistwa obywatelskiego w wyjatkowo homogenicznym spote-
czenistwie, to tym bardziej niemozliwie jest méwienie o nim w kontek-
$cie wielokulturowosci. W prezentowanym eseju postaram sie jednak
sprébowaé wyjsé poza horyzont, czy, uzywajac jezyka socjologicznego,
poza dyskurs, i zastanowic sie, czy i jak mozna rozwija¢ wielokulturowe
spoteczenistwo obywatelskie w Polsce.

W ostatnich latach Polska w przyspieszonym tempie staje sie spoteczen-
stwem wielokulturowym. Patrzac z perspektywy historycznej, mozna
stwierdzi¢, Ze nie jest to nic nowego, zar6wno I jak i II Rzeczpospolita byty
takimi panistwami, jednak dla kilku pokolerh urodzonych i wychowanych
po drugiej wojnie Swiatowej jest to sytuacja zupeinie nowa. Po roku
1945 dokonala sie rewolucyjna zmiana. Polska, bedaca dotychczas jed-
nym z najbardziej wielokulturowych panstw w Europie, stata sie jednym
z najbardziej pod tym wzgledem homogenicznych. Przez niemal 80 lat
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kolejne pokolenia Polek i Polakéw funkcjonowaly w wyjatkowo jedno-
rodnym spoteczenistwie, co ma daleko idgce konsekwencje dla postrze-
gania kwestii wielokulturowos$ci. Brakuje systemdOw interakcyjnych,
wzoréw kulturowych, ram odniesienia i narracji, do tworzenia tego, co
Ulrich Beck nazwat ,banalnym kosmopolityzmem” (Beck 2002), ko-
niecznym do tworzenia wielokulturowego spoteczeristwa obywatel-
skiego. Przez wiele dekad funkcjonowania monokulturowego panistwa
przywykliSmy do stawiania znaku réwnosci pomiedzy narodem i spote-
czenstwem. Skutkiem tego trudno nam sobie wyobrazi¢, ze polskie spo-
teczenstwo moga wspottworzy¢ takze osoby o innej narodowosci. Na na-
szych oczach jednak dokonuje si¢ kolejna rewolucyjna zmiana - Polska
znéw staje sie spoteczeristwem wielokulturowym, cho¢ to juz zupeinie
inna wielokulturowo$¢ niz ta, ktora zostata uksztalttowana w procesie
dhugiego trwania w I1iII RP.

Przejscie migracyjne

Gléwnym czynnikiem, ktéry sprawia, Ze Polska staje sie spoleczen-
stwem wielokulturowym, jest tzw. przejScie migracyjne, czyli sytuacja,
w wyniku ktoérej kraje tradycyjnie uchodzace za emigracyjne, zaczynaja
przyciagac¢ wiecej obcokrajowcow osiedlajacych sie w tych krajach, niz
wysyta¢ na obczyzne wiasnych obywateli. W przypadku Polski przejscie
migracyjne formalnie dokonato sie w roku 2016 (Okdlski 2021) i od tego
czasu, jak wskazuja cykliczne dane Eurostatu, to wiasnie w Polsce osie-
dla sie najwiecej obcokrajowcow spoza UE, czego nie zmienita pande-
mia, a wybuch wojny w Ukrainie tylko zwiekszyl skale tego zjawiska.
Przejécie migracyjne dokonalo sie z powodu dwoch zasadniczych
czynnikéw. Po pierwsze, to efekt niemal nieprzerwanego od 30 lat wzro-
stu gospodarczego czynigcego Polske coraz bardziej atrakcyjnym krajem
do osiedlania sie. Dodatkowo kryzys w latach 2007-2008, ktory bardzo
gteboko dotknat kraje do$wiadczajace przejscia migracyjnego w koncu
ubiegtego wieku (Grecja, Hiszpania, Irlandia, Portugalia, Wtochy),
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znacznie wplynat na geografie migracji w Europie. Na atrakcyjnosci za-
czela zyskiwaé Europa Srodkowa, ktéra niemal ominely nastepstwa tego
kryzysu, a wyraZznie zaczely sie tam objawial cywilizacyjne i ekono-
miczne skutki akcesji do UE, czynigc ten region coraz bardziej atrakcyj-
nym dla imigrantéw. W konsekwencji ,niezauwazenie” przesuneta sie
tez geografia bogactwa regionéw i miast w Europie. Przyktadowo: Praga,
Bratystawa, Budapeszt i Warszawa znacznie przekraczajg 150% S$redniej
unijnej PKB, co lokuje obecnie te miasta w europejskiej czotéwce (Euro-
stat 2023), a Warszawa w latach 2012-2022 przyciagneta najwiecej mi-
lioneréw ze wszystkich miast w Europie (Henley & Partners 2023).

Drugim czynnikiem byt wybuch wojny w Ukrainie w roku 2014, co ko-
reluje z polskim przej$ciem migracyjnym (2016), a zwlaszcza jej peino-
skalowej fazy w lutym 2022, kiedy do Polski naptynety miliony uchodz-
coOw wojennych z Ukrainy. Istotnym czynnikiem jest tez pogarszajgca sie
sytuacja polityczna, a w konsekwencji tez ekonomiczna, w bytych krajach
ZSRR, zwtlaszcza Biatorusi, a dla obywateli tych krajow to wtasnie Polska
jest jednym z najwazniejszych wyboréw dla emigracji.

To, ze RP staje sie spoleczeristwem wielokulturowym jest faktem,
otwartym pytaniem pozostaje natomiast to, czy stanie sie tez wielokul-
turowym spoteczenstwem obywatelskim? Spoteczeristwo obywatelskie
nie powstaje jednak samo z siebie, potrzebuje oparcia w instytucjach
i wzorach kulturowych, a takze narracji - przekonania, ze mozna je
stworzy¢, oraz zgody co do tego, ze jest jakie$ dobro wspoélne, na rzecz
ktérego mozemy podejmowaé kolektywne dziatania. Aby jednak odpo-
wiedzie¢ na to pytanie, w pierwszej kolejnosci nalezy odnie$¢ sie do teo-
rii prézni socjologicznej, ktorej dtugi cierr od ponad czterech dekad cigzy
nad polska socjologia i przeslania diagnoze kondycji polskiego spote-
czenstwa obywatelskiego.

1 ,Niezauwazenie” dlatego, ze dtuga tradycja opisywania tego regionu jako glebokich peryferii Europy jest tak silna, ze
tworzy trudny do przetamania dyskurs, co znakomicie oddat w polemice z polskimi intelektualistami Martin Miiller
(2020) w eseju Global Theory Does Not Believe in Tears.
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Wyjscie z cienia (prézni socjologicznej)

Kwestia prozni socjologicznej to jeden z wiodacych watkéw polskiej socjo-
logii i samo nawet pobiezne przedstawienie dyskusji, jaka toczyla sie na
ten temat, wykracza poza ramy niniejszego eseju®. W kontekscie dyskuto-
wanej tematyki warto zwréci¢ jednak uwage na kilka istotnych kwestii.
Kiedy Stefan Nowak oglosit swoja koncepcje prézni socjologicznej w roku
1979 (Nowak 1979), rok pdzniej narodzila sie ,,Solidarnos¢”, najwiekszy
ruch spoteczny w tej czeSci Europy, ktéry nie mégtby powsta¢ w warun-
kach prézni socjologicznej. Swiadczyto to o tym, Zze mimo formalnie nie-
sprzyjajacych warunkéw (rzeczywisto$¢ PRL) kapital spoteczny i spote-
czenistwo obywatelskie jednak istniato, tylko nie tam, gdzie go szukano.

Sytuacja niewiele si¢ zmienita po transformacji systemowej ’89, kiedy
zaistniaty formalne warunki do rozwoju spoteczenstwa obywatelskiego.
Takze i wtedy dat zna¢ o sobie 6w dltugi cien prézni socjologicznej, co
z jednej strony spowodowane byto dominujacym wowczas przekonaniem
o skutkach traumy wielkiej zmiany, czego konsekwencja miata by¢ bier-
no$¢ i wycofanie sie. Z drugiej strony natomiast bylo to efektem swoistego
dyskursu, ktéry mozna stre$ci¢ metafora doganiania Zachodu. Skutko-
walo to pomijaniem wielu aspektéw oddolnej aktywnosci obywatelskiej,
jesli ta nie mieScita sie w modelach charakterystycznych dla zachodnich
i to gtéwnie protestanckich spoleczenstw obywatelskich.

Dobrym przyktadem moze by¢ tutaj fenomen ruchéw kibicowskich,
bedacych wszak jednym z najbardziej masowych i najlepiej zorganizo-
wanych ruchéw spotecznych w historii III RP, ktéry opisywany byt
jednak gtéwnie w kategoriach subkultury przestepczej. Ten problem
dotyczyt takze wielu innych ruchéw spotecznych i dziatan oddolnych
o charakterze ostrego sprzeciwu, takich jak przyktadowo Rodzina Radia
Maryja, Marsz Niepodlegtosci, ruchy pro-life i wiele innych3.

2 Zainteresowanego czytelnika odsytam do ksiazki Mikotaja Pawlaka, gdzie problematyka ta zostata oméwiona w wy-
czerpujacy sposéb (Pawlak 2018).

3 Kwestig na osobng dyskusje jest pytanie, czy przyktady ruchéw antydemokratycznych i godzacych w prawa innych
mozna traktowac jako wskazniki spoteczefistwa obywatelskiego. Nie zmienia to jednak faktu, ze ruchy te bazuja na
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Na drugim biegunie natomiast niezauwazalna pozostawata obywatel-
ska mobilizacja klasy $redniej. W dyskursie lewicowym obwiniano klase
$rednig o egoizm, konsumpcjonizm i bezrefleksyjng wiare w ideologie
neoliberalng, w prawicowym stworzono nawet na to specjalne okresle-
nie ,lemingi”. Ale to wtasnie klasa $rednia tworzyta ruchy miejskie*
i liczne oddolne inicjatywy w miastach, walnie przyczyniajac sie do bu-
dowania silnych podstaw spoteczeristwa obywatelskiego u jego samych
podstaw - w spoteczno$ciach lokalnych. Takze klasa $rednia stata sie
baza dla licznych ruchéw prodemokratycznych po roku 2015 i to w duzej
mierze réwniez ona, dzieki swoim zasobom, byta w stanie zorganizowac
spektakularng oddolna pomoc ukrainskim uchodzcom wojennym.

Wrciaz niezauwazalne jest tez wirtualne spoteczernistwo prodemokra-
tyczne, ktore doczekalo sie nawet pejoratywnego okreslenia ,klikty-
wizm”, a ktoére tworzone jest na co dzieh w postaci e-sgsiedztw czy
roznych form wsparcia na portalach internetowych. Juz protesty wo-
bec ACTA w roku 2012, ktdrych skala i masowos¢ byly zupelnym zasko-
czeniem, pokazaly jak bardzo dobrze zintegrowane i usieciowione sa
roézne grupy spoteczne, ktére dotychczas byty niewidoczne. Podobnym
zaskoczeniem byla skala i organizacja protestéw przeciwko zaostrze-
niu przepiséw dotyczacych aborcji jesienig 2020, ktére zostaly ma-
sowo wsparte przez miodziez, o ktorej pisano gtéwnie jako przykladzie
apatii politycznej i obywatelskiej, coraz bardziej uzalezniajacej sie od
swoich smartfonéw i wycofujacej sie zycia publicznego. Ale to wtasnie
tam mtodziez za pomocg swoich smartfonéw wspétorganizowata praw-
dopodobnie> najwieksze w historii Polski protesty uliczne i to ona jest dzi$
gtéwna baza nowych ruchéw ekologicznych.

sporych poktadach kapitatu spotecznego i zaufania, a wiec na swoj sposéb wypetniaja préznie socjologiczna. Szcze-
gdétowo problem ten omawiam w: (Kubicki 2022a).

4 Wbrew wielu stereotypowym opisom polskie ruchy miejskie miaty niewiele wspéinego z ich lewicowymi zachodnioeu-
ropejskimi odpowiednikami. Badania jednoznacznie wskazuja na ich wyjatkowo $rednioklasowy charakter (Kubicki
2020; Domaradzka 2021; Sowada 2019).

5 Autor nie rozstrzyga, czy te protesty faktycznie byty najliczniejszymi ulicznymi protestami w historii Polski, jak czesto
byty okreslane. W tym kontekscie istotne jest to, ze staty sie one doswiadczeniem pokoleniowym, w znaczeniu jakie
pojeciu temu przypisuje socjologia, co stanowi duzy potencjat dla ewentualnych innych dziatan zbiorowych.
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Wida¢ zatem bardzo wyraznie, Ze wbrew dominujgcej narracji o prézni
socjologicznej, obserwujemy duze oddolne ozywienie obywatelskie i to
niezaleznie od pogladéw politycznych, pozycji klasowej czy generacji.
Mozna nawet powiedzie¢, ze polskie spoteczenistwo wrecz kipi obywa-
telska energia. Problem jednak w tym, Ze przedstawiona sytuacja przy-
pomina bardziej ,nowy trybalizm” niz spoteczeristwo obywatelskie,
wyraznie brakuje tego, co w socjologii nazywa sie zgrywaniem ram in-
terpretacyjnych, a co pozwoliloby te energie skierowa¢ na rzecz dobra
wspolnego, a nie przeciwko sobie, jak najczeSciej ma to miejsce obecnie.

To prowadzi nas do podstawowego w niniejszym eseju pytania: czy
w sytuacji, kiedy w obrebie polskiego spoleczeristwa obserwujemy ra-
czej ,,wojne plemion”®, mozemy w ogdle dyskutowac o wielokulturowym
spoleczenistwie obywatelskim, ktére wspéttworzy¢ beda tez przedstawi-
ciele innych nacji? Wyjatkowa sytuacja, w jakiej znalazla sie Polska,
stwarza dobra okazje do, moéwigc metaforycznie, ,,ucieczki do przodu”.
Jesli przez dziesieciolecia tak trudne bylo tworzenie spoleczeristwa oby-
watelskiego w wyjatkowo jednorodnym s$rodowisku, to moze trzeba
zwréci¢ sie ku przysztosci i probowaé tworzy¢ wielokulturowe spote-
czenstwo obywatelskie.

Ucieczka do przodu

W dyskusji o spoteczenistwie obywatelskim czesto zwraca sie uwage na
to, ze nie mozna go zbudowa¢ (od goéry), gdyz ono ,,ro$nie wraz Korze-
niami trawy” (ang. grassroots) — ksztaltuje sie na poziomie oddolnym.
Dalej wiec, aby dyskutowa¢ o wielokulturowym spoteczenstwie obywa-
telskim, powinniSmy odejs¢ od optyki wielkich narracji i spojrze¢ na nie
z perspektywy oddolnej i lokalne;j.

Spoteczenistwo obywatelskie tworzone jest w codziennych interak-
cjach, aktorzy spoteczni potrzebuja jednak ram odniesienia dla swoich

6 To sformutowanie nie odnosi sie do popularnego okreslenia uzywanego przez komentatoréw politycznych opisuja-
cego sp6r dwdch blokéw politycznych, ale do koncepcji ,nowego trybalizmu” opisanej przez francuskiego socjologa
Michela Maffesoliego (2006).
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dziatan. W tej czesci chciatbym skupi¢ sie wtasnie na tych dwoéch aspek-
tach i, odnoszac sie do swoich do$wiadczen badawczych, pierwszy z nich
opisze na przykladzie oddolnego zaangazowania w aktywizm miejski,
drugi natomiast na przykladzie roli kultury w kreowaniu nowych ram
doniesienia (narracji), zwtaszcza w konteks$cie rozpoczynajacego sie
w tym roku konkursu na Europejska Stolice Kultury (ESK) 2029.

Specyfika miasta, ktére z definicji jest niejednolite, uczy wspétdzia-
tania réznorodnych grup i moze stanowi¢ dobre pole, gdzie urzeczywist-
nia¢ sie bedzie idea dobra wspélnego taczaca te grupy. Niniejsza kwe-
stie, na przyktadzie roli ruchdw miejskich w procesie demokratyzacji
polskich miast i formowaniu spoteczeristwa obywatelskiego, opisano juz
W wyczerpujacy sposéb (Domaradzka 2021; Sowada 2019; Kubicki 2020
i 2022b). To wilasnie te doSwiadczenia i ten kapitat moga sie okaza¢ bar-
dzo pomocne w ksztaltowaniu wielokulturowego spoteczenistwa obywa-
telskiego. Aktywizm miejski, w ktory angazuja sie wspolnie przedstawi-
ciele spoteczenstwa przyjmujacego oraz osiedlajacy sie w polskich
miastach obcokrajowcy, moze stanowi¢ swoiste laboratorium tego, czy
faktycznie w Polsce moze rozwijaé sie multikulturowe spoteczeristwo
obywatelskie. OdpowiedZ na to pytanie, co zrozumiate, przyjdzie po la-
tach, jednak juz teraz mozna przedstawi¢ wstepne wnioski wysnute na
podstawie projektu pt. ,,Adaptacja migrantéw i uchodzcéw przez akty-
wizm miejski”’.

Punktem wyjscia do zawigzania wspominanego projektu byly reali-
zowane w Krakowie badania ,,Stosunek migrantéw do ustug publicznych
oraz tworzenie wiezi sasiedzkich w miescie globalizujagcym sie. Studium
przypadku miasta Krakowa”®. Ich wyniki wskazaty na kilka istotnych
kwestii, waznych z punku widzenia dyskutowanej problematyki. Ustugi
publiczne, zwlaszcza: administracja, stuzba zdrowia, a takze czeSciowo

7 Projekt finansowany przez Program Strategiczny Inicjatywa Doskonatosci Uniwersytetu Jagiellofiskiego, realizowany
w ramach wspétpracy Uniwersytetu Jagiellonskiego, Uniwersytetu Adama Mickiewicza w Poznaniu, Sekcji Socjologii
Miasta Polskiego Towarzystwa Socjologicznego, Kongresu Ruchéw Miejskich oraz Fundacji Internationaler Bund Pol-
ska operatora Centrum Wielokulturowego w Krakowie.

8 Szczegotowe wyniki zostaty opisane w raporcie: (Kubicki, Czerska-Shaw 2020).
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szkolnictwo, wyraZnie nie dostosowaly sie jeszcze do specyfiki wielo-
kulturowego spoteczeristwa. Paradoksalnie w kontekScie analizowanej
tematyki to dobra informacja. W sytuacji kiedy instytucje nie dziatajag
w odpowiedni sposéb, kluczowego znaczenia nabiera kapital spoleczny
spotecznosci lokalnej.

Kazda instytucja sktada sie z ludzi, a mieszkarcy polskich miast ma-
jacy codzienne i réznorodne spotkania z obywatelami innych krajow,
znacznie szybciej dostosowuja sie do sytuacji, niz instytucje, w ktérych
pracuja. Fakt ten potwierdzita pewna prawidtowos¢, jaka zaobserwowa-
liSmy w trakcie badan, a ktéra nazwaliSmy ,,systemem zlitowania sie”.
W przypadku gdy obcokrajowcy nie mogli skorzysta¢ z odpowiedniej
ustugi, bo ,,system nie pozwalal” lub czuli sie zagubieni w takim syste-
mie, to czesto otrzymywali pomoc poza systemem od pracownikéw tych
instytucji. Taka sytuacja ma kluczowe znaczenie dla nawigzania relacji,
budowania pomostowego kapitalu spotecznego pomiedzy spoleczen-
stwem przyjmujacym a obcokrajowcami, co nie bytoby mozliwe poprzez
biurokratyczne, odpersonalizowane struktury.

Dodatkowo badania jednoznacznie wskazaty, ze dla obcokrajowcow
wciaz powazng bariere stanowi ,,prog wejscia” do instytucji publicznych.
Informacje, nawet jesli dostepne w jezykach obcych, sg pisane z perspek-
tywy polskiego uzytkownika systemu. Obcokrajowcy, korzystajac z ustug
publicznych, potrzebuja wiec niejako przewodnikéw po systemie w po-
staci polskich sgsiadéw, przyjaciol, kolegéw z pracy, co wielokrotnie
podkreslano w badaniach, a co dodatkowo sprzyja budowaniu pomosto-
wego kapitatu spolecznego i przeciwdziala gettoizacji®. Badania poka-
zaly tez duzy potencjal, jaki osiedlajacy sie w polskich miastach obco-
krajowcy moga wnie$¢ na polu aktywizmu miejskiego, o czym swiadczy
to, ze jedynie 4,2% respondentOéw nie angazowalo sie w Zaden typ
aktywnosci spotecznej w Krakowie, a takze relatywnie wysoki odsetek
(12,9%) uczestnictwa w budzecie obywatelskim (BO), podczas gdy

9 Trzeba jednak podkresli¢, ze taka sytuacja prowadzi tez do specyficznej , expatowej gettoizacji” — unikania kontaktéw
z ustugami publicznymi, na rzecz prywatnych ustug: korzystanie z prywatnej stuzby zdrowia, prywatnego szkolnictwa
i profesjonalnych posrednikéw (prawnicy) w zatatwianiu spraw urzedowych.
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w ostatnich latach frekwencja w krakowskim BO oscylowata wokoét
5-7%"°.

W ramach wspomnianego projektu ,,Adaptacja migrantéw i uchodz-
cOw przez aktywizm miejski” w kilku miastach odbyly juz sie tzw.
URBAN KA®E. W ramach takich kawiarenek przedstawiciele lokalnych
ruchéw miejskich mogli podzieli¢ sie swoimi doswiadczeniami z obco-
krajowcami osiedlajacymi sie w ich miastach, a takze ustali¢ wspdlne
tematy oraz zdiagnozowal trudne kwestie, na ktére dotychczas nie
zwracano uwagi, a ktére sa istotne z punku widzenia obcokrajowcow.
Wstepne analizy zdaja sie potwierdza¢ stawiane hipotezy o duzym po-
tencjale zaangazowania obywatelskiego, jakie moga wnie$¢ do polskich
miast cudzoziemscy osiedlency. Bardziej wiazace wnioski bedzie mozna
przedstawic¢ jednak dopiero za jaki$ czas, kiedy zawigzane kontakty
i wypracowane pomysty zaczng sie przeklada¢ (lub nie) na konkretne
dziatania. Pierwszym takim testem byl odbywajacy sie z koricem czerwca
VIII Kongres Ruchow Miejskich w Gdansku, gdzie jeden z wiodacych te-
matéw stanowila kwestia nowych mieszkaricObw miast i ich potrzeb.

Kazde dziatanie spoleczne potrzebuje jednak ram odniesienia. Takze
nowe formy aktywizmu miejskiego nie obeda sie bez nowych ram i no-
wych miejskich narracji. Rozpoczynajacy sie konkurs na Europejska Sto-
lice Kultury 2029 tanowi doskonalg okazje, aby takie ramy i narracje
wypracowac.

Pierwszy konkurs na ESK 2016, ktéry w Polsce obywat sie w latach
2007-2011, wyzwolil w miastach, ktére do niego przystapily, ogromne
poktady obywatelskiego zaangazowania'. Konkurs ten byl tez kamie-
niem milowym w procesie przywracania pamieci o wielokulturowym
dziedzictwie polskich miast, ktore po II wojnie Swiatowej poddawane
bylo intensywnym procesom zapominania. Konkurs na ESK 2029, ktory

19 Respondenci (N: 291), ktérzy wypehnili ankiete, pochodzili z 56 krajéw. Ankieta dostepna byta w jezykach: angielskim,
rosyjskim, polskim i ukraifskim, a dystrybuowano ja w ramach sieci imigranckich oraz poprzez fora internetowe i media
spotecznosciowe wykorzystywane przez obcokrajowcow mieszkajacych w Krakowie. Podane w tekscie dane liczbowe
i wiecej w: (Kubicki, Czerska-Shaw 2020).

"' Dlugofalowe skutki tego konkursu, okreslane jako ,Efekt ESK”, zostaty opisane w ksigzce: (Kubicki, Gierat-Bieron,
Orzechowska-Wactawska 2017).
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startuje w tym roku, jest dobra okazja do zainicjowania intensywnej
dyskusji juz nie tylko o pamieci i dziedzictwie wielokulturowym, ale
o faktycznej, codziennej wielokulturowosci polskich miast.

Mimo ze obecna sytuacja jest zupelnie inna, niz w momencie ogtosze-
nia pierwszego konkursu na ESK, to jednak i w tym przypadku daje sie
zauwazy¢ pewna prawidlowos¢. Obecnie, podobnie jak w poczatkach no-
wego milenium, polskie miasta przechodza kryzys tozsamos$ci. Termin
ten jest przywolywany najczesciej w negatywnym ujeciu, jako co$ de-
strukcyjnego i zagrazajacego wspolnocie. Nalezy jednak pamietaé, ze
tozsamos$¢ nie jest czyms$ stalym i zdefiniowanym raz na zawsze, wrecz
przeciwnie - to proces, ktéry przechodzi nieustanne transformacje.
Kryzysy sa zatem naturalng kolejg rzeczy, ktére jesli sg dobrze przepra-
cowane daja szanse na nowy poczatek.

W okresie, gdy polskie miasta przystepowaly do konkursu na ESK
2016, wiele z nich zmagato sie z kryzysem tozsamosci. Miasta ponie-
mieckie (Gdansk, Szczecin, Wroctaw) dopiero przetamywaty syndrom
,hiechcianych miast”, postindustrialne (Katowice, £.6dz) poszukiwaty
nowej tozsamosci bez przemystu, a inne (jak Lublin) zmagaty sie z po-
transformacyjnym stygmatem Polski B. Dzieki ogromnej mobilizacji
spotecznej, ktéra wyzwolil konkurs na ESK, miasta te przetrwaly sytua-
cje kryzysowa i opowiedziaty sie na nowo, stworzyly nowe miejskie nar-
racje. I nawet jesli formalnym zwyciezca konkursu byto tylko jedno mia-
sto (Wroctaw), to w perspektywie dilugofalowej wiekszo$¢ miast
przystepujacych do konkursu znalazto sie na podium.

Takze i obecnie polskie miasta przechodza kryzys tozsamos$ci. Do-
tychczasowa monokulturowo$é, ksztattujgca ramy odniesienia, insty-
tucje, wzory kulturowe i systemy interakcyjne, przestaje by¢ punktem
odniesienia, jednak nie uksztaltowaly sie jeszcze nowe ramy charakte-
rystyczne dla banalnego kosmopolityzmu. Brak przejmowania sie kry-
zysem i stawienia mu czota moze skutkowa¢ napieciami i powaznymi
konfliktami, co pokazat juz rok 2015, kiedy politycy pracy do wladzy nie
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zawahali sie wykorzysta¢ ,,fantomowego leku”** przed uchodzcami i mi-
grantami.

Teraz sytuacja jest dogodniejsza dla takiej dyskusji, gdyz obecny
»inny” to nie abstrakcyjna figura ze spotu wyborczego, ale sgsiad / sg-
siadka czy kolega / kolezanka z pracy. Jest tez kapitat, na ktérym mozna
budowaé nowa opowies¢ o wielokulturowym spoteczenistwie obywatel-
skim - wielkg mobilizacje solidarnosci i pomocy wobec uchodzcéw wo-
jennych z Ukrainy. W powojennej historii Polacy dwa razy zachwycili
Swiat swoja samoorganizacjg i altruizmem. Pierwszy raz w latach 80.
XX wieku, kiedy powstata ,,Solidarnos¢”, i obecnie, organizujac pomoc
uchodZcom z Ukrainy. Ten pierwszy kapitat zostal zmarnowany, nie udato
sie z tego zrobi¢ opowiesci jednoczacej spoteczenistwo. W przypadku dru-
giego wciaz jest szansa na stworzenie takiej opowiesci i by¢ moze rozpo-
czynajacy sie konkurs na ESK 2029 przyczyni sie do tego — wszak to prze-
ciez miasta (a nie panistwa) goszcza uchodzcow i imigrantow.
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Mamy w Polsce wspélne sprawy do zatatwienia

Dominika Lasota i Wiktoria Jedroszkowiak

w rozmowie z Janem Oleszczuk-Zygmuntowskim

Jan Oleszczuk-Zygmuntowski: W obliczu wielu wyzwan cywilizacyj-
nych, spoteczno-ekonomicznych, technologicznych, klimatycznych, ale
tez takiego ideologicznego ogromnego naporu - jakim spoteczeristwem
powinnismy by¢? Czym powinni$émy sie stawa¢, Zzeby na te wszystkie
wyzwania odpowiedzieé?

Dominika Lasota: Wydaje mi sie, ze powinniSmy sta¢ sie spoteczen-
stwem bardziej empatycznym i bardziej stuchajacym.

Mysle o tych réznych wielkich postaciach sceny rozrywkowo-kultu-
ralno-politycznej, ktére czesto chodzg na marsze w obronie demokra-
Cji, a potem opowiadaja o ludziach, ktérzy ciezko pracuja i nie byto im
dane mie¢ szczeScia w zyciu, jako o najgorszych. Wtedy sie zastana-
wiam, czy oni naprawde nie maja w sobie jakiego$ zrozumienia i em-
patii, zeby otworzy¢ sie po prostu na innych?

Jezeli mamy dotrzeé do zrédel kryzysoéw, rozwigzac je i wspOlnie
przez nie przejs¢, a nie tak, ze tylko jaka$ waska grupa zachowuje
bezpieczenistwo i dobrobyt, to po prostu musimy by¢ bardziej czuli
i uwazni wobec ludzi dookota. Dba¢ o lokalne spotecznosci, zwracaé
uwage na tych, ktérzy maja zycie zupelnie inne od naszego i starac sie
mysle¢ o rozwigzaniach tych kryzyséw w taki sposéb, zebySmy mogli
rzeczywiscie przez nie przej$¢ wszyscy razem, a nie tylko dbajac
0 swoje wlasne interesy.
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Wiktoria Jedroszkowiak: PowinniSmy sta¢ sie takim spoteczeristwem,
ktore jest pojednane. Kryzyséw raczej nie bedzie ubywac. Chocby per-
spektywa kryzysu klimatycznego méwi nam o tym, Ze problemy beda
sie tylko i wylacznie nasilaly. OczywiScie mozemy robi¢ wiele, by je
zmniejszy¢, ale one tak czy siak nie znikng. Zatem powinni$my by¢ po-
jednani, zeby chociaz czes¢ jakiegos$ tadu spotecznego, napisanego na
nowo, byta dla nas wszystkich, a nie tylko dla wybranych grup, o kt6-
rych moéwita Dominika. Powinni$my by¢ na tyle silni, aby w przypadku
takich najwigkszych kryzyséw by¢ w nich razem - ale nie tylko na po-
ziomie wyjscia na ulice albo jakiego$ og6lnego poczucia wspélnotowo-
$ci. Mamy by¢ razem takze na poziomie zwracania ludziom sprawiedli-
wosci, ktoérej w Polsce - moim zdaniem - nie ma.

Jak méwie o nieréwnosciach spotecznych, to czesto stysze, ze w Pol-
sce, w poréwnaniu do innych parnstw zachodnich, sg one mate. Tyle, Ze
to nie powinno by¢ dla nas punktem odniesienia. Musimy zrobi¢
wszystko, aby one byly po prostu jak najmniejsze. Aby doprowadzi¢ do
sytuacji, w ktérej mozemy méwic o tym, Ze oficjalnie dgazymy, jako Pol-
ska, do spoteczenistwa, ktére jest egalitarne, a nie zupetnie podzielone,
a poszczegdblne grupy zyja osobno, we witasnych barikach.

JOZ: To ciekawe, bo w sumie na przyklad taka Finlandia dosy¢ ak-
tywnie deklaruje sie jako kraj, ktéry ma idee egalitarne. Méwicie tutaj
0 swego rodzaju nowej umowie spolecznej, opartej troche na empatii,
troche na sprawiedliwosci spotecznej. Ale z drugiej strony rozumiem,
ze mimo wszystko dzieje sie to w sytuacji paristwa zmagajacego sie
z wyzwaniami klimatycznymi. Jak w og6le mozna zainicjowac taka
umowe, gdzie jest zaczyn do tworzenia czego$ takiego?

W]: Gdy mys$le o rozwigzaniu kryzysu klimatycznego to wydaje mi sie,
ze przede wszystkim trzeba mu sie przeciwstawiaé na tych wszystkich
poziomach, na ktérych sie on pojawia czy wystepuja jego skutki. Zatem,
jesli myslimy o tym, Zeby zmieniaé nasze gospodarki, bo sa niesamowicie
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emisyjne i musza sta¢ sie mniej emisyjne, to nie mozemy i$¢ ta sama
Sciezka, co Polska Rzeczpospolita Ludowa. Spoteczenistwo z czaséw
PRL-u jest uznawane przez nas za bardziej egalitarnie niz to obecne.
To, czy tak bylo, to jest temat na zupelnie inng rozmowe, ale niezaprze-
czalnym faktem jest to, Ze w tamtych czasach mieliSémy na maksa emi-
syjna gospodarke.

Zatem teraz nie mozemy wracac¢ do tych czesci gospodarki, ktére po
prostu sg emisyjne, a wprowadzane teraz przez nas zmiany musza by¢
skuteczne.

I powinno to réwniez dzia¢ sie oddolnie, ale nie w rozumieniu ru-
chéw spotecznych, tylko w rozumieniu ludzi i ich codziennej pracy. Na
przyklad tak, ze ludzie beda wybiera¢ prace, ktéra jest zielona i bar-
dziej godna. Tu dla mnie duza inspiracja byla propozycja stworzenia
,Karty Wiatrakowca”, ktéra powstata w naszym kraju i ktéra - cho¢
wydaje sie nie zmienia¢ wiele - jest dowodem na to, Ze mozemy dekar-
bonizowac nasza gospodarke, jednoczesnie pokazujac ludziom, ze sa
alternatywy, za ktérymi idg konkretne benefity. Tego nie byto wcze-
$niej, tego nie byto w latach 90. XX wieku na przyktad, gdy Leszek Bal-
cerowicz rezygnowat z PGR-6w.

DL: Jeszcze bym dodata to, Ze jak mys$limy sobie o kryzysie klimatycz-
nym, to na poczatek trzeba przyjrzec sie po prostu jego zrédtom, bo
one leza w naszej gospodarce. Musimy wreszcie §wiadomie podchodzi¢
do gospodarki i do roli, jaka ma pelni¢. Stawiac istotne pytania o to,
kto w niej pracuje, co ona ma gwarantowaé ludziom, jak ma dziata¢
w odniesieniu do réznych ekosysteméw.

W latach 90., jeszcze nawet przed moim urodzeniem, zostaliSmy
wrzuceni w taki model, ktéry byt podyktowany po prostu jakims$ glo-
balnym, neoliberalnym, fatalnym trendem. Wielu ludzi stracito na tym
wszystko i widzimy, ze teraz, po dekadach, ten model catkowicie sie
nie sprawdza. Zyjemy w czasach kryzyséw, ktére tez sg wynikiem tego
fatalnego modelu. One same w sobie stanowig ciezkie doSwiadczenie,
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ale powinny tez by¢ przyczynkiem, szansa dla nas, zeby bardzo $wiado-
mie zacza¢ mys$le¢ o tym, po co nam gospodarka, jakie mamy budowacé
spoteczenistwo, jak te wszystkie elementy maja na siebie wzajemnie
wpltywac i ze soba funkcjonowac.

Uwazam, ze to jest z jednej strony trudny moment, ale z drugiej -
taki czas megaogromnych mozliwosci, kiedy w catej tej tragedii i chao-
sie mamy realng mozliwo$¢ bardzo swiadomego budowania czego$ na-
prawde pieknego, bezpiecznego i dobrego dla wszystkich ludzi.

JOZ: Mam wrazenie, Ze mOwisz tu troche o takim powrocie do ekono-
mii, jakg oryginalnie byla, to znaczy nauka o racjonalnym gospodaro-
waniu zasobami. Tak mozemy rozumie¢, powiedzmy, ekosystem wokét
nas czy klimat jako jakiego$ rodzaju zasoéb, z ktérego Zle korzystamy.
Ten watek osadzenia pracy jako jednego z takich zasobdéw jest rzeczy-
wiscie bardzo wazny. Pojeciem, ktére w tej publikacji sie pojawia, jest
wlasnie regeneracja, praca regeneracyjna jako specyficzna filozofia nie
wzrostu, a troche odtwarzania, regeneracji. Czy sadzicie, ze dzisiaj
jest zapotrzebowanie na taka wtasnie prace regeneracyjng?

DL: Przede wszystkim, aby doj$¢ do momentu regeneracji, najpierw
trzeba bardzo jasno podkresli¢, Ze sa pewne granice. Granice planety,
granice ekosystemu, ale tez granice ludzi.

Nie mozemy w tym dazeniu do zwigkszania cyferek w tabelkach Ex-
cela doprowadza¢ do sytuacji, w ktérej ludzie sg zmeczeni, ich zdrowie
iich zycia sa wyniszczane, a przy okazji niszczona jest przyroda do-
okota. Musimy sobie powiedzie¢, ze zar6wno kazdy z nas, jak i - og6l-
nie - kazdy element natury ma pewne ograniczenia, ktore sg nieprze-
kraczalne i musimy wreszcie zacza¢ je chronié. Ustawic je i zgodzic sie
na to, Ze one istnieja i Ze po prostu stale funkcjonuje sposéb my$lenia,
ze mozemy eksploatowaé, produkowa¢ w nieskoriczono$¢ - to po pro-
stu musi sie wreszcie zakonczyc.

150



Mamy w Polsce wspdlne sprawy do zatatwienia

Dopiero w momencie, w ktérym sobie to powiemy i zaczniemy te
granice wyznacza¢ i ich broni¢, to wtedy zrozumiemy, Ze nastepuje
proces regeneracji, jakiego$ takiego zdrowienia, odpoczywania, odbu-
dowywania sie nas - ludzi, nas jako spoteczenstwa i tez przyrody
w réznych czeSciach kraju i $wiata.

W]: Jak spojrze na propozycje walki z kryzysem klimatycznym, nawet
bardziej kryzysem réznorodnosci, to na przyktad przychodzi mi na
mys$l pomyst Half Earth, zeby wydzieli¢ po prostu potowe $wiata, tak,
aby tam...

JOZ: Mowa o Half Earth Socialism'...

W]: Jestem fanka tego pomystu, mimo ze zgodnie z nim po raz drugi
wkraczamy w dualizm miedzy czlowiekiem a natura, ale tym razem na
zupelnie innych warunkach niz wcze$niej. O regeneracji powinnisSmy
mys$le¢ w taki sposéb, Ze jest to regeneracja naszych gospodarek, ale
tez regeneracja naszego myslenia o tym, ze natura jest potrzebna

w miastach. Powinnam tak samo bardzo cieszy¢ sie z tego, ze zar6wno
cala Puszcza Bialowieska moze by¢ wkrétce parkiem narodowym, jak
1z tego, ze mam fajne, duze drzewo przy moim bloku na Mokotowie,
bo to daje mi ciert w upalne dni.

Moéwie tu o zréwnowazonym podejsciu, ktére nie jest ,,zréwnowazo-
nym rozwojem”, tylko jest wtasnie zréwnowazonym wyciszaniem nawy-
kéw, ktére mamy i ktére narzuca nam system.

Samo stowo regeneracja dla mnie jest bardzo ciekawe, gdyz oznacza,
ze troche wracamy do tego, co bylo i probujemy zrobi¢ taki krok w tyl,
ale po to, zeby zrobi¢ dwa kroki w przéd. O tym tez traktuje ekonomia
obwarzanka, ze przez to, iz pewne rzeczy wyciszamy w naszych gospo-

' Pendergrass, D., Vettese, T. (2022). Half-Earth Socialism: A Plan to Save the Future from Extinction, Climate
Change and Pandemics. London: Verso Books; przyp. red.
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darkach czy zmniejszamy do ustalonych granic - w tym przypadku pla-
nety i granic ludzi - zyskujemy co$, o czym w ogéle nie myslimy, Ze
jest wartos$cig w obecnym systemie.

JOZ: Chce Was spytac jeszcze o skale, bo w r6znych momentach poru-
szamy sie na réznych skalach. Jestem ciekaw, jaki Waszym zdaniem na
skali na przyktad ogélnopolskiej jest poziom sprawczo$ci?

W]: Jak mysle na przyktad o parkach narodowych w Polsce, jak juz
wspomniales$ te puszcze, to poziom sprawczosci jest taki, Ze najnowszy
park narodowy jest starszy ode mnie, a ja jestem dorosia osoba, ktéra
udziela Ci wywiadu do ksigzki, wiec to jest troche absurdalne.

Zastanawiam sie, czy z tg sprawczoscig to nie jest tak, jak z teorig
zmiany. Ja, Dominika, i caly nasz zesp6t mocno wierzymy w to, Ze te-
stujemy ré6zne dziatania, na skutecznos¢ ktérych mamy historyczne do-
wody, w odniesieniu do r6znych innych ruchéw spotecznych, partii po-
litycznych czy organizméw pozarzadowych. Tam one dziataja, ale nie
wiemy, ktére z nich bedzie tym definitywnym dziataniem przynosza-
cym nam finalnie zmiane.

W ruchu klimatycznym z jednej strony dzialamy poprzez konfronto-
wanie politykoéw, z drugiej strony - prowadzenie sporéw sadowych,
Z trzeciej strony natomiast poprzez angazowanie ludzi do wychodzenia
na ulice czy wprowadzenia zmian w ich spoteczno$ciach. Nigdy nie
wiesz, co konkretnie doprowadzi do tego, ze na przyklad odejdziemy
w Polsce od paliw kopalnych. I nigdy sie prawdopodobnie nie dowiemy,
co byto szczegdblnie skuteczne, nawet jak to sie juz stanie.

Mysle sobie, ze tak samo jest z tymi skalami dziatania. Kazda z nich
jest wazna, bo skala lokalna jest cze$cia skali og6lnopolskiej, skala
ogolnopolska jest czescia skali globalnej P6tnocy, skala globalnej P6t-
nocy jest czescia skali $wiatowej i tak dalej. One sg ze soba wprost po-
wigzane. Dlatego trudno jest wskazaé, ktéra z nich jest wazniejsza.
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DL: JesteSmy w momencie pilnej potrzeby tego, Zeby to mySlenie
- o kryzysach, ale tez o granicach ludzi i planety - oraz mobilizowanie
sie wokot ich rozwiazan, dziato sie na wszystkich mozliwych szczeblach.

Kryzysy tez wynikajg z tego, ze na kazdym poziomie: lokalnym, sa-
morzadowym, ogélnopolskim, europejskim i $wiatowym, te wszystkie
systemy, do ktérych byliSmy przyzwyczajeni, po prostu nie dziataja.
Kiedy rozmawiam z r6znymi ludzmi, ktérzy dopytuja sie o aktywizm
albo sg po prostu zainteresowani czy tez czuja, ze co$ jest nie tak z na-
szym $wiatem, staram sie ich wciggna¢ w aktywizm - w jakiejkolwiek
formie, na ktéra moga sobie pozwoli¢. I to moze by¢ gotowos¢ do pro-
testowania, mobilizowania sie wokdt wyboréw albo gadania o zmianie
W swoim miejscu pracy. Bo nigdy nie wiemy, co zadziala.

Kiedy mysle o swojej przygodzie z dziatalnoScig spoteczna, to ona
zaczela sie od tego, ze po prostu napisatam do ziomeczki z mojego
miasta z pytaniem, czy co$ sie dzieje. Potem przez ostatnie pare lat
dziataty$my zaréwno lokalnie we wlasnym imieniu w swoim miescie,
jak i w skali kraju czy miedzynarodowo, $wiatowo. Bo to troche jest
tak, ze musimy sprébowac wszystkich mozliwych opcji, narzedzi i tak-
tyk, z nadzieja, ze dzieki temu uruchamiamy co$, nawet jezeli nie jeste-
Smy pewne, w jaki sposob, kiedy i gdzie.

JOZ: Chce Was jeszcze zapytac o przysztos¢ tego spoleczenstwa, ktore
jest empatyczne, sprawiedliwe spotecznie, ale jest tez Polska bez paliw
kopalnych. To jest takze, jak rozumiem, cel przez Was wyrazany. Co
jeszcze charakteryzuje te gospodarke i to spoteczeristwo bez paliw
kopalnych? Czy jest takie samo, ale ma wiatraki zamiast paliw kopal-
nych? Czy jednak rzeczywiscie nastepuje jakiego$ rodzaju inna
zmiana? Jak, na przykiad, energia jest produkowana w takich syste-
mach spotecznych? Czy moze jest tak, jak niektérzy sadza, Ze jest to
doktadnie ten sam wzrost, ktéry byl, ale zielony, tylko bardziej ,,wia-
trakowy”, bardziej odnawialny, i tak dalej?
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DL: To nie moze by¢ droga na skréty i to nie moze by¢ po prostu ten
sam bezsensowny system, tylko z zielonym listkiem. Uwazam, ze
w kontekscie obecnego sposobu dziatania naszej gospodarki, szczeg6lnie
w kontekscie energetyki, paliwa kopalne sg jakim$ symbolem: po pierwsze
eksploatacji Ziemi i jej surowcédw naturalnych, po drugie symbolem scen-
tralizowanego systemu, czyli takiego, w ktérym to jakas spétka energe-
tyczna decyduje o energetyce, ktéra ma by¢ dla milionéw ludzi w catym
kraju. A gtéwnym celem tej sp6iki stale jest zysk, a nie zapewnienie bez-
pieczenistwa. Nadal zysk jest pierwszorzedny i nie jest wazne, jak to
wplywa na ludzi i czy daje im jakie$ faktyczne bezpieczenstwo.
Alternatywa musi by¢ decentralizacja. Je$li chcemy zmienié energe-
tyke, to tak, aby nie sterowat nig tylko jaki$ Daniel Obajtek albo inny
prezes spoéiki energetycznej, tylko Zeby to ludzie w swoich gminach czy
powiatach mogli wspdélnie budowac¢ te energetyke, wspoélnie nig zarza-
dza¢ i mie¢ nad tym kontrole, a przez to tez poczucie bezpieczenstwa.
Musimy przestawic cele strategiczne dla naszej gospodarki. W tych
bardzo niebezpiecznych czasach priorytetem dla mnie jest to, zeby na-
sza gospodarka przede wszystkim gwarantowata kazdemu bezpieczen-
stwo, a energetyka dawata nam faktyczne bezpieczeristwo, zaré6wno
zima, jak i latem, przynosita nam oszczednos$ci w portfelu oraz czyste
powietrze. I zeby po prostu nie byta dyktowana i kierowana w taki spo-
sob, jakby tylko pienigdze byty celem.

W]: Przede wszystkim trzeba sie zastanowié, dlaczego potrzebujemy
energetyki. Wedlug mnie istnieje po to, aby odpowiada¢ na potrzeby
ludzi, zeby$my mogli funkcjonowa¢ bez wiekszych probleméw, na po-
ziomie, do ktorego udato nam sie dojs¢. Ale zastandéwmy sie, czy obec-
nie system energetyczny odpowiada na potrzeby ludzi jako ogétu, czy
jedynie 500 facetéw na tym $wiecie? Ostatnio ustyszatam od jednej

z moich aktywistycznych kolezanek z grupy Stop Cambo, ze w Wielkiej
Brytanii zyje 68 milion6w ludzi, a systemem energetycznym i tym, czy
de facto maja prad w gniazdku i czy przemyst moze funkcjonowac,
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zarzadza 400 mezczyzn, ktérzy w dowolnym momencie po prostu
moga zmieni¢ zdanie.

To ogromna wtadza, ktora jest w rekach tak niewielkiej liczby oséb.
Nawigzujac do Twoich stéw o dyktaturach i wojnach, wydaje mi sie, ze
mamy juz mase dowodéw na to, Ze systemy oparte na paliwach kopal-
nych powoduja wojny i w skrajnych przypadkach prowadza do dykta-
tur, a tych mamy duzo na $wiecie.

W Norwegii rodzisz sie i zaktadaja ci konto w banku, dzieki ktéremu
po prostu odkladaja ci sie tam pieniadze z ropy, ale przez to moze
dochodzi¢ do jakich$ niesamowicie kolonialnych praktyk, ktore potem
tworza jak najlepsze warunki do tego, zeby panistwa europejskie
- a my przeciez teraz chcemy sie zdekarbonizowa¢ - wchodzity cho-
ciazby do Afryki i tam rozpoczynaly swoje inwestycje w gaz, co obecnie
jest na przyktad w Niemczech gto$no dyskutowane i zaraz zapewne
stanie sie tez duzym tematem w Polsce.

Wydaje mi sie, Ze nasze spoteczeristwo moze by¢ juz postkolonialne
w takim prawdziwym tego stowa znaczeniu, i juz jest postmoderni-
styczne. Wazne jest to, zeby zrozumiato btedne mys$lenie o nieskoniczo-
nym wzroécie na planecie o skoriczonych zasobach i nie chciato wia-
snych btedéw powtarzaé. By pragneto tworzy¢ tad spoteczny na
nowych zasadach, organizowac¢ go woko6t nowych wartosci. To sa war-
tosci juz czeSciowo funkcjonujace w Swiecie, ale czesto wszyscy sami
siebie pytamy, czy z nimi sie zgadzamy. Jaka wartos$cia jest sprawiedli-
wos¢, gdy - jak przychodzi co do czego - to wlasnie tych 400 mezczyzn
decyduje, a nie my wszyscy?

JOZ: W trakcie calej tej bardzo diugiej kampanii wyborczej 2023 roku,
ktéra trwa praktycznie juz nawet cztery lata, jestescie tymi osobami
reprezentujacymi gtos mtodych ludzi, ktére sprawdzity sie juz w prote-
stach, w wyrazaniu jakiej$ alternatywnej wizji rzeczywistosci. Ale to
nie jest chyba jeszcze tak, ze teraz siedzicie w jakims$ pokoju kontrol-
nym - ze tak to ujme - i macie wptyw bezposredni, tylko wychodzicie
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z takim apelem o wspéirzadzenie po stronie opozycji. Co mozecie osia-
gna¢ tym apelem czy ogoélnie - takimi postulatami? Czy sadzicie, ze
kto$ rzeczywiscie sie posunie i stworzy Wam przestrzen, czy raczej jest
to sprawdzian pokazania, ze prébowaliSmy, ale sie nie udato? A moze
jest to jeszcze jaki$ inny wariant, jakie$ inne myslenie o roli mtodych
ludzi tez w polityce?

W]: Bazowo celem tych wszystkich dziatan jest po prostu wbijanie
klina w scene politycznag, ktora czesto jest zabetonowana przez team
ludzi bedacych w polityce od lat albo od dekad. Ja sie nie tudze, ze jaki$
nasz jeden apel czy jedna konferencja prasowa po prostu wprowadzi
ludzi w taki szok, ze przyznaja - ,,JesteSmy po prostu tacy fatalni. Czas
na zmiane”.

Po tych wszystkich konfrontacjach, ktore robiltysmy, nauczytam sie,
Ze my nie robimy tego, aby od razu zmieni¢ ten aktualny sktad poli-
tyczny czy zmieni¢ nastawienie politykéw bedacych u wiadzy albo ja-
ko$ obecnie wptywowych, bo to, co oni robia, jest efektem trwajacych
od lat ich przyzwyczajen i praktyk. My tego nie zmienimy o tak, ale
wydaje mi sie, ze celem tego, co teraz robimy, jest przede wszystkim
pokazywanie innym ludziom, bardzo podobnym do nas, cho¢ nie tylko,
ze mozna o tych sprawach dyskutowa¢ w inny sposoéb, Ze to nie jest
tak, ze jest to waskie grono starszych typow albo po prostu starszych
polityczek bez pomystu, snujacych jakie$ swoje dywagacje.

JOZ: Czyli, ze tak powiem, ,Inna polityka jest mozliwa”??

DL: To jest bardzo proste i podstawowe hasto, ale kiedy wbijamy ten
klin w polityczna rzeczywisto$¢, a potem sie rozpychamy w niej, to
tworzymy przestrzen na rézne inne gtosy, dajac ludziom realna na-
dzieje na co$ innego. Réznym ludziom pokazujemy, w malej czy wiek-
szej skali, ze nie musimy czeka¢ na to, az wielki woédz nam powie,

2 Nawigzanie do haset gtoszonych w tym i podobnych brzmieniach przez Partie Razem; przyp. red.
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gdzie teraz idziemy dalej, tylko ze kazdy z nas albo osoby szczegOlnie
podobne do nas maja prawo zabierac te przestrzen. I méwié: my ocze-
kujemy tego, my zgdamy tego i teraz bedziemy o to walczy¢.

Uwazam, ze to naprawde porusza ludzi i w nich zostaje. Efekty tych
dziatan na pewno nie przyjda za tydzien, za miesiac czy za rok, ale do-
mys$lam sie, Ze za 10 czy 20 lat obudze sie w rzeczywistosci, ktéra
bedzie zupeknie inna. I bedzie mozliwa doktadnie dzieki pracy, ktorej
podejmujemy sie w akurat tym momencie.

W]J: Mamy rézne drogi, ktérymi teraz moze podazac opozycja i chcemy
bardzo wyraZnie pokazywac nasze sprawy jako te, ktére dotycza ludzi
i wtasnie sg dla nich.

Nawigzujac do tego, co powiedzialam o niewchodzeniu do polityki,
to obserwujac wybory i w ogdle calg historie wyborczg ostatnich 15 lat
w Turcji czy od 17 lat na Wegrzech, widzimy, ze zar6wno w wyborach,
jak i w tych opozycjach brakuje takiego non-partisan movement, ta-
kiego apartyjnego glosu, ktory sie wtedy rozlega. I méwi rzeczy, ktére
wspierajg opozycje demokratyczng, wymagaja czego$ od niej i docie-
raja do tych oséb, ktore na przyktad w Polsce s3 trzecig najwieksza
grupa, czyli do osob, ktére sa niezdecydowane i w naszym kraju nie za-
glosuja ani na Platforme, ani na Prawo i Sprawiedliwos¢.

JOZ: W pewnym sensie to, co méwisz, okreslitas jako taki non-parti-
san, apartyjny movement, jakby méwi od $rodka, ale tez w jaki$ spos6b
jest ré6wniez meta, pozycjonujac sie troche ponad polityka. Nie poza
polityka, tylko wtasnie ponad nig. Czy w takim razie Waszym zdaniem
taki ruch staje sie emanacja tej koncepcji, ktora liberatlowie dtugo
uwielbiali, czyli spoteczeristwa obywatelskiego, ktore jako ogét za-
czyna dziata¢ juz nie tylko przez NGO-sy czy lokalnie, ale pozycjonuje
siebie jako wazniejszy podmiot niz polityka i zaczyna ustawia¢ polity-
kéw, aby grali zgodnie z interesem spoteczenstwa?
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W]: Tak, tylko ze jesteSmy w jednej rzeczy madrzejsi od liberatéw.
Moze nawet nie w jednej, ale w tej konkretnie na pewno: my wiemy,
ze prawdziwe spoteczenistwo obywatelskie nie jest mozliwe w kraju,
ktory ma tak duze nieréwnosci spoteczne. Zazwyczaj, gdy mysSlimy
o tym, kto w Polsce mégtby by¢ takim sojusznikiem mtodych ludzi,
mtodych kobiet walczacych o dziatanie wobec kryzysu klimatycznego,
to mys$limy sobie od razu tylko i wytacznie o partii zielonej, o partii
nowoczesnej - bo to jest modne, zebySmy zajmowali sie europejskim
zielonym tadem.

My tak nie robimy, tylko wolimy jezdzi¢ przemierza¢ potudnie Polski
z Andrzejem Chwilukiem ze Zwiazku Zawodowego w kopalni Mako-
szowy. Mimo tego ze to jest mniej naturalne dla mnie, jako dla mtodej
kobiety, zeby zadawac sie z bytymi gérnikami po sze$¢dziesigtce. Tam
nie liczy sie to, Ze jesteSmy obywatelami i obywatelkami ze spoteczen-
stwa obywatelskiego, tam sie liczy to, ze mamy wspolne sprawy do za-
latwienia i to, jak chcemy je razem zatatwic.

DL: No i to tez jest o tym, Ze chcemy zrozumie¢, jakie sa prawdziwe
potrzeby ludzi, co dalej stanowi dla nich bariery - w codziennym zyciu
1 wobec potencjalnego zaangazowania w zycie spoteczne. Bez godnego
zycia na co dzien w koncu trudno mysle¢ o wiekszych sprawach. Mysle,
Ze na tym niestety czesto wywracaja sie liberalowie - co pokazuje na
przyktad walka o praworzadno$¢. Jezeli dla nich najwazniejsza jest ta
juz mityczna praworzadnos$¢ - ktéra dla mnie takze jest bardzo istotna,
ale na skali ludzkich potrzeb jest mimo wszystko na dalszym miejscu -
to nie mozna sie dziwi¢, ze ludzie cho¢by w ciezszej sytuacji ekono-
micznej nie ida za ich przekazem, nie dotgczaja do tej walki, nie widza
w tym siebie.

W]: Ta praworzadno$¢ ma stuzy¢ liberatom, bo to oni dostali po ple-

cach przez jej brak. Potrzebujemy praworzadno$ci - gdyby w Polsce
ona istniata, to nie zdelegalizowano by aborcji w wyniku glosowania
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dziesieciu os6b gdzie$ tam w Warszawie - bo w ten sposéb decyzje
Trybunatu Konstytucyjnego widzi wiekszo$¢ Polakéw.

Ale musimy tez patrze¢ z drugiej strony. Nie staloby sie tak, gdyby
liberalowie nie milczeli przez 8 lat swoich rzadéw, cieszac sie z kom-
promisu aborcyjnego i $ciskajac sie z KoSciotem. Nie chodzi mi teraz
o to, ze Donald Tusk byt zty, bo nie zalegalizowat aborcji, poniewaz
sprawa jest znacznie szersza. Nalezy wyciggna¢ lekcje z tych btedéw
i w ramach bycia ,,inzynierem spotecznym” wypowiedzie¢ sie jedno-
znacznie odno$nie do tych probleméw. Zwykty czlowiek nie ma swoich
lobbystéw, zatem my probujemy wykonywac te robote.

JOZ: Z jednej strony pokazujecie, szczeg6lnie mtodym, Ze mozna my-
§le¢ inaczej i Ze ta alternatywa jest realna, z drugiej strony - Zeby wal-
czyli o swoje wilasne interesy. Co, jesli ludzie w ramach obrony wta-
snych intereséw stwierdzaja, Ze okopuja sie catkowicie na swojej
pozycji? Powr6t absolutnego reakcjonizmu, wszystkie zmiany sg zle,
niczego nie akceptujemy, zamykaja drzwi. To jest alternatywa do tego,
o czym moéwicie, to znaczy mobilizacja, ale mobilizacja, ktéra prowadzi
w dlugim terminie do faszyzmu...

DL: Mysle, Ze to jest jaki$ realny scenariusz dla Polski, ktéry jezeli sie
spelni, to bedzie wynikat ze skrajnego braku zaufania do tego, ze mo-
zemy wspo6lnie zbudowac co$ lepszego, a takze z porzucenia jakiejkol-
wiek wiary w to, Ze nie jesteSmy pozostawieni sami sobie, Ze nie mo-
zemy czego$ stworzy¢ wspdlnie jako wspdélnota gminna, lokalna czy
krajowa. Mys$le, Ze to bedzie bardzo przykry proces, ale z drugiej
strony czuje, ze jezeli tak by sie stato..., to bedziemy miaty tylko wiecej
pracy, zeby poszerza¢ wiare w rzeczywiste mozliwosci wspolnego, sku-
tecznego dziatania.

Troche jest tak, ze jezeli kryzys klimatyczny zacznie sie na tyle na-
sila¢, to w Polsce moze stac sie to, co w Niemczech, czyli na przyktad
bedzie powddz na jakim$ ogromnym terenie. Jesli dojdziemy do takiej
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$ciany i zdarzy sie naprawde jaka$ wielka tragedia w skutek tych glo-
balnych proceséw, to ludzie beda zmuszeni, aby sobie z tym wspélnie
poradzi¢ - wtedy bedziemy ratowac sie poprzez te wspoélnote. Bedzie
potrzebna straz pozarna, srodki panistwowe, pomoc rzagdowa. My sami
w pojedynke nie ogarniemy tych kryzyséw bez wzgledu na nasze moz-
liwosci. Dlatego tez wydaje mi sie, Ze takie okopanie sie na wlasnych
pozycjach, wiara w to, ze nie potrzebujemy nikogo dookota - bliskich,
wspoélnoty, panistwa - zostang po prostu zweryfikowane przez Swiat
zewnetrzny.

Tylko to bedzie przykry koniec. Dlatego stale mySle i wyobrazam so-
bie, jak wiele mozemy zyska¢ poprzez wspoélne stawianie czota tym
kryzysom juz teraz, wypracowanie réznych rozwigzan, a nie tak, ze
kazdy sobie rzepke skrobie.

W]J: W Polsce nie mamy innej drogi. Ostatnio czytalam taki wywiad
z Edwinem Bendykiem, w ktérym méwil, Ze nasz kraj ma dwa scena-
riusze: jednym jest scenariusz ekofaszystowski, a drugim ekosocjali-
styczny. Nie wiem, czy te nazwy dobrze oddaja to, co moze sie dzia¢
w ich ramach, ale na poziomie ogélnym sie z nimi zgadzam.

Uwazam, ze jest to rezultat tez tego, ze w Polsce w wyniku najpierw
nierozsadnych, jednak konserwatywnych rzadéw liberatéw z poprzed-
niej formacji, a potem w wyniku rzadéw PiS-u - zupelnie absurdalnie
oderwanych od norm europejskich czy zachodnich w kontekscie zielo-
nej transformacji - doprowadziliSmy do sytuacji, w ktérej przespali-
$my te rewolucje, ktére sie juz wydarzyty w innych parnstwach.

Na przyklad rewolucje polegajaca na rozwoju technologicznym i ma-
sowych inwestycjach w nauke, zeby to polscy inzynierowie i nasza na-
uka mogly tworzy¢ rozwigzania tych kryzyséw, dla dobra Polski i dla
polskiej gospodarki. Teraz te utalentowane osoby, by moc sie realizo-
wagd, niejednokrotnie wyjezdzaja za granice i tam swoja wiedzg i umie-
jetnos$ciami wspierajg zagraniczne koncerny.
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Zasobem, ktory posiada nasz kraj, wciaz sa ludzie. Trudno spokojnie
mysle¢ o tych, ktorzy teraz pracuja, ale zaraz przestanag by¢ gérnikami
i beda na przyktad z Watbrzycha dojezdza¢ dalej, do najblizszych
Amazon6éw we Wroclawiu albo az do Volkswagena w Poznaniu. Zo-
baczmy, jak w Polsce robi sie transformacje - rozszerzono strefe eko-
nomiczna z Dolnego Slaska tylko po to tylko, zeby podpoznariski
Volkswagen mogt ptaci¢ mniejsze podatki.

I tu pojawia sie alternatywa. Albo doprowadzimy do tego, ze ludzie
beda pracowaé w fabrykach pomp ciepta japonskich i niemieckich firm,
albo faktycznie dobrze wykorzystamy ich potencjat, zadbamy o ich
prawa i stworzymy im takie miejsca pracy, w ktérych beda sie czuli do-
brze. I nie méwimy tylko o tym, Ze na tle caltej Unii Europejskiej Polacy
sa bardzo zapracowanym narodem. Jest stabo, ale ten zaséb ludzi, kt6-
rych nasz kraj wcigz ma, mozemy dobrze wykorzystaé, tylko to trzeba
zaplanowad, a na razie tacy planisci nie sg w establishmencie.

JOZ: Tylko pytanie brzmi, gdzie sa sity polityczne, gdzie sa te o$rodki,
ktére sg w stanie rzeczywiscie pociagnaé przeprowadzenie takich
zmian...

W]: MySle, ze w dobrym scenariuszu najwazniejsze jest, ze Polska jest
w Unii Europejskiej. Cho¢ wydaje mi sie, Ze ta sytuacja jest coraz bar-
dziej niepewna, szczegdlnie z jakim$ widmem trzeciej kadencji PiS-u,
ktéra moim zdaniem je$li sie wydarzy, bedzie skoncentrowana na po-
wolnym - tak po angielsku, ale nie w sensie Brexitu, tylko tak na spo-
kojnie - wychodzeniu z Unii Europejskiej. W sensie takiej rewolucji,
ktora na przyklad miata miejsce w Wielkiej Brytanii w latach 2010-
2011, kiedy po latach konserwatysci doszli do wtadzy i do dzisiaj maja
te wtadze. I to oni dopiero wprowadzili réwno$¢ matzeriska.

Wierze, ze w Polsce tez to bedzie sie dziato, nawet jesli nadal bedzie
rzadzila prawica. W pewnym momencie nawet Konfederacja bedzie
musiata wprowadzi¢ réwnos$¢ matzenska, bo 67% jej wyborcow jest za
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tym, Zeby taka rowno$¢ matzeriska byta. Okazuje sie tez, ze wyborcy
Konfederacji sa za legalizacjg aborcji, bo to jest temat zupelnie znor-
malizowany w $wiecie. I wiaze sie z oddawaniem ludziom praw... Po
angielsku to lepiej brzmi, bo jest recognition of rights i redistribution of
money. I to samo dzieje sie w Polsce.

DL: Dla mnie kluczowym elementem tego, Zzeby wykorzysta¢ szanse na
skuteczno$¢ zmian jest to, zeby naprawde — wbrew wszystkiemu -
trzymac sie wiary, ze te rzeczy sa na serio mozliwe i do wykonania. Ja
sama powtarzam to sobie niemalze codziennie. Naprawde jesienig mo-
zemy zmieni¢ wladze. Naprawde uda sie nam w Polsce przeprowadzié¢
transformacje gospodarki, zeby byla bezpieczna, godna i zielona. Na-
prawde mozemy jeszcze skutecznie przeciwstawic sie tym wszystkim
kryzysom.

Sam element tej wiary jest konieczny do tego, aby moc dzieli¢ sie
tym z ludZzmi, aby zasiewac to w innych i jednocze$nie budowac po-
lityczna site do przeprowadzania takich zmian. Ja sity politycznej
upatruje w kazdej osobie, ktéra wbrew wszystkiemu, co sie dzieje,
wbrew temu, jak jest fatalnie, nadal trzyma sie tej wizji i tej wiary.
Bo mysSle, ze taka Konfederacja czy taki PiS, oni pokonuja nas, odbie-
rajac nam wiare i nadzieje na to, ze inna Polska jest mozliwa. Czescia
walki obecnie jest samo podtrzymywanie tej wizji, ze jeszcze nie
wszystko stracone.

JOZ: Dziekuje za rozmowe.
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Dominika Lasota - aktywistka klimatyczna z Bydgoszczy, jedna z zatozycielek inicja-
tywy WSCHOD oraz cztonkini globalnego ruchu mtodziezowego Fridays For Future. Dziata
dla bezpieczenstwa ludzi i planety. Od wybuchu wojny w Ukrainie wraz z aktywistami i ak-
tywistkami z Ukrainy walczy o wprowadzenie petnego embarga na rosyjskie paliwa kopalne.
Jej konfrontacje polityczne (m.in. z prezydentem Andrzejem Duda) przyciagnety uwage
miedzynarodowych medidw takich jak New York Times, CNN czy Guardian.

Wiktoria Jedroszkowiak - aktywistka klimatyczna, wspétzatozycielka inicjatywy
WSCHOD. W roku 2018 byta jedng z inicjatorek Mtodziezowego Strajku Klimatycznego, do dzis
dziata w miedzynarodowym ruchu Fridays For Future. Od poczatku petnej inwazji Rosji w Ukrainie
prowadzi kampanie na rzecz petnego embarga na rosyjskie paliwa kopalne, wspétpracuje z ukrairisko-
polskim spoteczenstwem obywatelskim i konfrontuje politykéw z rzeczywistoscig. Kampanie, kto-
rym przewodniczyta, byty opisywane w regionalnych i miedzynarodowych mediach, m.in. w New

York Timesie, Politico czy przez Reutersa. Ma 21 lat, wychowata sie w Poznaniu.
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Przysztos¢ zwiqzkéw zawodowych
nalezy do mtodych ludzi.
Odmftodzmy zwiqzki, ale tak naprawde!

Nadia Oleszczuk-Zygmuntowska

Wyobraz sobie, jak to jest by¢ mtoda kobieta w instytucji, ktéra wydaje
sie archaiczna, a Twoim réwie$nikom kojarzy sie jedynie z czasami ,,So-
lidarnosci” lub poprzednim systemem spoteczno-gospodarczym. Prébu-
jac popularyzowacé i sprzedawac¢ idee w atrakcyjny sposéb - wydajesz
sie by¢ dla starszych pokolen niezrozumiata. To wtasnie moja perspek-
tywa. Prawdopodobnie uwazasz teraz, ze obrany przeze mnie cel jest
warto$ciowy, ale sam nie planujesz dotaczenia do zwigzku zawodowego
lub w ogéle trudno jest Ci odnalez¢ sie w opisanej sytuacji. Z takim wia-
$nie odbiorem czesto spotykam sie wsréd swoich réwiesnikow, kiedy
mowie, ze dzialam w zwigzku zawodowym. Je$li jednak jestes w tej cze-
Sci czytelnikow i czytelniczek, ktérzy naleza juz do zwiazku lub chca to
zrobi¢ w najblizszej przysztosci, a ich pozytywny wplyw na gospodarke
jest dla Ciebie oczywisty - stanowisz niestety mniejszo$¢. Dla moich ré-
wieénikéw zwigzki zawodowe staty sie historycznym symbolem, z kt6-
rym nie identyfikujg sie emocjonalnie oraz ideologicznie.

Pierwsza styczno$¢ z organizacjami zwigzkowymi miatlam w wieku
19 lat i to wtedy postawitam juz sobie ambitnie za cel odmtodzi¢ te nieco
skostnialg strukture. W tamtym czasie motywowana ideatami catkowi-
cie znormalizowatam sytuacje, w ktérej sie znalaztam. Styszac od swo-
ich znajomych, Ze to dziwne czy zbedne, cierpliwie tlumaczytam, dla-
czego warto organizowac sie w miejscu pracy. Teraz, po kilku latach,
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musze szczerze przyznad, ze nie bylo to tatwe, a mtodzi nie sa wystar-
czajaco wzmacniani w strukturach zwigzkowych.

Zanim jednak opowiem o swoich doswiadczeniach jako mitodej dzia-
taczki zwigzkowej, chciatabym poruszy¢ najwiekszy problem, jaki obec-
nie widze w polskich organizacjach tego typu - ich starzenie sie. Jezeli
nie zdotamy stworzy¢ atrakcyjnych wzorcéw dla mtodych ludzi, ktére
przekonaja ich, dlaczego warto organizowal sie w miejscu pracy,
zwiazki skazane sg na powolne wymieranie. Niestety, tak wtasnie sie
dzieje. Jedynym pozytywnym, zauwazalnym zjawiskiem jest istnienie
oddolnych inicjatyw, a takze innych wspieranych przez poszczegélne
zwiazki zawodowe, ktére probuja zacheci¢ mlodsze pokolenia do
uzwigzkowienia. Jednakze aby zagwarantowal trwato$¢ zwigzkow,
wiekszo$¢ energii obecnie istniejgcych struktur powinna by¢ skupiona
na tym celu. Poza podzieleniem sie swoimi do$wiadczeniami oraz nakre-
Sleniem gléwnego problemu chcialabym w tym tekScie takze pokazac,
dlaczego generacja mtodych powinna walczy¢ o wieksze znaczenie ru-
chu pracowniczego w Polsce w przyszioéci. To czas, aby organizacje
zwigzkowe staly sie cool i przyciagnety mtoda energie, a wraz z nig in-
nowatorskie rozwigzania, wsparte chociazby nowymi technologiami.

Zacznijmy od podstawowych faktéw. Tylko 6% dorostych Polakéw
obecnie deklaruje przynalezno$¢ do zwiazkéw zawodowych (CBOS 2021:
1). Od roku 2006 odsetek cztonkéw zwigzkoéw zawodowych wérdd ogotu
dorostych Polakéw utrzymuje sie na zblizonym poziomie. Wskaznik ten
jest jednak nizszy niz dotychczas: w roku 1991 cztonkostwo w zwigzku
zawodowym deklarowal niemalze co pigty dorosty (19%). W ciagu kilku
kolejnych lat liczba ta zmniejszyla sie prawie o potowe, a w XXI wieku
odsetek osOb nalezacych do tego typu organizacji nie przekraczat 9%
(CBOS 2019: 2).

Badania za to wyraZnie pokazuja, Ze najlepiej funkcjonujace gospo-
darki na $wiecie charakteryzujg sie wysokim poziomem uzwigzkowienia
- czyli wysokim odsetkiem pracownikéw zrzeszonych w organizacjach
zwigzkowych, dobrze dzialajacymi ukladami zbiorowymi lub wysokim
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poziomem wspétpracy miedzy pracownikami a przedsiebiorcami (Auer
2006). Miejsca pracy z silng reprezentacjg zwigzkowa odznaczaja sie
nizsza rotacja pracownikéw niz te, w ktorych nie istnieje dziatalnos¢
zwigzkowa (Freedman, Medoff 1984; Doucouliagos, Laroche 2003).

W naszym kraju wiekszo$¢ pracownikéw nalezacych do zwiazkéw
przynalezy do organizacji o duzej skali. Prawie trzy czwarte (74%) pra-
cujacych, ktorzy deklaruja przynalezno$¢ do zwigzkéw zawodowych,
jest zatrudnionych w instytucjach, urzedach lub zaktadach catkowicie
panstwowych, samorzadowych lub publicznych, a tylko 18% pracuje
w firmach prywatnych. NajczeSciej zwigzkowcy sa pracownikami admini-
stracji paristwowej, samorzadowej, organizacji spoteczno-politycznych
(23% pracujacych zwiazkowcow), pracuja takze w resorcie o§wiaty i na-
uki (20%) oraz w przemyS$le przetwoérczym i ustugach przemystowych
(129%0). Technicy, pielegniarki, podoficerowie i policjanci stanowia jedna
czwarta (25%) wszystkich cztonkéw zwiazkéw zawodowych (CBOS
2019: 2-3).

Im wieksza firma lub instytucja, tym wieksze prawdopodobieristwo,
ze pracownik nalezy do zrzeszenia ludzi pracy. Pracownicy starsi cze-
$ciej deklaruja przynalezno$¢ do zwigzkéw zawodowych niz mtodzi.
Szczegblnie rekordowo wysoki odsetek oséb potwierdzajacych przyna-
leznos¢ do zwigzku zawodowego wystepuje wsrod pracownikéw najem-
nych w wieku od 55 do 64 lat (osiagajac az 29% w tej grupie wiekowej).
Co dwudziesty czlonek zwigzku zawodowego to juz emeryt. Ponadto
60% badanych zwiazkowcow przekroczyto 45 lat. W rezultacie Srednia
wieku zwigzkowcoéw wynosi obecnie 47 lat (Ibidem: 4).

Dane te sg co najmniej niepokojace, kiedy myslimy o przysztosci ru-
chu pracowniczego. Obecna $rednia wieku bez naptywu nowej kadry
sprawi, ze za 20 lat wiekszo$¢ obecnych zwigzkowcéw bedzie juz na
emeryturze, a to wszystko radykalnie zmniejszy i tak juz niewielka
liczbe czlonkéw tego typu organizacji w kraju. Obecno$¢ starszych oséb
o sporym do$wiadczeniu od wielu lat aktywnie dziatajacych w swoich
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organizacjach jest nie do przecenienia. Cieszy takze wspétpraca miedzy-
pokoleniowa, dzieki ktérej czerpiemy wiedze od starszych zwigzkow-
cow. Jednakze nie mozemy dluzej ignorowac faktu, ze istnieje powazny
problem z sukcesywna wymiang pokolen w zwiagzkach zawodowych. Nie
wspominajac juz, ze za kilka dekad nie bedzie juz komu przekazywac
etosu zwigzkowego i uczy¢ dziatalnosci zwigzkowej mtode pokolenia.

Wbrew wszelkim stereotypom zwigzki zawodowe sa pozytywnie po-
strzegane przez osoby mtode (Matysiak, Ostrowski, Owczarek 2019). Az
61% ankietowanych z przedziatu wiekowego 18-24 lata i 46% z grupy
25-34 lata uwaza, Ze obecna dziatalno$¢ zwiazkéw zawodowych jest dla
kraju warto$ciowa (CBOS: 8). A zatem sa to odpowiedni kandydaci na
aktywnych cztonkéw organizacji pracowniczych, a co najwazniejsze do-
brze rokuja dla przysztosci tych organizacji (Vandaele 2018).

Dlaczego zatem, podejmujgc swoja pierwszg czy drugg prace, nie tra-
fiaja do zwigzku? Prawdopodobnie ze strony starszych cztonkéw organi-
zacji moglyby pas¢ nastepujace odpowiedzi: ,,Mtodzi nie znaja idei spote-
czenistwa obywatelskiego i nie rozumiejg roli zwigzké6w zawodowych”,
»3a roszczeniowi”, ,,Nie chcg znaé swoich praw” itd., ale nie zamierzam
wchodzi¢ w szczegély tych przyktadéw i analizowa¢ ich stusznosci.

Z pewnoscig nie uwazam jednak, Ze sg to najwieksze przeszkody,
ktore powstrzymuja mtodych ludzi przed dotaczeniem do zwigzku. Or-
ganizacje zwigzkowe, odpowiadajac w ten sposob, moga ,poklepal sie
po plecach”, utrzymac status quo, a co za tym idzie, nie dostrzega¢ po-
trzeby zmiany swojego sposobu dziatania, ktéry nie jest dostosowany do
wspoétczesnej rzeczywistosci $wiata pracy.

Z perspektywy wewnetrznej, bedac czescia ruchu, nie rejestruje wy-
starczajacych dziatann podjetych przez zwigzki zawodowe w Polsce,
ktore faktycznie zachecalyby miodsze osoby (w wieku 18-25 lat) do or-
ganizowania sie w miejscu pracy. Na pozér wydaje sie, Ze organizacje sa
$wiadome potrzeby wprowadzenia zmian oraz stworzenia otoczenia,
ktore przyciggnetoby wiecej przedstawicieli i przedstawicielek pokolenia
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Z do naszych szeregbéw. Niestety, podejmowane przez nie dziatania sa
powierzchowne oraz nie przyczyniajg sie do rozwigzania tej kwestii.

Majac blizsza lub dalszg stycznos¢ z réznymi zwigzkami zawodowymi
w Polsce, widze, ze odpychajaca jest nadmierna biurokratyzacja,
ysurzedowo$¢” i nieatrakcyjne media spoteczno$ciowe. Uderza takze
nieobecnos$¢ lideréw i liderek w mediach spotecznosciowych, brak
mlodych w zarzgdach, a takze nikly udziat kobiet (!) w organach zarza-
dzajacych czy brak praktyk antydyskryminacyjnych w ramach organiza-
cji. Wszystkie te aspekty sprawiaja, ze dla mojego pokolenia, ktére wy-
chowywato sie w Internecie i stamtad czerpie wiele informacji oraz ceni
sobie inkluzywno$¢ - zwigzki zawodowe wydaja sie by¢ zupelnym ana-
chronizmem.

I w petni to rozumiem. Kiedy chcemy dziata¢ spotecznie, wybieramy
np. aktywizm klimatyczny (co w ogoéle nie powinno by¢ sprzeczne z dzia-
lalnoScig zwiazkowa jak chociazby we Francji). Nie moge takze nie
wspomnieé, ze obecne jedynie symboliczne uzwiazkowienie mtodego
pokolenia wynika posrednio z niepewnoSsci na rynku pracy: norma staje
sie coraz dluzsza i pozbawiona stabilizacji droga zawodowa (Oleszczuk,
Kulpa 2021).

Mtodzi zmieniajgq miejsce pracy, czesto nie sg Swiadomi swoich praw,
a ich wynagrodzenia sg niesprawiedliwie obnizane. Zasady bezpieczen-
stwa i higieny pracy rOwniez nie zawsze sg przestrzegane. Bedac w nie-
pewnej sytuacji (umowy cywilnoprawne, praca na czas okres$lony, staze,
samozatrudnienie, umowa na czas okreslony), mtode pokolenie nie jest
sktonne do zaktadania zwigzkéw zawodowych lub wstepowania do tych,
ktére juz istniejg. Dodatkowo zyjemy w czasach, w ktérych dominuje
indywidualizm, rozwd6j osobisty oparty na nieograniczonych mozliwo-
Sciach jednostki oraz tzw. kultura przedsiebiorczosci.

Mlode osoby wkraczajgace na rynek pracy dorastaly w kulturze indy-
widualizmu i konkurencji, dlatego czesto trudno im wyobrazié sobie, ze
miatyby mysle¢ kolektywnie oraz skupié¢ w jakiej$ organizacji ludzi jednego
zawodu lub majacych wspoélny cel. Jest jednak potencjat do dziatania, co
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uwidacznia sie w pozytywnej ocenie zwigzkdw w oczach mtodych. Do-
brze, zeby ta opinia przelozyla sie na partycypacje.

Nie mozemy jednak ulec pesymizmowi i zaakceptowac obecnej sy-
tuacji bez walki. Nadzieje na zmiane oraz przyszios¢ upatruje przede
wszystkim w oddolnych inicjatywach podejmowanych przez miodych,
a takze w rozwigzaniach technologicznych. Cho¢ aktualnie zwiazki za-
wodowe nie po$wiecajg im wystarczajacej uwagi, to wtasnie w nich tkwi
potencjal przemian. Dodatkowo wierze, Ze jesli ruch pracowniczy w Pol-
sce skoncentruje swoje wysilki na dotarciu do pracownikéw, ktérzy wy-
konuja nieuregulowane formy pracy, gdzie obowigzuja archaiczne, XIX-
wieczne relacje, takie jak praca platformowa, i umiejetnie wykorzysta
nowe technologie oraz wiaczy mtode pokolenie do proceséw decyzyj-
nych - uda sie stworzy¢ prawdziwie nowoczesne zwigzki zawodowe.

Chciatabym zatrzymac sie w tym miejscu, aby wspomnie¢ o pracy
u podstaw, ktérg mozolnie wykonuja mtodzi ludzi, dla ktérych idea
zwiazkéw zawodowych jest wartosciowa. Pierwsza inicjatywa, ktéra
krétko przyblize, to Konfederacja Pracy Mtodych (KPM), ktéra wspélnie
zalozyliSmy w roku 2021. Organizacja ta jest forma wyciagniecia reki do
wszystkich, niezaleznie od formy zatrudnienia: studentéw, praktykan-
tow, stazystéw, osob bezrobotnych, biernych zawodowo i kazdego, kto
chce angazowac sie w solidarnosciowa walke o lepsze warunki pracy.
Nasze zrzeszenie nie jest ograniczone do oséb pracujacych w jednym
konkretnym zakladzie, ale obejmuje szerokie spektrum ludzi z réznych
miejsc pracy lub jeszcze sie uczacych. Dziatajac w ten sposéb, nie tylko
realizujemy typowe cele zwigzkowe, ale rowniez pelnimy role eduka-
cyjna, informujac o réznych formach zatrudnienia i prawach pracowni-
czych. Dzielimy sie¢ takze praktyczng wiedza na temat reagowania na
naduzycia ze strony pracodawcow.

Jako Konfederacja Pracy Mtodych angazujemy sie¢ w pomoc grupom
marginalizowanym takim jak uchodzZcy czy pracownicy platformowi.
Jednym z naszych ogromnych sukceséw bylo zorganizowanie pierwszego
zwigzku zawodowego kurier6w w Polsce w firmie Pyszne.pl. Zaczelo sie

170



Przysztos¢ zwigzkéw zawodowych nalezy do mtodych ludzi. Odmtodzmy zwiqzki, ale tak naprawde!

od tego, ze postanowiliSmy zaméwié jedzenie z Pyszne.pl do konkret-
nego miejsca, a gdy pojawili sie kurierzy, mieliSmy okazje porozmawiac
z nimi o warunkach zatrudnienia. Czekata na nich goraca herbata, pocze-
stunek oraz ulotki. Warto doda¢, ze cze$¢ cztonkow KPM pracuje lub pra-
cowata jako dostawcy positkéw. Pozytywny odzew przerost nasze oczeki-
wania. Potrzeba rozmawiania o pracy okazata sie olbrzymia. MowiliSmy
o niskich stawkach, niedogodno$ciach zwigzanych z czasem i miejscem
pracy i nieadekwatnych kosztach, ktére kurierzy musza w zwigzku z nig
ponosié. Pracownicy Pyszne.pl dotaczyli do stworzonej przez nas grupy
na internetowym Telegramie, ktora nadal pelni funkcje ich gtéwnego
miejsca kontaktu i wymiany informacji. W ciggu zaledwie jednego mie-
sigca od tego wydarzenia udato sie zalozy¢ pierwszy w Polsce zwigzek
zawodowy kurieréw!

Ta inicjatywa niesie silne przestanie, ze miodzi ludzie moga propono-
wac nowoczesne metody organizowania. Nalezy podkresli¢, ze w przy-
padku pracy platformowej zrzeszanie sie stanowi duze wyzwanie, gdyz
srodowisko to cechuje sie brakiem fizycznego miejsca pracy i elastycznym
czasem pracy. Co wiecej, tacy pracownicy czesto sg uznawani przez plat-
formy za niezaleznych wykonawcoéw (a nie osoby zatrudnione), a stosu-
nek 1aczacy je z platformami ma nierzadko charakter relacji miedzy
przedsiebiorstwami. Jednak pracownicy ci nie sg niezaleznymi przedsie-
biorcami. Dwo6ch rownych partneréw biznesowych moze ze soba nego-
cjowad, a pracownicy jezdzacy na przyktad jako kurierzy czy takséwka-
rze nie moga negocjowac stawek, bo te sg narzucone przez nalezaca do
platformy aplikacje. Wiele podobieristw mozna dostrzec miedzy obec-
nymi relacjami pracownikéw platformowych a stosunkami panujacymi
w XIX wieku, zanim wywalczone zostaly prawa pracownicze i socjalne.

Kiedy pisze o nowoczesnych rozwigzaniach technologicznych, z kto-
rych korzystaja zwigzki zawodowe, nie moge nie wspomnie¢ o bocie
konwersacyjnym odpowiadajacym na zapytania dotyczgce praw pra-
cowniczych. Projekt zostal zrealizowany przez CoopTech Hub, pierwsze
w Polsce centrum technologii spétdzielczych, a ja miatam przyjemnos¢
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by¢ bezposrednio zaangazowana w jego rozwoj. Bot ten nosi imie Na-
dzieja, a jej awatarem jest przyjazna dla mlodego pokolenia lwica.
Mozna go znalez¢ na platformie pracujgodnie.pl, ktéra powstata z ini-
cjatywy Ogolnopolskiego Porozumienia Zwigzkéw Zawodowych (OPZZ),
a ktére to postawilo na innowacyjne rozwigzanie.

Zrozumiale i w trzech jezykach (polskim, ukrairiskim i rosyjskim) bot
odpowiada na setki pytan. Nadzieja doradza, wykorzystujac kilkaset
stron analiz prawnych oraz ekspertyz doswiadczonych zwigzkowcow.
Przede wszystkim stuzy zwiekszeniu dostepnosci wsparcia dla pracownic
i pracownikéw, ale korzystanie z jej pomocy sprawia takze, ze uzytkownik
poszerza swoja wiedze o zwigzkach zawodowych. Bot jest skierowany do
pracownikéw zainteresowanych zatoZzeniem dobrowolnej organizacji
zrzeszajacej pracownikéw, ale takze do rodzicéw, kobiet w cigzy, stazy-
stow, praktykantéw, mtodych ludzi, oséb potrzebujacych pomocy praw-
nej oraz samych zwigzkowcow.

Czatbot dziala na zasadzie drzewa decyzyjnego. Rozmowa z Nadzieja
rozpoczyna sie od wskazania obszaréw, w ktérych potrzebne jest wspar-
cie. Moga to by¢ na przyklad staze, urlopy rodzicielskie, zwigzki zawo-
dowe czy obowiagzki pracodawcy zwigzane z polityka antydyskrymina-
cyjna. Kolejne pytania prowadzg do pozadanej odpowiedzi. W razie
potrzeby rozszerzonych konsultacji, wykraczajacych poza zakres roz-
mowy z botem, uzytkownik ma mozliwo$¢ skontaktowania sie ze spe-
cjalista prawa pracy. Kazda rozmowe czatbot koriczy odestaniem na dal-
sza Sciezke prowadzaca przez strone OPZZ do podpisania deklaracji
czlonkowskiej. W ciggu roku od uruchomienia z pomocy botu skorzy-
stalo az 500 tysiecy oséb.

Dzieki empatycznemu wizerunkowi lwicy oraz przyjaznej komunika-
cji zawierajacej emotikony udato nam sie dotrze¢ do mtodych ludzi, kt6-
rzy czesto po raz pierwszy w zyciu spotkali sie ze wspo6tczesnym prze-
kazem zwigzkéw zawodowych. Naszym celem bylo réwnieZ stworzenie
narzedzia, ktére istotnie utatwitoby wolontariacka prace zwiazkowcow

i zwigzkowczyn.
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Zapewnienie biezgcego wsparcia stalo sie trudniejsze po wybuchu
wojny w UKrainie, szczegblnie dla pracownikéw z Ukrainy i Biatorusi,
ktorzy sa szczegOlnie narazeni na wyzysk. Przyszed! juz najwyzszy czas,
aby wykorzysta¢ innowacje cyfrowe jako narzedzia pozytywnej trans-
formacji na rynku pracy, szczeg6lnie w obliczu dzialann agresywnych
korporacji, takich jak Uber, ktore przez wiele lat wykorzystywaty tech-
nologie w przeciwnym kierunku.

W kwestii cyfryzacji dziatalnosci zwiazkowej pionierem jest OPZZ,
ktory poza zainicjowaniem powstania bota, zdecydowat sie takze wdro-
zy¢ platforme spétdzielcza, czyli Platforme Lokalnych Zasobow (PLZ).
Jest to aplikacja spoteczno$ciowa, ktéra moze peni¢ funkcje wirtualnej
tablicy zwigzkowej. Mozna na niej m.in. wymienia¢ réznego rodzaju in-
formacje, tworzy¢ wydarzenia, przeprowadza¢ gtosowania oraz optacac
sktadki. Idea PLZ opiera sie na zalozeniu, ze narzedzia cyfrowe nie po-
winny zastepowac relacji budowanych w $wiecie rzeczywistym, ale je
wspierac. Dlatego aplikacja jest pomyslana tak, aby by¢ uzupelnieniem
do prowadzonej komunikacji i integracji na zywo.

Zwiazkowczynie i zwigzkowcy dziataja w aplikacji hybrydowo, czyli
tacza tradycyjne elementy dziatalnosci zwigzkowej z nowymi technolo-
giami oraz mozliwo$ciami komunikacji cyfrowej. Przyktadowo dziatacze
stosuja ja do zbierania oplaty na organizowany przez zwigzek festyn ro-
dzinny, ktory odbedzie sie w ich miejscowosci. Korzystajac z PLZ, moga
W prosty spos6b zgromadzi¢ $rodki oraz dowiedzie¢ sie, ile faktycznie
0séb planuje wzig¢ udzial w danym wydarzeniu, zamiast pytaé lub wy-
syta¢ wiadomosci po kolei do wszystkich cztonkéw. W aplikacji wyste-
puja takze powiadomienia typu push, wiec zwigzkowcy maja wieksza
pewnosé, ze informacja dotarta do danego cztonka niz w przypadku wia-
domosci mailowej czy sms-owej. Transakcje przeprowadzone przez PLZ
sa bezpieczne, bowiem rdzeniem aplikacji jest bramka ptatnicza. Plat-
nosci realizowane sg za pomocg Blue Media.
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Podsumowujac, gtéwnym celem PLZ jest usprawnienie zarzadzania
zwiazkiem zawodowym - komunikacji, przeprowadzania glosowan, do-
konywania ptatnosci czy rozdzielania obowigzkéw. Platforma Lokalnych
Zasob6w zapewnia wyzszy poziom demokratycznego zarzadzania orga-
nizacja poprzez wspomniane funkcje, chociazby takie jak glosowanie.
Wszystkie informacje, ktore pojawiaja sie w aplikacji, sg autoryzowane
przez konkretnych autoréw i autorki, bedgcych realnymi osobami. Wia-
domosci zawsze sg przypisane do cyfrowej spotecznosci zwigzku zawo-
dowego. Aplikacja promuje krotkie zwiezte komunikaty informacyjne.
Uzytkownicy i uzytkowniczki maja pewnos¢, ze ich dane nie beda wyko-
rzystywane w celach optymalizacji reklam, tak jak funkcjonuje to w naj-
wiekszych mediach spoleczno$ciowych. Obecnie w aplikacji dziata juz
niemalZe 200 spotecznoéci zwigzkéw zawodowych z OPZZ, a coraz wie-
cej organizacji wyraza cheé rozpoczecia wspotpracy, co Swiadczy o ro-
sngcym zainteresowaniu platforma.

AbySmy mieli nowoczesne i odmlodzone zwigzki zawodowe - ruch
pracowniczy musi zmieni¢ metody dziatania. Powoli sie to dzieje i tutaj
upatruje nadzieje na przyszto$¢. Pamietajmy, ze 50 lat temu pracownicy
fabryk spotykali sie w stotéwkach, gdzie omawiali swoje problemy i po-
dejmowali dziatania na rzecz poprawy warunkéw zatrudnienia. Nato-
miast dzisiejsi kurierzy nie sa w stanie nawet wysta¢ sobie nawzajem
wiadomosci za posrednictwem swoich aplikacji. Dotychczas zwigzki za-
wodowe staraty sie organizowa¢ pracownikéw w ich srodowisku pracy.
Teraz musimy dostosowa¢ nasze narzedzia do zmieniajgcej sie rzeczy-
wistoéci. Organizacje zwigzkowe albo stang sie nowoczesne na szeroka
skale, albo to bedzie ich powolna $mieré. Mtodzi ludzie majgq wiele do
zaoferowania: $wieze spojrzenie, energia i nowatorskie pomysty, ktére
moga przynies¢ korzysci calemu ruchowi zwigzkowemu. Jednakze, aby
zrealizowa¢ ten potencjal, organizacje pracownicze musza zmienié spo-
s6b mys$lenia, przestac¢ poklepywac sie po plecach i podja¢ masowe dzia-
lania nastawione na przyciaggniecie mtodego narybku.
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Dobrym przykladem, ze osiggniecie celu jest mozliwe, sa pracownicy
sieci kawiarni Starbucks w USA. Podczas gdy duze zwigzki zawodowe
byly wrogo lub obojetnie nastawione do nowych technologii, Starbucks
Workers United wykorzystal media spotecznosciowe do demokratyzacji
swojej kampanii i budowania partnerstwa z sojusznikami zwigzkowymi
oraz dzialaczami spotecznymi tego typu, przyciggajac mtodych ludzi
(Canella 2023).

Zwiazki zawodowe powinny odgrywac kluczowa role w ksztattowaniu
terazniejszosci i przysziosci Swiatowej gospodarki. Wazne jest, aby w Pol-
sce organizacje te zrozumiaty, ze ich tradycyjna rola w przyciaganiu mio-
dych ludzi do ich struktur jest ograniczona. Jesli zwiazki maja zajmowac
sie kwestiami zatrudnienia mtodych, konieczne jest, aby juniorzy mieli
realny wplyw, a nie byli jedynie figurantami bez prawdziwego gtosu. To
wiasnie mtodzi najlepiej rozumiejg, jak bezrobocie i zte warunki pracy
wplywaja na ich Zycie. Biorac pod uwage, ze przedstawiciele zwigzkoéw
zawodowych petnia role posrednikéw miedzy pracodawcami a pracow-
nikami, w ich szeregach powinni znaleZ¢ sie rowniez miodzi ludzie, beda
reprezentujacy glos swojego pokolenia. Obecne mozliwosci technolo-
giczne otwierajg droge do dziatan, ktére wczesniej byty niedostepne za-
réowno jednostkom, jak i organizacjom takim jak zwigzki zawodowe
(Oleszczuk, Kulpa 2021).

Aby skutecznie przeciwdziata¢ dyskryminacji mtodych pracownikow,
istotne jest stworzenie dla nich struktur, w ramach ktérych moga dzia-
ta¢ samodzielnie, integrowaé sie, organizowaé szkolenia i warsztaty.
Struktury te powinny by¢ reprezentowane w organach zarzadzajacych
zwiazkami, aby ich dziatania mogly wptywa¢ na szeroko zakrojong poli-
tyke zwigzkowa. Réwnoczes$nie nie mozemy zapomina¢ o znaczeniu roz-
budzania $wiadomosci i edukacji. Mtodzi ludzie powinni posiada¢ wie-
dze na temat r6znych form zatrudnienia, aby dobrze przygotowac sie do
przysztego zycia zawodowego. Musza by¢ wyposazeni w informacje na
temat roli pracodawcy i pracownika, zasad gospodarki oraz kluczowych
przepiso6w prawa pracy. Istotne jest réwnieZz rozwiniecie umiejetnosci
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rozpoznawania i oceniania nieetycznych praktyk pracodawcéw wobec
pracownikéw. W tym zakresie kampanie edukacyjne odgrywaja niezwykle
wazna role, a zwigzki moga wziaé na siebie ich organizacje i realizacje.

Podejmowane przez mtode pokolenie dziatania winny by¢ uznawane
za priorytet przez polskie zwigzki zawodowe, zgodnie z zaleceniami
Europejskiej Konfederacji Zwigzkéw Zawodowych (EKZZ). Przyktadowo
EKZZ zaleca: ,Nalezy wzmacnia¢ pozycje miodych pracownikéw zrze-
szonych w zwigzkach zawodowych w celu zwiekszania ich udziatu w pro-
cesach decyzyjnych (w ramach zwiazku zawodowego), angazowac ich
i wystucha¢, dawac im uprawnienia do podejmowania decyzji i mozliwos¢
wziecia na siebie odpowiedzialno$ci”, a takze ,,nalezy zapewnié przedsta-
wicielom mtodziezy na szczeblu zwigzkéw zawodowych gwarantowane
uprawnienia w zakresie zabierania glosu i glosowania w najwyzszych
organach decyzyjnych” (ETEC 2021: 8).

Europejska Konfederacja Zwigzkéw Zawodowych moéwi takze o tym, ze
nalezy ,,opracowac polityke w takich dziedzinach, jak: praktyki, staze,
bezrobocie wéréd mtodziezy, niepewne zatrudnienie, praca za posrednic-
twem platform internetowych, wynagrodzenia dla mtodziezy, umowy ze-
rogodzinowe, dyskryminacja (ze wzgledu na wiek i inne przyczyny) itp.
(Ibidem: 9). Tylko w ten sposéb zwigzki zawodowe beda mogty skutecznie
przyciaga¢ i angazowal miodsze pokolenie, tworzac przyszio$¢ ruchu
zwigzkowego, ktora bedzie odzwierciedlata ich potrzeby oraz aspiracje.
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Piotr Arak

w rozmowie z Janem Oleszczuk-Zygmuntowskim

Jan Oleszczuk-Zygmuntowski: Niektorzy twierdza, ze jeste$émy w mo-
mencie tzw. polikryzysu i patrza na przesztos¢, ktéra nas do niego do-
prowadzita. Ale chciatbym spytac Cie o przysztosé, czyli o to, jakim
spoteczeristwem my jako Polacy, czy jako Europejczycy, powinni$my
sie sta¢ w obliczu tych réznych wyzwan, aby im podotaé: wyzwan spo-
teczno-ekonomicznych, technologicznych, klimatycznych czy nawet
ideologicznych?

Piotr Arak: Rzeczywiscie jesteSmy na koricu czego$, co mozna nazwac
w kategoriach geopolitycznych i gospodarczych miedzyepoka. Mie-
dzyepoka byt trzydziestokilkuletni czas prosperity po roku 1989,

w ktérym panowat ogélny konsensus co do wolnego handlu, gdy
trzymano sie za rece, a wszyscy byli przekonani, ze nie trzeba wyda-
wac wiecej pieniedzy na zbrojenia, na wojsko, a wszystko w zasadzie
da sie rozwigzaé przez relacje handlowe, poniewaz zaréwno Rosja, jak
i Chiny zostaty cztonkami WTO [Swiatowa Organizacja Handlu, ang.
The World Trade Organization; red.].

I to zaczeto sie psu¢ w okolicach roku 2015 w Stanach Zjednoczo-
nych, za prezydentury Baracka Obamy, a p6zniej jeszcze bardziej za
Donalda Trumpa. Wczes$niej te napiecia byto wida¢ w negocjacjach kli-
matycznych i implementacji rozwiazan z Kioto. To samo dalo sie od-
czu¢ w napieciach wewnetrznych w Unii Europejskiej. I wreszcie przy-
pieczetowuje to pandemia i wojna na Ukrainie.
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Przynajmniej w naszej czesci $wiata jaki$ okres sie konczy i nie
wiadomo, czy zlote czasy jeszcze powrdca. Ten raczej gorszy okres
bedzie naznaczony silniejszym wplywem radykalnych zmian klimatu,
w tym ekstremalnymi zjawiskami pogodowymi, majacymi wplyw na
gospodarke nasza i regionu. Przed nami takze duze wyzwania zwig-
zane z odnawialnymi, czy tez niskoemisyjnymi Zrédiami energii jak
atom, i zmniejszeniem udziatu zrédet nieodnawialnych.

Po pierwsze, zr6dta nieodnawialne w Polsce i na wielu szeroko-
Sciach geograficznych koncza sie. Z tego powodu Swiat, a wraz z nim
Polska, beda musialy sie zmieni¢ i dostosowa¢ do nowych okolicznosci.
To oznacza, ze najblizsze kilka lat bedzie okresem bardzo trudnym
z uwagi na koszt spoteczny transformacji energetyczne;j.

Po drugie, musimy zrozumie¢, gdzie sie znajdujemy na mapie
Swiata, zar6éwno jako kraj, jak i spoteczenstwo. Bedziemy musieli do-
stosowac sie do globalnych uktadoéw, gdzie ewidentnie musimy stawiac
na zjednoczony Zachdéd, a niekoniecznie na inne relacje, poniewaz one
moga w ten czy w inny sposéb realizowa¢ interesy imperialnej Rosji.

JOZ: W jakim stanie zatem wychodzimy po tym okresie, o ktérym sam
méwisz, ze dobiega konica. Wydaje sie, ze przed nami wcigz jest jeszcze
wiele wyzwan, ktorym bedziemy musieli stawi¢ czota, takich jak in-
westycje infrastrukturalne czy transformacja naszych uktadéw han-
dlowych, ktére nas wigza. By¢ moze bedzie to jaka$ walka o miejsce

w taniicuchach wartosci. Jak sadzisz, jakim wtasnie spoteczeristwem sie
stajemy? Co zobaczymy po kilku latach tej transformacji? Jaka ,,mar-
chewka”, jakim atutem powinni$my operowaé w tych dazeniach, zeby
przetrwacd ten trudny okres, o ktérym moéwisz?

PA: Wydaje mi sig, Ze najwiekszym wyzwaniem spolecznym w naszym
kraju jest rozwigzanie problemu pewnego pekniecia, ktoére nastepuje
miedzy tym, jak Polacy wyobrazajga sobie przysztos$¢, a tym, jaki poglad
na te sprawe maja zachodnie elity polityczne.
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W mojej opinii u nas do tej pory panowat optymizm co do tego,
gdzie bedziemy i jak bedziemy sie rozwija¢; nadal chcemy by¢ bogaci,
mie wiecej coraz tadniejszych i lepszych samochodéw. Jednak na Za-
chodzie mys$lenie w tych bardzo konsumpcjonistycznych kategoriach
stracito na popularnosci, szczegblnie wéréd elit rzadzacych. Stad wyni-
kaja troche inne cele i priorytety spoteczenistw zachodnich, ktére jed-
nak sa zupeinie odmienne od tego, czego chcg i potrzebuja panistwa
Europy Srodkowej. My chcemy konsumpcji, oni mieli ja juz przez lata
i nasycili sie - dzisiaj chca ratowac planete.

W naszym spoteczenstwa to pekniecie, o ktorym moéwie, bedzie ewi-
dentne, co oznacza, zZe bedzie dosy¢ duza grupa ludzi, ktéra nadal nie
bedzie sie mogta pogodzi¢ ze zmianami w polityce klimatycznej, gospo-
darczej i transformacji energetycznej w wielu obszarach. Moze to po-
wodowa¢ dodatkowe napiecia spoteczne i problemy polityczne, ktére
nie beda tatwe do rozwiagzania.

Myslac o przysztosci polskiej gospodarki i sektora energetycznego,
musimy mie¢ $wiadomo$¢, ze bedzie ona jednak rézna od tego, co sie
dzieje na Zachodzie. Watki zwigzane ze zmiang klimatu i utrata rézno-
rodnosci biologicznej sa globalnie bardzo wazne, jednak dla wiekszosci
ludzi tu i teraz istotne sg kwestie zwigzane z codziennymi wydatkami,
czyli ile beda musieli ptaci¢ za prad, ogrzewanie czy wakacje. Musimy
tak wprowadza¢ zmiany technologiczne, aby nie powodowatly one kosz-
tow dla najubozszych. Niestety tak sie stanie, ze dla cze$ci gospo-
darstw domowych, zwtaszcza tych najubozszych, transformacja ener-
getyczna bedzie kosztowna.

To moim zdaniem najwiekszy problem, ktéry spowoduje szereg na-
pie¢ zaréwno miedzy Warszawa a Bruksela, jak tez innymi stolicami eu-
ropejskimi, oraz obnizy w Polsce poziom zaufania do Unii Europejskie;j.

JOZ: Czyli w tym kontekscie rola panstwa bytoby wchodzenie w ob-
szary, w ktorych istnieje ryzyko przerzucenia tych kosztéw na klase
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pracujaca i biedniejsza cze$¢ spoteczenistwa? Bylaby to zmiana w my-
$leniu o roli panstwa? Czy bytaby to naturalna kontynuacja zadan pan-
stwa w ich obecnym ksztalcie, czy moze potrzebowaliby$my nowego
modelu instytucji?

PA: To wymagatoby niestety czego$, co u nas trudno wychodzi, czyli
koordynacji dziatan w réznych politykach sektorowych, ktére nieko-
niecznie sa ze sobg bezposrednio powigzane. Zar6wno polityka energe-
tyczna, jak i polityka spoteczna musza rozwiazywac ten sam problem,
a wiemy, Ze tego nie robia. Tylko niektére relatywnie proste i tanie
rozwigzania, jak na przykiad doptaty do paneli fotowoltaicznych, oka-
zaly sie realnym sukcesem, ktéry da sie osiagnaé w tatwy sposéb. Na-
tomiast inne, bardziej skomplikowane, ktére bedzie trzeba testowac

i pewnie realizowa¢ ewaluacje, a potem zmienia¢, beda duzo trudniej-
sze. Programy, ktére nie majg charakteru powszechnego, a wymagaja
systemu weryfikacji na bazie okreslonych potrzeb, sa najczeSciej sku-
teczniejsze, ale tez duzo bardziej skomplikowane.

Nie mamy wysokiego poziomu akceptacji jako spoteczernstwo do ta-
kich rozwigzan réwniez dlatego, ze moga z nich skorzystaé jedynie
wybrane grupy spoteczne. Tymczasem ludzie z dolnych decyli dochodo-
wych maja najgorszy miks energetyczny, czyli opalaja weglem w swo-
ich domach, majg dachy pokryte azbestem i brak izolacji.

Najubozsze grupy spoteczne przez to, ze jednocze$nie mieszkaja w do-
mach o najnizszej efektywnosci energetycznej, majg najwiecej proble-
moéw. Rozwigzania, ktére bedg wprowadzane na przyktad w ramach
systemu ETS2 [Europejski system handlu emisjami CO2 obejmujacy
obok przemystu, ogrzewanie budynkoéw mieszkalnych i transport pry-
watny; red.], beda zwiekszaly ciezar kosztéw dla tych gospodarstw do-
mowych - tak samo we Francji, w Niemczech, jak i w Polsce.

Trzeba wiec bedzie rozwigza¢ jako$ problem tego, co majg zrobi¢ lu-
dzie, ktorzy do tej pory mieszkali na terenach wiejskich, mieli stare die-
sle, maja azbest na dachu i jednocze$nie opalajg weglem i $mieciami,
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a jednocze$nie nie maja kapitatu, ktéry by pozwolil im na wymiane
pieca i samochodu na nowy. Najprawdopodobniej najtaniej bytoby po
prostu wszystkim tym ludziom wyremontowac i dociepli¢ domy oraz
jednoczes$nie wymieni¢ piece, po to, zeby zrealizowac cele neutralnosci
klimatycznej. Jest to dzialanie systemowe tgczace polityke spoteczna
z polityka energetyczna.

Ale Zeby byla jasno$¢, nie ma wzorcow, ktére z tatwoscia rozwiazuja
te trudnosci. Przykiady takich instytucji, ktére sa miedzysektorowe
i dziataja sprawnie, zaréwno w administracji amerykanskiej, europej-
skiej, Izraela, mozna policzy¢ na palcach jednej reki. Najczesciej, zeby
rozwiaza¢ jaki$ problem, na catym $wiecie powolywane sg miedzysek-
torowe grupy posiadajace szerokie uprawnienia nadane z ramienia
egzekutywy.

W Polsce to sie czasem udaje, przyktadem niech bedzie zarzadzanie
gospodarczymi aspektami pandemii i szybkie wprowadzenie pakietu
rozwigzan dla firm i pracownikéw. JesteSmy w stanie dziata¢ w sytua-
cjach nagtych i kryzysowych, natomiast w przypadku codziennego za-
rzgdzania wyzwaniami zwlaszcza majacymi charakter wieloletni - nie.
Badania, ktére przeprowadzono np. na Uniwersytecie Harvarda, juz
pokazuja, ze jest to generalnie trudny do rozwigzania temat i nie ma
gotowych recept.

Moim zdaniem najpowazniejszg kwestia, ktéra widze u czesci dzia-
laczy i aktywistéw zajmujacych sie klimatem i transformacja energe-
tyczna, jest powtarzanie tez z raportéw pisanych w Belgii czy Holandii,
nie patrzac na zupelnie inne realia w Polsce - przede wszystkim te go-
spodarcze i ekonomiczne. Proste przenoszenie rozwiazan z innej go-
spodarki, o innej strukturze, innej specyfice czy poziomie nasycenia
kapitatu, jest po prostu niemozliwe. Uwazam, Ze jest to jedno ze Zrodet
frustracji wielu stron debaty publicznej, poniewaz trzeba sie zastano-
wié, jak co$ zrobi¢ sensowniej, a nie kopiowaé rozwigzania z bogat-
szych krajow. Podobnie szkodliwy jest radykalny aktywizm m.in. mto-
dych ludzi, ktérzy na przyktad przyklejali sie do asfaltu w Niemczech.

183



Piotr Arak w rozmowie z Janem Oleszczuk-Zygmuntowskim

To zmniejszyto poparcie niemieckiego spoteczeristwa dla wszelkich
form dziatalnosci obywatelskiej w tym obszarze.

JOZ: Kontynuujac ten watek energetyczny, wspomniates, ze byty suk-
cesy takich programéw, jak na przyktad ,,M4j Prad”, ale jednocze$nie
pojawila sie w tym roku kleska urodzaju, bo po raz pierwszy polskie
sieci elektroenergetyczne wyltaczaty odnawialne Zrédta energii. Oka-
zalo sie, ze jest ich za duzo w systemie, nie byto dostatecznej liczby od-
biorcow energii. Czy nie wydaje ci sie, ze ten model indywidualny,
gdzie kazdy sam sobie instaluje panel, nie oglada sie na innych, nie ma
zadnej wymiany, spéidzielczosci czy klastréw - jest skuteczny, ale po-
szliSmy w nim tak daleko, Ze stat sie zagrozeniem?

PA: Uwazam, Ze nawet jeSli co do zasady istnieje jaki$ dobry bilans
miedzy jednym i drugim, to pewnie zawsze w szczego6tach czego$
brakuje.

Na przykiad we Francji wprowadzono rozwigzanie systemowe,
zgodnie z ktérym, kiedy planuje sie instalacje fotowoltaiczng w swoim
domu, to trzeba poda¢ informacje, jakiej wielkosci jest przytacze w oko-
licy. Obywatele maja dostep do mapy, na ktérej wida¢, czy beda w sta-
nie wysylac¢ prad, ktory wygeneruja do sieci. Dzieki temu wiadomo, czy
jesteSmy w stanie wykorzystac szanse, ktorag stwarza dla systemu elek-
troenergetycznego bycie prosumentem. My w Polsce takiego systemy
jeszcze nie mamy i musimy go dopiero zorganizowac na bazie reje-
stréw publicznych i danych dystrybutoréw.

Druga sprawa jest taka - i tu troche bede jednak krytykowat cen-
tralnego planiste - ze zarzadzajac polskimi sieciami, mamy takie
przyzwyczajenie do tego, zeby tworzy¢ odgérne plany dla systemoéw
i podiaczania kilku elektrocieptowni, ktére generowaty 5 albo 10%
zapotrzebowania na prad w tym kraju. Nie jesteSmy przyzwyczajeni do
planowania bardziej skomplikowanych systeméw, w ktérych odbior-
cOw i dostawcédw energii moze by¢ kilka milionow.
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Do tego dochodzi zarzadzanie nawykami ludzi, ktérzy sa prosumen-
tami. Nikt tego do tej pory nie robil w Polsce. To wymaga nowego po-
dejscia. Trzeba przesta¢ mysle¢ w kategoriach jednego punktu decyzyj-
nego, a zacza¢ zarzadzac systemem dynamicznym, w ktérym jest wiele
magazyndéw energii. System wymaga wiecej elastycznosci technicznej,
ale tez spotecznej, bo oznacza to wiecej rozméw z lokalnymi interesa-
riuszami. Majac nature indywidualistéw, trudno nam przej$¢ do po-
ziomu kolektywnego dotyczacego regionu czy kraju.

JOZ: Czyli wlasnie tego nam brakuje - zdolnoéci do planowania opar-
tego na koordynacji i dialogu interesariuszy, do liczenia zyskéw i kosz-
tow na poziomie regionalnym. Mam wrazenie, ze przejscie do takiego
sposobu planowania przesuwa wtedy wajche z biurokracji i z takiego
systemu nakazowego, w kierunku systemu, ktéry wymaga jednak kapi-
tatu spotecznego, pewnego rodzaju zaufania miedzy obywatelami. Czy
to nie jest ten brakujacy zasob, ktérego w gospodarce nie ma i ktory
by¢ moze nalezy w jaki$ spos6b wytworzyc¢?

PA: Nie jestem specjalista od kapitatu spolecznego i chcialbym, zeby to
byto odnotowane na poczatku tej odpowiedzi. Swoja wiedze czerpie
z analiz polskich socjologow. Przez lata zrobiono wiele badan na pod-
stawie pytan zawartych w Europejskim Sondazu Spotecznym i szeregu
innych kwestionariuszy. W kazdym z nich pytano ludzi, czy ufaja ob-
cemu cztowiekowi, swojemu sasiadowi lub ogélnie - czy uwazaja, ze
ludziom mozna ufa¢. I za kazdym razem Polacy w wiekszo$ci odpowia-
daja, ze nie. Najczesciej tylko okoto 20% odpowiada, zZe ufa innym lu-
dziom. Powiem szczerze, ze jakby mnie kto$ zapytat, to tez odpowie-
dziatbym, Ze nie. Nie wiem, czy to wynika z kultury, doswiadczenia
PRL-u czy czego$ innego. Tak czy inaczej, jeZeli w nastepnej kolejnosci
zadajemy podobne pytanie, ale juz o cztonkéw rodziny, to okaze sie, ze
zaufanie istnieje. To zbliza nas do panstw potudnia Europy, czyli
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Wrtoch, Grecji czy Hiszpanii, gdzie silne zwigzki rodzinne powoduja, ze
rodzinie ufamy bardziej.

Co jest zaskakujgce, inaczej jest w sytuacjach kryzysowych. Najlep-
szym dowodem na to jest kryzys pandemiczny, w ktéorym wiele oséb
zaangazowalo sie¢ w pomoc osobom starszym, medykom czy ratowni-
kom. Podobnie wspominam kryzys uchodzczy, w ktérym ludzie zarea-
gowali szybciej niz paristwo nawet miato szanse. Polacy zorganizowali
jedzenie, noclegi czy transport. Zwykli ludzie pomagali zwyklym, ale
kompletnie obcym ludziom z innego kraju. Bylo to szokujace o tyle, ze
Europejczycy z Zachodu nie angazowali sie¢ w ten sposob i na taka
skale. Polegaja oni gtéwnie na tym, co podczas kryzysu zrobi paristwo.

Czyli albo nasza metodyka pomiaru tego, czym jest kapitat spo-
leczny, jest btedna, albo Polacy po prostu sa dziwni i sie wymykajg me-
todom, ktoére do tej pory byly stosowane. Mam z tym zagwozdke, bo
nie uwazam, ze jesteSmy spoteczenstwem, ktéry ma az tak niski po-
ziom zaufania - wtedy nie byloby takiej prosperity gospodarczej przez
lata. Podstawowym elementem warunkujacym wzrost gospodarczy sa
egalitarne instytucje i wlasnie zaufanie, bo wspoéiczesny pienigdz jest
niczym innym jak zaufaniem. To znaczy tym, Ze kto$§ komu$ wyptaci
fakture, a kto$ inny jg zaptaci i jeszcze optaci podatki. Stad nie umiem
odpowiedzie¢ na pytanie, czy nam brakuje zaufania, poniewaz wydaje
mi sie, ze w réznych sytuacjach mamy wiecej kapitatu spotecznego, niz
by sie wydawato.

JOZ: Czy sugerujesz, ze jakie$ poktady zaufania istnieja, natomiast to
nie jest ten rodzaj zaufania, ktérego nam potrzeba do koordynacji zto-
zonych procesoéw czy wyzwan, czyli do tego, co jest nam teraz po-
trzebne, Zeby sucha stopa przejs¢ przez te kryzysy?

PA: Dopiero zaczynamy formutowac rozwigzania obecnie obserwowa-

nych kryzyséw. Podobnie jest w innych krajach, ktére rowniez nie maja
gotowych schematéw dziatania. Nie majg ich na przyktad Stany
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Zjednoczone: Amerykanie dopiero pierwszy raz w swojej historii
przegtosowali w ogéle jakgkolwiek ustawe dotyczaca polityki klima-
tycznej i polityki przemystowej jednoczes$nie.

Musimy przy tym pamietaé, ze najwiekszy kraj, ktory jest sygnata-
riuszem protokotu z Kioto, jest jednocze$nie jednym z najwiekszych
emitentéw na Swiecie. Wszystkie dziatania, ktére byty do tej pory rea-
lizowane w Stanach, byty zaledwie dekretami prezydenta, ktére mozna
odwota¢, lub jedynie zawieraty sie w prawie stanowym. Do tego docho-
dzity zmiany strategii duzych firm amerykanskich. To nie jest proste.
Nie mozemy uzna¢, Ze ,Amerykanie maja najlepsze przepisy na swiecie
- skopiujmy je i wprowadzmy w zycie”. To tak nie zadziala, bo trzeba
zbudowa¢ konsensus woko6t projektéw determinujacych przysziosé go-
spodarek. Przeciez nawet tak dobrze skoordynowane i przedyskuto-
wane decyzje jak projekty niemieckich instalacji i konektoréw gazo-
wych z Rosja, znane jako Nord Stream, okazaly sie co najmniej
nietrafione w obecnych warunkach geopolitycznych.

Warto przy tym pamieta¢é, ze biurokracja niemiecka jest zapewne
o wiele bardziej zaawansowana niz wiekszo$¢ europejskich, a mimo to
popetnia btedy. Sg metody warsztatowe, w ktérym mozna szukac roz-
wigzan lokalnych nawet dla skomplikowanych probleméw sektoro-
wych, takich jak - przykiadowo - Problem Driven Iterative Approach
z Harvard Kennedy School of Government, ale ich stosowanie wymaga
czasu, kolejnych iteracji i zgody na wprowadzenie rekomendacji, ktére
wyjda z procesu.

JOZ: Jedna strong medalu, tg relatywnie dobrze znang w polityce go-
spodarczej, sa kwestie finansowe. To na przyklad odpowiedZ na pyta-
nie, ile trzeba zainwestowa¢, zeby zbudowac droge, czy zrealizowa¢ za-
lozone przedsiewziecia i utrzymac jakas$ rozsadna stope wzrostu
produktu krajowego brutto [PKB; red.]. Ale druga strona medalu to ro-
snace oczekiwania wobec wskaznikéw jakos$ciowych dotyczacych zaso-
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béw niematerialnych jak zdrowie czy kapital spoteczny. Méwigc ina-
czej, dotykamy problemu, jak przej$¢ przez wyzwania rozwojowe

w taki sposéb, zeby zachowa¢ dotychczasowa jakos¢ zycia lub nawet ja
poprawic?

PA: Duzo zalezy od tego, jak definiujemy jako$¢ Zycia, szczeScie, eudaj-
monie czy inne terminy, ktére tez weszly do mys$lenia ekonomicznego.

Zaczne od historii. W roku 1989 mieliSmy w zasadzie jeden alterna-
tywny dla PKB miernik rozwoju: HDI [wskaznik rozwoju spolecznego,
ang. Human Development Index; red.], wymyslony jako miara postepu
spotecznego, szczegblnie w krajach rozwijajacych sie, ktére nie miaty
tak wysokiego PKB per capita, ale jednocze$nie miaty wskazniki eduka-
cyjne czy zdrowotne na wyzszych poziomach, wiec pomimo braku po-
stepu gospodarczego poziom zycia sie tam poprawial. Dla autoréw tej
koncepcji bardzo wazne bylo tez pokazanie rozwoju jako pojecia holi-
stycznego, ktdre nie jest zwigzane tylko ze wzrostem gospodarczym,
tak by polityki panistw takich jak Indie czy Pakistan nie koncentrowaty
sie tylko i wylacznie na jednym wymiarze rozwoju.

Ranking dla wszystkich krajow ONZ pokazuje tez, ze wysoki poziom
rozwoju gospodarczego nie musi sie przektada¢ na reszte wskaznikow,
bo chociazby oczekiwana dtugos¢ zycia w Stanach Zjednoczonych jest
nizsza niz w wielu krajach europejskich, mimo tego ze PKB per capita
jest tam wyzszy. Czy wysoki wskaznik PKB per capita oznacza, ze wielu
Amerykanom zyje sie lepiej w niektérych stanach niz ludziom w Euro-
pie? Niekoniecznie, poniewaz wskazniki edukacyjne albo efektéw zdro-
wotnych sg gorsze.

Samo PKB tez nie jest przeciez jako$ bardzo stare. To jest wynalazek
tuz sprzed II wojny Swiatowej, wymyslony po to, zeby liczy¢ moce pro-
dukcyjne gospodarki kryzysowej, a potem wojennej, ktéra musi wi-
dzie¢, jaka ma produktywnos$¢, by dostarczy¢ sprzet na front i jedno-
cze$nie zapewnic¢ racje zywnos$ciowe obywatelom. Stad ogromna rola
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komponentu przemystowego, jak stal oraz wegiel, ktére w pierwszych
iteracjach PKB byly niezmiernie istotne.

W pézniejszych latach mieliSmy dyskusje o tym, w jaki sposob liczy¢
sektor finansowy. Kluczowe byto pytanie, czy banki powoduja wartos¢
dodana do gospodarki? To nie byto oczywiste w latach 50. XX wieku.
W jaki spos6b doliczy¢ kreacje pienigdza i kredyt jako element pomna-
zajacy gospodarke? Do tego ostatnio dodaliSmy na poziomie Unii Eu-
ropejskiej elementy szarej i czarnej strefy, ktére tez sa wkalkulowane
w PKB. Czyli zaréwno prace na czarno, jak i obrot narkotykami.

Czy to oznacza, ze PKB jest proste? Nie, ma warto$¢ liczbowa, pie-
niezna, ktéra jest tatwa do poréwnan i intuicyjnie wiele os6b ja rozu-
mie - jak dochéd wtasny czy firmy. Ale czy sam rachunek jest prosty?
Nie wiem, czy jest jedna osoba, ktéra dzisiaj potrafitaby przesledzié
wszystkie te transfery i elementy, ktére doprowadzaja nas do tej kon-
cowej wartosci, jaka jest produkt krajowy brutto.

Dzisiaj wskaznikoéw alternatywnych dla PKB sa setki. Mamy stwo-
rzony w naszym Polskim Instytucie Ekonomicznym Indeks Odpowie-
dzialnego Rozwoju, sg mierniki publikowane przez Akademie Leona Koz-
minskiego, a takze wiele innych mniej lub bardziej znanych na $wiecie,
ktore uzupetniaja PKB o wskazniki zwigzane z poczuciem szczescia,
zdrowiem, edukacja, Srodowiskiem i innymi elementami, ktére autorzy
uznaja za wazne. PKB jest czesto celem w strategiach rozwoju krajéw,
ale dzisiaj w UE mamy réwnorzedny, jeZeli nawet nie wazniejszy, cel
rozwoju, czyli redukcje emisji do 55% do konkretnej daty.

Wiele os6b przechodzi nad tym do porzadku dziennego. Nie sta-
wiamy sobie takich celéw w przypadku PKB. Jest to istotny zamyst po-
lityki publicznej w catej wspolnocie, ale nawet poza nia, poniewaz
ctami na granicach Unii chcemy przymusi¢ partneréw handlowych do
wprowadzenia podobnych norm i podatkéw.

O tym, jak istotny wplyw ma ta zmiana na gospodarke, niech $wiadczy
to, ze nawet miekkie normy dotyczace traktowania sektora zbrojeniowego
jako ,grzeszny” sprawily, ze fundusze inwestujace zgodnie z ESG
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[czynniki zwigzane ze: Srodowiskiem - E, odpowiedzialno$cia spo-
teczna - S oraz tadem korporacyjnym - G; red.] nie kupowaty akcji
spotek produkujacych sprzet wojskowy. To sie zmienito po rosyjskiej
agresji w Ukrainie, ale tez pokazuje, jak ogromny wpltyw na wszystkie
obszary naszego zycia moze mie¢ polityka klimatyczna.

JOZ: Czy zgodzitbys sie zatem z taka teza, ktéra czasami pada, Ze nie
da sie oddzieli¢ ekonomii od klimatu, lub nawet, Ze ekonomia jest
swego rodzaju ,,spétka-corka” srodowiska i klimatu?

PA: Wydaje mi sie, ze wyzwania klimatyczne sg dzisiaj prawie wsze-
dzie. Jest to zjawisko horyzontalne, obecne we wszystkich politykach,
nawet tej dotyczacej obronnosci, gdzie bada sie szanse elektryfikacji
czotgdébw - amerykanski Pentagon jest w koricu najwiekszym emitentem
CO. do atmosfery na Swiecie.

Nigdy jednak w przypadku obronnosci ochrona klimatu nie bedzie
kwestia dominujaca. Najpierw trzeba dozy¢ w relatywnym bezpieczen-
stwie do okresu, w kté6rym moze zmiany klimatu beda zmieniaty ota-
czajaca nas rzeczywisto$é, a bedac sasiadem mocarstwa nuklearnego
z imperialnymi zapedami uwazam, ze niewazne, ile emitujg nasze
samoloty wojskowe, ale wazne, Ze sa i moga broni¢ naszych i naszych
sojusznikOw granic. Jezeli mamy dozy¢ scenariusza walk o ograniczone
zasoby, takze wody jak w filmie Mad Max, to chce, bySmy méwili po
polsku czy angielsku, a nie po rosyjsku.

Klimat jest jednym z najwazniejszych obszaréw, ale tez nie nalezy
przesadza¢ z fetyszyzacja tego obszaru, bo raz, ze, wprowadzajac zbyt
radykalne przepisy, napotykamy na opdr spoteczny, a dwa - sa miejsca
gdzie nie ma potrzeby wprowadza¢ tak radykalnych zmian. Na przy-
ktad, jaka role ma mie¢ bank centralny w przypadku polityki klima-
tycznej? Zdaniem wielu ekonomistéw powinien on inwestowac¢ tylko
w aktywa zielone. Dobrze, ale czy to znaczy, Ze ma nie kupowac obliga-
cji panstw takich, ktore przechodza transformacje energetyczna, bo
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wiecej emituja? Takie rozumienie zielonych finansé6w doprowadza do
tego, Ze nikt nie bedzie kupowat dlugu krajow, ktére chcemy zachecié
do przeprowadzenia transformacji.

Wieksza role do odegrania ma polityka fiskalna, co zaktada sama
Komisja Europejska przez dodatkowe zielone podatki, rozszerzanie
systemu ETS, ale tez pomoc publicznag dla firm. Istotna jest takze poli-
tyka handlowa i dobér partneréw w ramach taricuchéw dostaw, tak by
stanowili mniejszych emitentéw, ale tez by ograniczali ryzyka geopoli-
tyczne przez dywersyfikacje dostaw.

Reasumujgc - klimat jest bardzo wazny, kwestie te porusza sie pra-
wie wszedzie, ale tez trzeba, moim zdaniem, umiejetnie roztozy¢ ak-
centy tam, gdzie on ma znaczenie kluczowe, a gdzie jest tylko dodat-
kiem. Czolgi nie sa zielone dlatego, ze sg zgodne z polityka klimatyczng
czy ESG.

JOZ: Porozmawiajmy glebiej o pomiarze dobrobytu, szczescia i podob-
nych wskaznikéw. Wspomniate$ o tym i to wynika z raportu Polskiego
Instytutu Ekonomicznego ,,Ekonomia dobrobytu i szczeScia™, Ze to
niekoniecznie PKB per capita najlepiej pokazuje, czy obywatele sa
szcze$liwi, ale raczej obrazuje efektywnos$¢ wydawania srodkéw na
ustugi publiczne, szczeg6lnie w takich klasycznych kategoriach pan-
stwa dobrobytu. Wskazujecie, Ze dla Polski najszybciej te efektywnos¢
osiagna¢ i przez to najlepiej podnie$¢ dobrobyt ludzi, inwestujac

w ochrone srodowiska, o czym juz wspomniate$, ale rowniez w miesz-
kalnictwo i edukacje.

PA: To bardzo dobry raport naszego mtodego analityka Krzysztofa Ku-
twy, ktory wtasnie robi doktorat z socjologii, a skoniczyt zaréwno ten
kierunek, jak i ekonomie.

! Kutwa, K. (2021). Ekonomia dobrobytu i szczescia. Czy panstwo opiekuricze moze by¢ katalizatorem
zréwnowazonego dobrobytu i szczgscia? Warszawa: Polski Instytut Ekonomiczny; przyp. red.
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Wracajac do samego pytania, to pochodna jakosci zycia jest to, jakiej
jakosci mamy ustugi publiczne w wielu obszarach. Na tym polega r6z-
nica miedzy Europa, ktora jest lifestyle superpower, czyli mocarstwem
jakosci zycia w poréwnaniu z USA, ktére sa mocarstwem, ale mili-
tarno-ekonomicznym. I z tego powodu nawet w krajach majacych wy-
sokie nieréwnosci dochodowe obliczane przed transferami spotecz-
nymi, jak na przyktad w Niemczech, dziatanie ustug publicznych
sprawia, ze ludzie majg wieksze szanse na godne zycie. Bogate nie-
mieckie rodziny zasiadajace w zarzadach prywatnych spo6tek notowa-
nych na gieldzie we Frankfurcie, ktore zarzadzaja niemiecka gospo-
darka i sa ze soba spowinowacone, moga mie¢ wiekszy udziat w torcie
dochodu niz w innych krajach takich jak Polska.

Ale system ustug publicznych, ktéry gwarantuje Niemcom darmowa
edukacje itd., wyr6éwnuje szanse takze przecietnemu obywatelowi tego
kraju, dzieki czemu bedzie on mogt znalez¢ relatywnie dobra prace.
W Wielkiej Brytanii tego poczucia moze nie by¢, bo trzeba bardzo duzo
oszczedzac albo sie zapozyczy¢, zeby dziecko moglto skoriczy¢ college.
Poréwnujgc te dwa kraje, widzimy, Ze szanse na awans spoteczny nie
sa rowne.

Inwestycje w ustugi publiczne sa wiec bardzo istotne, gdyz gwaran-
tuja rowny start i egalitarny ksztatt instytucji, a przez to szybszy roz-
woj gospodarczy. Mozna przez jaki$ czas oszukiwac sie, ze bez egalitar-
nych instytucji jesteSmy w stanie sie rozwija¢, ale w dtugim terminie
sa one konieczne, by kraj miat wysoka jakos$¢ zycia.

Daron Acemoglu i James Robinson w ksigzce Dlaczego narody prze-
grywaja’ pokazuja, dlaczego jedne kraje sie rozwijaja, a inne - nie.
Wéréd krajéw okreslanych przez Bank Swiatowy jako kraje o wysokim
dochodzie, niemal wszystkie majg inkluzywne instytucje. Nie byloby
tez sukcesu dzisiejszego Tajwanu, Singapuru czy Korei Poludniowej bez
fundamentalnej redystrybucji aktywéw ekonomicznych, cho¢ kraje te
mialy okresy mniej demokratycznych i inkluzywnych instytucji.

2 Acemoglu, D., Robinson, J.A. (2014). Dlaczego narody przegrywajq. Poznan: Zysk i S-ka; przyp. red.
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Polityka publiczna w Polsce w ostatnich dwo6ch dekadach skupiata
sie w znacznym stopniu na poprawie jakosci infrastruktury, zwtaszcza
transportowej. Wynikato to z duzego zap6znienia, ktdre juz w znacz-
nym stopniu nadrobili§my. Czas wiec zrobi¢ kolejny krok i, wzorem
najbardziej rozwinietych paristw Europy, zainwestowa¢ w dobrej jako-
$ci ustugi publiczne.

JOZ: Chciatbym wréci¢ jeszcze do tytulu niniejszej publikacji i do kon-
cepcji regeneracji, ktéra wraca w réznych rozmowach. Mam wrazenie,
Ze cala uwaga zostata obecne skierowana na ochrone srodowiska, czyli
regeneracje Srodowiskowa, a réwnie wazne jest mieszkalnictwo, edu-
kacja i zdrowie, ktére dotyczy odtwarzania sie spoteczeristwa. To po-
ktosie tego, ze nastawiajac sie na wzrost, wyeksploatowaliSmy nasze
spoteczenistwo i Srodowisko. Czy sadzisz, Ze Polacy sie zaharowali? Po-
patrzmy na Koree Potudniowa, ktora jest azjatyckim tygrysem, a jedno-
cze$nie dynamicznie sie wyludnia. Czy jesli naprawde jako Polacy sie
wyeksploatowali$my i jest nas coraz mniej, to czy w jakims$ sensie po-
trzebujemy odpoczynku i regeneracji?

PA: To jest pytanie, ktére przywodzi mi na my$l anegdote, ktora doty-
czy Chin: ,,Chiny moga sie zestarzeé, zanim sie wzbogacg”. Polska jest
takimi Chinami Europy Srodkowej przez tempo wzrostu gospodarczego
przez ostatnie 30 lat i korzystanie z globalizacji. Mozemy mie¢ podobne
problemy, co Chiniczycy, ktérzy maja zmniejszajaca sie populacje i wiele
spotecznych wyzwan wewnetrznych. Polska nie jest jeszcze w takiej
sytuacji, na razie dtugo$¢ zycia sie wydtuza, ale co istotne — wydtuza
sie oczekiwana dlugosc¢ zycia w zdrowiu. Starzejemy sie, ale w zdrowiu.
Do tego mamy naplyw imigrantow, zreszta jeden z najwiekszych na
Swiecie. Polskie PKB roénie, takze w przeliczeniu na mieszkanca, w ostat-
nich latach przekroczyto 80% $redniej UE (liczac wedtug parytetu sity na-
bywczej). Zdrowie oséb 40 i 50+ jest jednak istotnym wyzwaniem.
Wazna jest profilaktyka i wczesne wykrywanie choréb cywilizacyjnych,
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po to by maksymalnie dlugo te osoby mogtly by¢ aktywne na rynku pracy.
Nasz rynek pracy dla oséb 50+ nie jest tak samo przyjazny jak w Euro-
pie Zachodniej, ale wierze Ze bedzie to ewoluowac przez naturalne
braki na rynku pracy i potrzeby pracodawcow.

Do tej pory bylo tak, Ze osoba po pieédziesiatce w Polsce byta bar-
dziej przepracowana niz rowiesnicy z Francji czy Niemiec, co przekla-
dato sie na inne podejscie do dtugosci aktywnosci zawodowej i debate
o0 wieku emerytalnym. W roku 2012 przy podwyzszaniu wieku emery-
talnego btedem bylo robienie zmiany przeciwko spoteczeristwu, i jed-
noczes$nie nie zapewniajac inwestycji w zwiekszenie aktywnosci oséb,
ktére mogtyby mie¢ problem, by utrzymac prace az do przejécia na
emeryture. Zresztg sam wiek emerytalny jest wtérny, o ile ludzie maja
mozliwo$¢ pracy zawodowej i zachety do tego, by ja wydtuzac.

Polska jest otwarta na imigracje tymczasowg z Ukrainy, Azerbej-
dzanu, Gruzji, Armenii czy Bialorusi. Mamy rozwigzania, ktére umoz-
liwiaja tatwe podjecie pracy przez tych imigrantéw zarobkowych.

W przypadku uchodzcéw z Ukrainy, co moze zaskakiwaé kogo$ z Eu-
ropy Zachodniej, w ciggu ostatniego roku bez protestéw spotecznych
pojawity sie reklamy i billboardy po ukrainisku, i wydaje mi sie, ze jest
to ewenement na skale S$wiatowa. Nie bylo reklam po polsku w Wiel-
kiej Brytanii czy Irlandii, a stanowiliSmy w tych krajach duze odsetki
spoteczenistwa, przede wszystkim sity roboczej.

JOZ: Prawicowi politycy, jak Nigel Farage, wprost méwili Polakom,
Rumunom i innym pracownikom z Europy Wschodniej: ,,Wracajcie do
domu”.

PA: Nie chce wchodzi¢ w kwestie Brexitu, ktory na razie dla Brytyjczy-
kéw skoniczyt sie trwalym zmniejszeniem potencjatu ich gospodarki.
Brytyjczycy stali sie ekonomicznymi przegrywami, bo dali sie uwies¢é
antyimigranckiej retoryce i krétkowzrocznym politykom.
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Musimy nasza atrakcyjno$¢ dla imigracji z krajow bliskich nam kul-
turowo wykorzysta¢, by wtasnie ograniczy¢ proces starzenia sie pol-
skiego spoteczenistwa. Najwiekszym naszym wyzwaniem jest to, by de-
mografia nie wplywata negatywnie na wzrost gospodarczy.

Jednocze$nie ten wzrost gospodarczy musi nam sfinansowac prze-
prowadzenie transformacji energetycznej w odpowiedni sposéb. Do
tego potrzebujemy statego naptywu ludzi z innych kierunkéw. Utrzy-
mujgca sie populacja lub nawet zwiekszajgca sie to przy bogacacym sie
spoleczenstwie, coraz wieksze PKB i jednocze$nie coraz wiekszy wplyw
polityczny w Unii. Dzisiaj tworzymy 1% PKB $Swiatowej gospodarki,
a kluczowe jest, bySmy wazyli w niej wiecej. Dobrobyt jest wazny, ale
o wptywie $wiadczy gospodarka. Polska do tego ma wiele do$wiadczen,
ktérymi moze sie podzieli¢ z krajami kandydujacymi do UE - pan-
stwami batkanskimi czy Ukraing. Nie wszystko, co kto$ napisat w Wa-
szyngtonie czy Brukseli, to prawda objawiona z perspektywy naszej
czesci Swiata.

JOZ: Spytatem na poczatku o to, jakim spoteczeristwem chcemy sie
sta¢. W swojej odpowiedzi podkreslate$ znaczenie lokalnego kontekstu
i polskiej specyfiki. Zauwazyltes$ tez, Zze nasz kraj przechodzi wyrazna
przemiane. Naptyw imigrantéw sprawia, ze Rzeczpospolita w jakims$
sensie staje sie Rzeczpospolita Wielu Narodow, takich, ktére koegzy-
stuja, wspélpracuja w sposéb, ktéry jest unikalny dla naszego modelu.
Czy to znaczy, ze wlasnie stajemy sie krajem, ktory przestaje by¢ et-
nicznie jednorodny, staje sie pod tym wzgledem pluralistyczny, a przez
to bardziej otwarty na caly nasz region?

PA: Wydaje mi sie, Zze my zawsze byliSmy dosy¢ otwarci na caty nasz
region, tylko my nie mieliSmy nic do zaoferowania. JesteSmy po prostu
dzisiaj bogatsi, jesteSmy cztonkiem Zachodu i jednolitego rynku europej-
skiego i z tego powodu mamy wiecej do zaoferowania naszym sgsiadom.
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I teZ sami jesteSmy bardziej Swiadomi tego, Ze znajdujemy sie w innym
miejscu niz kiedys.

Pamietam ten okres, gdy jechalo sie za granice i byto wiadomo, ze
kto$ przyjechat z dawnego bloku wschodniego po wygladzie. Cztowiek
czul sie gorszy i byto wida¢, Ze jest z innej czeSci $wiata. Dzisiaj tych
réznic nie da sie stwierdzi¢. Mato tego, nie jesteSmy w stanie (a przy-
najmniej ja nie jestem w stanie) ocenié tylko po wygladzie, ze kto$ jest
z Ukrainy. Jednocze$nie te sama osobe mozna przenies¢ na ulice Berlina.

To pokazuje, ze w wielu obszarach konsumpcji indywidualnej udato
nam sie zatrze¢ bariery narodowe, bo kupujemy to samo, ale tez
zmniejszy¢ to poczucie nizszo$ci wielu ludzi, ktérzy mogli je mieé.

To stanowi tez wyzwanie w relacjach z naszym giéwnym partnerem
handlowym i inwestorem zagranicznym, czyli z Niemcami, poniewaz
bogacenie sie Polski oznacza, Ze mozemy oczekiwa¢ innego traktowa-
nia niz mniejsze gospodarki europejskie. Nasi sasiedzi nadal sg zasko-
czeni polskimi osiggnieciami gospodarczymi, ale tez $wiadczy to o tym,
Ze na biezaco w bardzo ograniczonym stopniu nami sie interesuja. Ta
emancypacja ekonomiczna naszego regionu jest niezauwazong ewolu-
cja w Europie. Zmiana ta zaszla tez w naszych umystach, nie ma po-
wodu, by Polak byt gorzej traktowany od Holendra. Proby powrotu do
relacji sprzed 20 lat spowoduja frustracje i konflikt.

I to - wracam do tego pierwszego problemu - powoduje napiecie
miedzy polskim widzeniem nas samych i naszego spoleczenstwa a tym,
w jaki sposéb Zachdd nas postrzega, w jaki spos6b postrzegaja nas in-
stytucje unijne. Nawet jesli nasze spoteczenistwo dalej bedzie sie zmie-
nia¢, to wspomniane napiecie pozostanie, poniewaz jesteSmy w innym
miejscu i mamy inne problemy, a szczegOlnie Ze jesteSmy gdzie indziej
niz Europa w roku 2004, kiedy wchodziliSmy do Unii. Europa takze jest
w innym momencie, integracja poszla do przodu, dzisiaj mamy z tego
powodu spér wewnatrz UE i r6zne sposoby jej poglebienia.
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Stawienie czota tym wszystkim wyzwaniom, dostosowanie si¢ do
pojawiajacych sie okolicznosci oraz wywalczenie sobie znaczenia row-
norzednego z panstwami Zachodu - to gtéwne zadania, jakie stoja
przed Polska. JesteSmy znacznie wieksi od krajow naszego regionu, za-
réwno pod wzgledem demograficznym, przestrzennym, jak i gospodar-
czym, nie zapominajgc o naszym potencjale militarnym. Nie ma dzi$
zadnego powodu, zeby nasz gtos wcigz byl uwazany za mniej znaczacy
niz stanowisko Holendréw. Musimy tez zinternalizowac to, Ze Unia to
tez my i wzia¢ za nig czeSciowa odpowiedzialnos¢.

JOZ: Dziekuje Ci za rozmowe.

Piotr Arak - analityk makroekonomiczny, dyrektor i wspéttworca Polskiego Instytutu Ekono-
micznego, wcze$niej pracowat w firmie doradczej Deloitte, think tanku Polityka Insight, Programie
Narodéw Zjednoczonych ds. Rozwoju, Ministerstwie Administracji i Cyfryzacji oraz Kancelarii
Prezesa Rady Ministréw. Uzyskat tytut doktora nauk spotecznych na Uniwersytecie Warszawskim,
a wezes$niej ukoriczyt studia magisterskie z polityki spotecznej oraz podyplomowe ze statystyki na
tej samej uczelni. Posiada takze dyplom MBA Szkoty Gtéwnej Handlowej oraz Université du Qu-
ébec a Montréal. Ukonczyt program podyplomowy Leading Economic Development na Harvard
Kennedy School. Jego badania koncentruja sie na makroekonomii, zréwnowazonym rozwoju

i wskaznikach spotecznych.
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Lottokracja jako uzupetnienie cyklu wyborczego.
Czego uczy Konferencja w sprawie przysztosci Europy?

Kacper Parol

W sierpniu 2021 roku odebratem telefon. Tylko tyle wystarczylo, abym
zostat wrzucony w sam $rodek europejskiej polityki. W wielkim demo-
kratycznym eksperymencie Unii Europejskiej, jako 23-latek z Gniezna,
otrzymatem szanse na ksztalttowanie unijnych polityk oraz wspétprace
Z najwazniejszymi politykami kontynentu. Konferencja w sprawie przy-
sztosci Europy* okazatla sie jedna z najSmielszych prob wzmocnienia par-
tycypacji oraz wptywu obywateli, a jednoczes$nie wazng lekcja dla tych,
ktorzy chca regenerowaé proces demokratyczny.

Deklaracja Schumana, ktéra stworzyta fundament Unii Europejskiej
jaka znamy dzisiaj, zawarta przestanie dla tych i przysztych pokolen sta-
rego kontynentu, méwiace o tym, Ze Europa nie zostanie stworzona od
razu dzieki jednemu planowi, ale poprzez solidarne wysitki i serie kon-
kretnych osiagniec. To przestanie przypomniaty trzy unijne instytucje -
Parlament Europejski, Rada Europejska oraz Komisja Europejska - two-
rzac nowa przestrzenn do debaty dla obywateli UE nad wyzwaniami
wspoétczesnej Europy, mozliwymi ich rozwigzaniami oraz priorytetami
rozwoju: Konferencje w sprawie przyszitosci Europy.

Przewodniczacy trzech instytucji jako réwni partnerzy zobowigzali
sie do wystuchania gtosu Europejczykéw oraz do dziatan nastepczych

' Informacje na temat tej inicjatywy mozna znalez¢ na oficjalnej stronie internetowej Rady UE i Rady Europejskiej, Kon-
ferencja w sprawie przysztosci Europy, https:/ [www.consilium.europa.eu/pl/policies/conference-on-the-future-of-
europe/; przyp. red.
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w zakresie ich kompetencji, aby tym samym podkresli¢ demokratyczny
i obywatelski charakter Wspélnoty. Konferencja odbylta sie na réznych
poziomach: europejskim, panstwowym, regionalnym i samorzadowym,
a takze wirtualnym, dajac réwne mozliwosci glosu kazdej osobie, nieza-
leznie od tego kim jest. To zaangazowanie obywateli miato stanowié
najwazniejszy punkt Konferencji, a ich wnioski - wspélnie opracowane
i przyjete przez instytucje.

Jedna z kluczowych inicjatyw w ramach Konferencji byla organizacja
czterech Europejskich Paneli Obywatelskich ztozonych z 800 losowo
wybranych obywateli, proporcjonalnie dobranych pod wzgledem pici,
wyksztatcenia, narodowo$ci oraz wieku, przy czym 1/3 oséb musiata by¢
ponizej 25 roku zycia jako gest w strone mtodego pokolenia i jego klu-
czowej roli w przysziosci Europy, a kazdy kraj cztonkowski byt repre-
zentowany przez przynajmniej jedng kobiete i przynajmniej jednego
mezczyzne.

ZostaliSmy wylosowani za posrednictwem réznych firm, ktére koja-
rzymy na przykilad z sondazy politycznych. W Polsce byt to Kantar Pu-
blic. Zadzwoniono do mnie pod pretekstem pytan dotyczgcych moich do-
$wiadczen jako klienta banku. Musiatem pasowaé do profilu szukanych
uczestnikéw, skoro moja rozméwczyni zapytata, czy chciatbym wzigé
udzial w Konferencji w sprawie przyszlosci Europy. Zgodzitem sie na-
tychmiast. Po kilku formalnos$ciach juz we wrze$niu 2021 roku pierwszy
raz pojechatem do Strasburga.

Przed rozpoczeciem Konferencji wszystko bylo trzymane w duzej ta-
jemnicy. Niektérzy do samego spotkania organizatoréw mieli poczucie,
Ze zaraz moga zosta¢ porwani. Mimo niewielkiej ilosci informacji, tru-
dow podrézy i zagubien juz w samym Frankfurcie (starsza obywatelka
Cypru wyladowata w tamtejszym komisariacie policji z prosba o po-
moc), dwiescie bardzo ré6znych od siebie os6b, wczesniej kompletnie nie-
zwiagzanych ze soba, zostalo zaproszonych do sali plenarnej w Parlamen-
cie Europejskim, aby wkroétce ze soba wspétpracowac.
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W tym gronie czutem sie do$¢ uprzywilejowany. Dzialam spotecznie
od kilku lat, wiem, jak funkcjonuje Unia Europejska i od dziecka intere-
sowalem sie polityka. Inni nie mieli takiego doS§wiadczenia, przyjezdzali
z bardzo r6éznymi zyciorysami, Swiatopogladem i motywacjami. Jedni
chcieli opowiedzie¢ o swoich problemach i znalez¢ rozwigzania na po-
ziomie unijnym, drudzy udowodnié, ze pandemia nie istnieje, a inni po
prostu zwiedzi¢ Strasburg i nawigza¢ miedzynarodowe znajomosci.

Ja stalem sie czeScia Europejskiego Panelu Obywatelskiego ,,Silniejsza
gospodarka, sprawiedliwos¢ spoteczna, praca, edukacja, mtodziez, kultura,
sport oraz transformacja cyfrowa” wraz z dwustoma innymi osobami.

Pozostale trzy panele nosily nastepujace tytuly: ,,Europejska demo-
kracja, wartosci, prawa, praworzadno$¢ oraz bezpieczenstwo”, ,,Zmiana
klimatu, Srodowisko oraz zdrowie”, a takze ,,Unia Europejska w $wiecie
oraz migracja”.

Zorganizowano trzy sesje. Pierwsza odbyla sie w Strasburgu i stuzyta
rozpoznaniu probleméw, jakie widzimy jako obywatele, druga - juz
online - na ktérej wypracowaliSmy rozwigzania, a takze trzecia, podczas
ktérej glosowaliSmy nad nimi i przygotowaliSmy do ostatecznej formy.
Zawsze byliSmy podzieleni na grupy robocze wedtug zidentyfikowanych
obszaréw tematycznych - wszystkie z ttumaczeniem symultanicznym
1 profesjonalna facylitacja.

Moja pierwsza obserwacja byla nastepujaca: nasze problemy, nieza-
leznie od kraju zamieszkania, sa bardzo podobne. Wéréd moich réwie-
$nikéw w catej Europie borykamy sie z wysokimi cenami mieszkan i ich
wynajmu, trudnos$ciami z wejSciem na rynek pracy, marna edukacja,
martwimy sie kryzysem klimatycznym i zdrowiem psychicznym.

Zgodnos$¢ wyzwan stojacych przed nami byta optymistycznym rozpo-
czeciem procesu, ktoéry mial doprowadzi¢ nas do rozwiazan. Zaskaku-
jace o tyle, ze w epoce postprawdy i postpolityki rzadko zgadzamy sie
z istnieniem wspélnych spraw do rozwigzania - wystarczy, ze jeden ob6z
wezmie na sztandary prawa kobiet, a drugi bedzie zaklinaé, ze przeciez
kobiety majg wszystkie prawa i nie ma zadnego problemu. Okazuje sie, ze
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na poziomie losowych obywateli UE, ale takze wewnatrz naszych grup na-
rodowych, nie byto negowania wyzwan, chociaz trzeba przyzna¢, ze skupi-
liSmy sie bardziej na kwestiach bytowych niz Swiatopogladowych (bo prze-
ciez wiekszos¢ krajow cztonkowskich juz zagwarantowata prawa osobom
LGBTQ czy dostep do aborcji, co jest dalej tematem publicznej dyskus;ji
w Polsce).

Oczywiscie, ze wzgledu na niejednolito$¢ préby, rézniliSmy sie. Kiedy
wiele 0s6b z Potudnia czy Wschodu méwito, Ze raje podatkowe to pro-
blem, kontrowaty osoby z Holandii czy Irlandii, proponujac liberalizacje
systemu podatkowego. Co najwazniejsze, stuchaliSmy sie, a osoby z za-
korzenionymi przekonaniami mogly pozna¢ perspektywe innych. W taki
sposéb nawet panelowi eurosceptycy stali sie ostroznymi euroentuzja-
stami: potrzebowali poczu¢ i ustysze¢, a nie przeczyta¢ w komentarzach
na Facebooku.

Moja rola nie skoriczyla sie na panelu. Zostalem wybrany jego amba-
sadorem na sesje plenarng Konferencji. Zaczela sie polityka.

Objeta funkcja oznaczata duzo wiecej wyjazdéw do Strasburga. Bytlem
tam Srednio co dwa-trzy tygodnie. Z innymi ambasadorami mieliSmy
jedno zadanie - broni¢ propozycji obywateli na sesjach plenarnych, na
ktérych wspotpracowaliSmy razem z politykami wybranymi m.in. z Par-
lamentu Europejskiego, parlamentéw narodowych czy samorzadow.

WspélpracowaliSmy z osobami znanymi z europejskiej polityki, jak
na przykiad Guy Verhofstadt (byly premier Belgii, przewodniczacy
Renew Europe) czy Roberta Metsola, ktéra potem zostata wybrana sze-
fowa Parlamentu Europejskiego, ale takze z Polski, chociazby Bogdan
Klich (senator), Danuta Hiibner (europostanka) czy Olgierd Geblewicz
(marszatek wojewoddztwa zachodniopomorskiego). Na szczeScie zderze-
nie z polityka nie oznaczato proby zablokowania obywateli - nadrzedna
zasada bylo nieograniczanie naszych postulatéw, a jedynie wzmacnianie
ich lub wypracowywanie nowych.

Mimo to cato$¢ przypominata gigantyczng gre w podchody: obywatele
chcieli rozmawia¢ z politykami, ale nie wiedzieli jak. Politycy wydawali
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sie chcie¢ rozmawia¢ z obywatelami, ale nie wiedzieli, o czym. Istotnym
problemem byto nikle zaangazowanie polityk6w w sam proces debaty -
gdy wsérdd obywateli na sali plenarnej zazwyczaj byt komplet (80 oséb),
druga strone reprezentowalo maksymalnie kilkanascie. Powodowalo to
opér wérdd obywateli, pisano maile, apele, grozby bojkotu, aby wymusié
ich obecnos¢. I faktycznie nastepne sesje odbywaty sie w catosci offline
(wczeéniej byty hybrydowe, a politycy mogli sie potaczy¢ z laptopa, po-
wiedziec kilka stéw i to cala ich aktywno$¢). Trzeba jednak przyznad, ze
szczegOlnie w kuluarach politycy podchodzili na ogét z zaciekawieniem
- nieczesto 23-letni Polak czy 72-letnia Bulgarka przebijali ich parla-
mentarng ,,barike”.

Obywatele, chociaz losowo wybrani, znaczaco uzbroili sie politycznie.
Organizatorzy Konferencji dbali o to, abySmy mieli wszelkie wsparcie me-
rytoryczne zar6wno z zakresu dziatania Unii Europejskiej, jak i skutecz-
nosci w negocjacjach. Tym samym, chociaz pozbawieni politycznego cy-
nizmu, moglisSmy na réwni dyskutowac, a wrecz negocjowac z politykami.

Szczegblna osia sporu miedzy obywatelami a politykami byta kwestia
zmian w postulatach, szczegélnie takich, ktére realnie mogtyby wptynac
na znaczenie tego, co ustalono w trakcie paneli. Pozostate Srodowiska
nie tylko walczyly i podnosity na kazdym kroku stuszno$¢ swoich postu-
latow (a perspektyw bylo mnéstwo, reprezentacje otrzymaty zaréwno
wszystkie frakcje w Parlamencie Europejskim, jak i organizacje spo-
teczne np. zwigzki zawodowe czy zwiazki pracodawcéw), ale takze pro-
bowaly ,,przechwyci¢” obywateli, aby ci stali sie ambasadorami ich
spraw. W taki sposéb na spotkania réznych srodowisk byli zapraszani
obywatele, ktérzy byli potem uzbrojeni w ich agende.

Wkrétce frakcje wsérod obywateli nie dzielity sie wedlug grup naro-
dowych czy tez wspoélnot intereséw (kraje Potudnia Europy versus ,raje
podatkowe”), ale wedlug osi ideologicznych (lewica - prawica, libera-
lizm versus socjalizm). Szczegllnie intensywne dyskusje dotyczyty
m.in. powszechnych stawek podatkowych (np. podatku CIT), udziatu
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atomu w miksie energetycznym, zwiekszania kompetencji Unii Euro-
pejskiej w zakresie obronnosci i kwestii prawnocztowieczych. Ogniska
dyskusji tworzyty sie tam, gdzie byt nacisk srodowisk zaangazowanych
w Konferencje, a obywatele jako strona osiagali konsensus raczej gtow-
nie w sprawach technicznych (i obrony dotychczasowych postulatéw).

Zredukowany byt wptyw $srodowisk prawicowych i populistycznych,
ktére podwazaly demokratyczny proces Konferencji, czesto méwiac
o braku transparentnos$ci w wyborze obywateli, ktorzy okazali sie ,,po my-
§li” gtéwnej linii ideologicznej unijnych elit. Bylo w tym troche prawdy -
ale mysle, ze ze wzgledu na to, Ze eurosceptycy najzwyczajniej rzucali
stuchawka i nie byli zainteresowani zmiana na poziomie unijnym.

W gronie euroentuzjastow wypracowaliSmy 49 postulatéw i ponad
320 $rodkéw umozliwiajacych ich realizacje, ktére istotnie zwiekszaja
kompetencje Unii Europejskiej oraz jej efektywnos¢.

Sztandarowym i jednym z najszerzej komentowanych okazat si¢ po-
stulat zerwania z jednomyslnoScig w Radzie Unii Europejskiej, a wiec
prawa weta, z ktérego czesto korzystaja Polska i Wegry.

Pojawily sie postulaty harmonizacji ptacy minimalnej (ustalenie ta-
kiej w kazdym kraju, ktéra pozwala na godne zycie), wiekszego nacisku
na inwestycje w infrastrukture mieszkaniowa i transport publiczny,
wzmochienia praw pracowniczych (ponownie poprzez uspdjnienie praw
na poziomie unijnym dla kazdego kraju UE), a takze obnizenia wieku
wyborczego do 16 roku zycia i mozliwosci przeprowadzania og6lnounij-
nych referendéw czy powotania wspoélnego unijnego wojska. Naturalnie
pojawito sie mnéstwo propozycji dotyczacych ochrony srodowiska oraz
zapewnienia réznorodnosci (szczegblnie w kontekscie réwnosci praw
kobiet i mezczyzn).

Postulaty zostaly zaprezentowane w Dzien Europy, 9 maja 2022 roku.
Nie obyto sie bez wielkich przeméwien o nowej przysztosci Europy we-
dlug Emmanuela Macrona, Ursuli Von Der Leyen czy Guy Verhofstadta.
To miato by¢ otwarcie nowego rozdziatu, poniewaz instytucje, tworzac
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projekt Konferencji w sprawie przysztosci Europy, zadeklarowaty kon-
tynuacje, a wiec ustosunkowanie sie oraz wdrozenie zalecen.

Jednak ambicje obywateli zderzyly sie z dwoma barierami.

Pierwsza bylo niedostateczne zainteresowanie medialne. Konferen-
cja, chociaz byla inicjatywa unikatowa, nie byla relacjonowana jako
jedno z kluczowych przedsiewzie¢ politycznych. Jes$li powstaty arty-
kulty w duzych mediach, lagdowaty one gdzie$§ w rubrykach ,polityka
europejska”, gdzie regularne relacje zamieszczajg unijni korespondenci.
Relacje telewizyjne to byl news ,zwyklej rangi” w telewizjach informa-
cyjnych, nie przebijatl sie do gtdwnych dziennikow.

Jednak to i tak bylo duzo w poréwnaniu z Polska czy innymi krajami
Europy Srodkowo-Wschodniej, gdzie dziennikarstwo europejskie prak-
tycznie nie istnieje, a korespondenci wylatuja ze Strasburga wraz z eu-
ropostami od razu po zakorniczeniu sesji plenarnej Europarlamentu.
Takze obywatele bez doSwiadczenia medialnego nie byli w stanie prze-
bi¢ sie z wtasna narracja.

Druga bariera okazat sie takze brak woli politycznej. Wraz z progre-
sem Konferencji to ,,wielkie wydarzenie” stawato sie w ustach politykéw
»eksperymentem z demokracji”. Rada UE od poczatku byla sceptyczna
i zachowata sobie prawo do ustosunkowania sie do procesu po jego za-
konczeniu, zamiast aktywnego uczestniczenia w nim, jak wspotpracu-
jaca z nami Komisja Europejska czy Parlament Europejski. Konsensus
panstw byt chtodny: to nie czas na zmiany w traktatach i istotne zmiany
w funkcjonowaniu Unii Europejskiej (narracyjnie z powodu wojny
w Ukrainie). Wydarzenie stalo sie ciezarem, takze wizerunkowym, réw-
niez dla poczatkowo najwiekszych oredownikéw tej idei.

Konferencja w sprawie przyszlosci Europy zderzyla sie z rzeczywisto-
$cia unijna. By¢ moze takie bylo jej przeznaczenie, tak jak wielu innych,
ambitnych projektow, ktére upadaty przez brak jednomys$lnosci lub brak
odwagi w strukturach Unii Europejskiej. Jednak jej doSwiadczenie moze
by¢ optymistycznym sygnalem dla praworzadnych partii, ktére chca
wzmocni¢ swdj mandat do przeprowadzania waznych reform spotecznych.
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Czesto takich, ktore w rzeczywistosci postpolitycznej po prostu nie sa
atrakcyjne wyborczo.

Uwazam, ze po ponad trzydziestu latach demokracji w Polsce nadszedt
idealny moment, aby zaproponowa¢ analogiczng konferencje w sprawie
przysztosci Polski.

Nazwa ta pojawila si€¢ na juz poczatku roku 2022 jako nowa formuta
wspétpracy miedzy liderami opozycji i ich partiami, zaproponowana
przez Szymona Holownie. Wtedy nie spotkala sie z zainteresowaniem,
takze poprzez niefortunny termin - wkroétce calg uwage medialng prze-
jela nieuzasadniona agresja Rosji wobec Ukrainy.

Propozycja konferencji nie moze by¢ jednak inicjatywa partyjna ani
sposobem na unifikacje postulatéw demokratycznych ugrupowan, ale
pelnowymiarowym, panstwowym wydarzeniem. Dodatkowo w scena-
riuszu, w ktéorym po wyborach parlamentarnych w roku 2023 nastgpi
istotna zmiana polityczna, format wydarzenia bylby szczegOlnie atrak-
cyjny do zdeterminowania nowych priorytetéw dla rozwoju Polski.

Hipotetyczna propozycja zorganizowania takiej konferencji w spra-
wie przysztosci Polski mogtaby mie¢ nastepujace zatozenia:

- ominiecie potrzeby organizowania ogo6lnopolskich referendéw
(ktére z powoddéw frekwencyjnych czesto sg skazane na porazke),
przy jednoczesnym uzyskaniu mandatu spolecznego, zakladajac
dobrze zorganizowany, transparentny proces losowania;

- skoncentrowanie na realnych problemach i potrzebach Polakéw,
ktére dotyczytyby kwestii bytowych oraz systemowych takich jak
ochrona zdrowia czy edukacja;

- mozliwo$¢ stworzenia pogtebionych propozycji zmian, ktére nie
ograniczaja sie do prostych pytan w sondazach opinii publicznych;

- skupienie sie na postulatach wynikajacych z probleméw spotecz-
nych, co jest niemozliwe w aktualnym stanie sporu politycznego;

- nadanie ,ludzkiej twarzy” potrzebnym zmianom systemowym -
hipotetyczna, niepopularna propozycja podwyzszenia wieku
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emerytalnego bytaby konsensusem oséb ,,takich jak my”, a nie oséb
obecnych w polityce od lat;

- wpuszczenie do polityki nowych oséb, ktére bardziej rozumieja co-
dzienng rzeczywisto$¢ z dala od Wiejskiej (po Konferencji w spra-
wie przysziloéci Europy wiele os6b kontynuuje swoja aktywnos¢
polityczng - dla przykiadu jedna 60-letnia wloszka zostata radna
swojej gminy);

- promocja partycypacji obywatelskiej oraz trwaly wzrost zaanga-
zowania obywateli w zycie publiczne.

Przygotowanie konferencji wymagatoby bardzo duzej skali, idealnie by-
loby, gdyby byla wspélna inicjatywa prezydenta, prezesa Rady Mini-
stréw i marszatka Sejmu, sprawiajac wrazenie wydarzenia ustrojowego,
waznego dla przysztosci demokracji. W kazdym innym wypadku bardzo
latwo moze sta¢ sie kolejna ,konsultacjg”, ,,rada” czy tez formatem po-
dobnym do Sejmu Dzieci i Mlodziezy. Aby osiagna¢ podobna skale, po-
winno wzig¢ w niej udzial przynajmniej 800 wylosowanych obywateli,
a panele obywatelskie w niejednorodnych tematach powinny odbywa¢é
sie w réznych regionach Polski.

Dodatkowo, wzorem europejskiego procesu, powinny zaistnie¢ zde-
centralizowane wydarzenia na poziomie samorzgdowym, na ktére moze
przyjs¢ kazdy, aby zabrac gtos, a takze platforma internetowa, umozli-
wiajgca tworzenie i gtlosowanie na propozycje postulatow poprzez profil
zaufany. Te segmenty powinny méc stworzy¢ poczucie, ze kazdy moze
partycypowac oraz mie¢ wpltyw na rezultaty.

Odwzorowujac Konferencje, panele powinny wybraé swoich amba-
sadoréw, ktérzy w ramach sesji plenarnych w sejmie bronityby roz-
wigzan zaproponowanych przez panele oraz inne segmenty konferen-
cji. Nie watpie w ich przygotowanie merytoryczne oraz retoryczne -
pod warunkiem zZe zostang oni godziwie optaceni oraz ze proces bedzie
dtugoterminowy, rozciggniety na miesigce, w ramach ktérego beda
szkoleni np. z wystapienh publicznych czy technik negocjacji.
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W sklad plenum powinni wchodzi¢ postowie wylosowani proporcjo-
nalnie do liczebnosci klubéw, senatorowie, wtodarze miast, starostowie,
wojtowie, soltysowie, a takze reprezentanci waznych grup spotecznych
- zwiazkéw zawodowych, pracodawcéw, mtodziezowych rad i sejmikow,
zwigzkéw senioréw, os6b z niepelnosprawnosciami. Ich rolg bytoby
ustosunkowanie sie do propozycji oraz wzmocnienie ich merytoryczne.

Znaczaca korzyscig polityczng, szczegélnie dla nowo wybranego
rzadu, byloby skoncentrowanie debaty publicznej wokét konferenciji za-
miast parlamentarnej dynamice sporu koalicja rzgdzaca - opozycja. Ta
druga, zwlaszcza po wyborach, powinna by¢ mocno obecna i pokazywac
swoja site, a jednak stanie przed dylematem - czy uczestniczy¢ w inicja-
tywie, aby korzystac z platformy, czy bojkotowac ja, ryzykujac spozycjo-
nowanie sie jako antyobywatelska sita, ktéra boi sie vox populi, a takze
antypanstwowa, nie uczestniczac w demokratycznych procesach, po-
wstalych z inicjatywy legalnych o$rodkéw witadzy, podobnie jakby boj-
kotowata posiedzenia sejmu.

Wydarzenie tego rodzaju mogloby by¢ ciekawym uzupetnieniem de-
mokracji reprezentatywnej, ktoéra o gtos obywateli pyta sie tylko raz na
cztery lata, a takze wprowadzeniem nowej, ekscytujgcej dynamiki poli-
tycznej wspierajacej wazne dyskusje programowe. To projekt pelen am-
bicji, ale postepujaca erozja panstwa oraz wzmagajacy na sile populizm
moze wymagac innowacji politycznej. Jednym z gtdwnych btedéw III RP
okazalo sie niewystarczajace wzmocnienie instytucji paristwa. Nie stwo-
rzyliSmy spoteczenistwa politycznego, a wyboréw dokonujemy ze wzgle-
doéw transakcyjnych, indywidualnych, a nie wspélnotowych.

Wyjscie poza schematy, a wiec radykalne otworzenie sie na gtos
obywateli w pelnoskalowym wydarzeniu, mogloby by¢ impulsem do
potrzebnych przemian regeneracyjnych, do ktérych wyraznie od czasu
dotaczenia do Unii Europejskiej, brakuje woli politycznej. Mogtoby to
takze zatrzymac skrajna prawice oraz sity antyestablishmentowe od dal-
szego rozlewania sie po spoleczenistwie i wzmacniania postaw indywi-
dualistycznych.
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Lottokracja jako uzupetnienie cyklu wyborczego. Czego uczy Konferencja w sprawie przysztosci Europy?

Dzisiaj to zaledwie ¢wiczenie umystowe, jednak takie stymuluja am-
bicje i nadaja kierunek. By¢ moze zamiast dryfowa¢, powinni$my dac sie
ponies¢ kreatywnosci i odwadze?

Kacper Parol - uczestnik oraz ambasador Konferencji w sprawie przysztosci Europy, ktéra
umozliwita wiekszy wptyw obywateli na kierunek Unii Europejskiej. W ramach niej przemawiat m.in.
przed prezydentem Francji oraz byt autorem wielu postulatéw z zakresu sytuacji ekonomiczne;
miodego pokolenia. Prezes Fundacji Impuls, ktéra pomaga mtodym osobom zmienia¢ $wiat, od-
powiedzialnej m.in. za targi inicjatyw mtodziezowych, ktére zgromadzity wirtualnie ponad 1000
0s6b i 100 organizacji. Pochodzi z Gniezna, gdzie jako dziatacz spoteczny organizowat , Pikniki dla
Przysztosci” oraz liczne akcje obywatelskie. Najmtodszy kandydat w wyborach do Sejmu RP w roku

2019.
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Zwrot wspdlnotowy

Rafat Krenz

w rozmowie z Janem Oleszczuk-Zygmuntowskim

Jan Oleszczuk-Zygmuntowski: W obliczu wielu wyzwan cywilizacyj-
nych, spoteczno-ekonomicznych, technologicznych, klimatycznych, ale
tez takiego ideologicznego ogromnego naporu - jakim spoteczeristwem
powinni$my by¢, czym powinni$Smy sie stawad, zeby na te wszystkie
wyzwania odpowiedzieé?

Rafat Krenz: W ostatnich latach w szczegdlny sposéb do$wiadczyliSmy
wielu kryzyséw, ktore odstonily wszystkie stabosci naszego panstwa
i spoleczenistwa, przede wszystkim stabosci rozwiazan, ktére dotych-
czas stosowali$my.

Uogélniajac, mozna powiedzieé, ze obecny system spoteczny skon-
struowany jest wokoét ideologii liberalnych, w ktérych to cztowiek musi
sam sobie poradzi¢ ze wszystkim, czesto w konkurencji z innymi,

a zbiorowos¢ w zasadzie nie ma znaczenia. Dominuje mityczny prze-
kaz, ze na indywidualnej pracy i walce o zasoby mozna zbudowa¢ swdj
sukces i ze spoleczeristwo na tych jednostkowych sukcesach moze sie
bogaci¢ i by¢ lepsze.

I mysSle, ze kryzysy ostatnich lat — kryzys klimatyczny, kryzys zwia-
zany z pandemig i ten powigzany z wojna w Ukrainie - pokazaty jedno:
cala ta indywidualistyczna narracja jest nieprawdziwa i de facto spo-
wodowala, Ze jesteSmy stabym spoteczeristwem o niskim kapitale spo-
tecznym, a struktury panstwa nie sg przygotowane do odpowiedzi na
te wszystkie wyzwania.
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Dzisiaj spotecznie dominuje przede wszystkim samotno$¢ i bezrad-
no$¢ wielu ludzi, ktérzy prébuja sie jako$ organizowac¢ w swoim zyciu
i jednoczesnie doSwiadczaja, Ze jest to niewystarczajace, ze ich indywi-
dualny wysilek nie wystarcza, a rola panstwa jest istotnie ograniczona
w réznych obszarach, takich jak reagowanie kryzysowe, mieszkalnic-
two, zmiany demograficzne, wyzwania spoteczne itp.

Panistwo nie jest do tego przygotowane, poniewaz prowadzi narra-
cje, ze kazdy obywatel powinien sam sobie radzi¢ przy minimalnym
wsparciu panstwa i panstwo nie czuje sie dobrze w kompetencjach,
zeby organizowac sie na wypadek kolejnych kryzysow.

W przysziosci mozemy by¢ jedynie pewni tego, Ze réznego typu kry-
zysy beda sie pojawiac. To moze by¢ kryzys klimatyczny, ktéry zaowo-
cuje dogltebnymi zmianami w naszym Srodowisku i otoczeniu. To moze
by¢ fala ogromnych upatéw, kolejne pandemie czy wojny. I nalezy sobie
jasno powiedzie¢, ze te wszystkie zdarzenia, ktére moga nastapic, sa
trudne do przewidzenia, wiec nie da sie nimi zarzadzac jak ryzykiem,
bo ono jest nieprzewidywalne.

Jedyne, co mozemy robié, to wzmacnia¢ spotecznosci, zeby nabywaty
wewnetrznej odpornosci. Ta wewnetrzna odpornosé, ktérg wskazu-
jemy jako podstawe do regeneracji gospodarki, rezyliencja spoteczno-
Sci lokalnych, rezyliencja wspoélnot, to jest przede wszystkim jedna
z tych rzeczy, ktéra moze nas przygotowac na nieznana przysztosc.

Dzisiaj gtéwny wysitek powinien i§¢ w kierunku regeneracji spotecz-
nosci lokalnych, regeneracji gospodarki, regeneracji edukacji. Klu-
czowo wazne jest, zebySmy byli przygotowani na przysztosc¢, a dzisiaj
chyba mozna jasno powiedzie¢, ze w tym powszechnie obowigzujacym
paradygmacie, w ktérym funkcjonujemy - indywidualistycznym - je-
steSmy bezradni wobec przyszlosci.

I wladnie ta nasza ksiazka - Regeneracja! Spoteczeristwo - ma stwo-
rzy¢ pole do dyskusji o tym, Ze zmiana paradygmatu jest mozliwa, ze
wbrew narracjom nie ma jednej ekonomii. Czyli tylko ekonomii opartej
na micie wolnego rynku, ale jest duzo r6znych mozliwosci, i szczerze
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moéwiac, ten mit wolnego rynku najmniej nas przygotowuje do tego, co
przyszto$¢ moze przyniesé, do tych ryzyk, ktore juz zaistnialty w prze-
sztosci, a pewnie czekaja nas rowniez w przysztosci.

Zatem potrzebujemy zmiany paradygmatu, i to nie delikatnej ko-
rekty wolnego rynku, korekty neoliberalnej gospodarki, ale zasadniczej
zmiany podej$cia w mys$leniu o spoteczenistwie, gospodarce i naszym
funkcjonowaniu w nim na przyszito$¢. Mozna to nazwaé rewolucja,
cho¢ moze nie bedzie to gwaltowny przewrét, ale rewolucja w mysle-
niu, totalna zmiana obowigzujacego schematu tego, jak dziatamy, jak
funkcjonujemy.

JOZ: Czyli miataby to by¢ zmiana kierunku my$lenia indywidualistycz-
nego na ten bardziej spoteczny, skupiony wokét spotecznosci, czyli bar-
dziej kolektywne spojrzenie na spoteczenistwo?

RK: Wydaje sie, ze po prostu rozwiazania kolektywne oparte na mo-
delu wspélnotowym gwarantuja nam w przysztosci wieksze bezpie-
czenstwo i wiekszg odpornosé, a przeciez bezpieczenistwo stanowi pod-
stawe rozwoju. Jak nie zdobedziemy sie na to, by mie¢ taki mechanizm
wewnatrz spoleczenistwa, mechanizm wspoélnotowy, to po prostu nie
bedziemy mogli sie rozwija¢. Tylko ten spos6b myslenia moze da¢ nam
jakas site do przezwyciezania trudnosci, do budowania lepszego, bardzo
sprawiedliwego spoteczeristwa, w ktérym wszyscy czuja sie dobrze.

Dzieje sie tak wobec faktu, ktory juz jest jasny, ze gospodarka libe-
ralna osiggnela pewien swoj kres i dalej nic nam nie da. Dzisiaj brakuje
nam kapitatu spotecznego opartego na wspotpracy i zaufaniu. Tego
brakuje w gospodarce liberalnej czy w tym mys$leniu liberalnym, gdzie
kazda jednostka ma sobie sama poradzi¢, a wrecz konkurowac i wal-
czy¢ o zasoby. Takie podejscie jest po prostu niepotrzebne. Jednocze-
$nie jest to najwieksza bariera do rozwoju Polski na przyszios¢.
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JOZ: To wiemy juz, czego brakuje. A jakimi zasobami czy potencjatami
dysponujemy w tym momencie w naszym spoteczenstwie, zeby rozpo-
czal te regeneracje, o ktorej méwisz?

RK: W zespole pod naukowym kierownictwem profesoréw Stanistawa
Mocka i Bohdana Skrzypczaka kilka lat temu przeprowadzaliSmy bada-
nia niezinstytucjonalizowanych form wspoétpracy i dziatania. Dotyczyty
one ruchu spotecznego kooperatyw i réznych instytucji spotecznych
dziatajacych na fundamencie wspolnotowosci i wspotpracy. To byto de-
kade temu, a juz wtedy byto wida¢, ze zachodzi pewna zmiana, Ze jest
wiele 0sdb, ktére organizuja sie w ré6zne formy samopomocowe, wspol-
notowe. To sg na przyktad kooperatywy spozywcze, r6zne ruchy sa-
siedzkie, ruchy miejskie, to sg obywatele, ktérzy wspdlnie chca zrobié
zmiane spolecznag. Przez te wszystkie lata obserwacji udato nam sie
zdiagnozowac i opisac¢ te zmiany w dwdéch publikacjach’.

Natomiast obecnie widzimy, Ze ten ruch oddolny gwaltownie wzrasta.
I to jest ruch spoteczny, ktéry wskazuje na jedno: tylko razem uda nam
sie co$ zrobi¢, tylko wspdélnie mozemy zmieniaé rzeczywisto$¢ i zmie-
nia¢ Polske i wydaje sie, Ze to jest nasz ogromny potencjat. To jest ruch
ludzi mtodych, ktoérzy w tej chwili postuluja, Ze chcg mie¢ wptyw,
wtadze i juz w najblizszych wyborach chca startowac. Oni juz czego$
dos$wiadczyli i tworzyli ruch sprzeciwu wobec zlej polityki klimatycznej,
a wlasciwie jej braku. To sa ludzie, ktorzy dostrzegaja warto$¢ w koope-
ratywach spozywczych, w jedzeniu dobrej jakosci, w Zyciu dobrej jako-
§ci. Istnieje juz cate pokolenie oséb, ktére nie chcg bra¢ udziatu w wy-
$cigu szczurdw, ktére chca zadbac o jakos¢ swojego zycia. Wydaje sie, ze
to zaczyna by¢ spoleczny ruch na rzecz zmiany, ruch, ktéry opiera sie na
zasadach wspdlnotowych, ktére mozna okre$li¢ jako komunitarystyczne.

' Krenz, R., Mocek, S., Skrzypczak, B. (Red.) (2015). Efekt motyla. Scenariusze rozwoju sektora spotecznoscio-
wego w Polsce. Warszawa: CAL [ Collegium Civitas; Chimiak, G., Iwiriska, K. (Red.) (2015). Krajobraz spoteczno-
$ciowy — Polska 2014. Warszawa: Collegium Civitas. Patrz tez numery 18-22 pisma Animacja Zycia Publicznego.
Analizy i rekomendacje, dostepne na stronie internetowej o adresie: http://www.civitas.edu.pl/collegium/uczel-
nia/nauka-i-badania/publikacje-cc/animacja-zycia-publicznego; przyp. red.
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W mojej opinii najblizsze kilka lat bedzie czasem duzej zmiany
w mys$leniu o tym, czego chcemy i w jaki spos6b powinno by¢ zorgani-
zowane panstwo. Bedzie zdecydowanym odejsciem i krytyka liberal-
nego myslenia o panstwie jako miejscu, gdzie sie rozgrywa jakas walka
o dostep do zasobdéw. Dzisiaj wszyscy moéwig o wspéidzieleniu, wspot-
pracy, wymianie. Jest wiele nowych zjawisk, ktére sie w tym obszarze
ujawniaja, ktére tez w CoopTech Hubie analizujemy, jak farmy miejskie,
spotecznosci energetyczne czy inne rozwigzania wspélnotowe, sp6t-
dzielnie rozwojowe. Stanowig one zaczyny tej nowej zmiany, ktéra
w ciagu najblizszych kilku lat nastgpi. Miejmy nadzieje, ze i Kongres
Regeneracji?, ktéry skupia ekonomistéw myslacych w nowy sposéb
o przysztosci, to jest tez jakis$ sygnat, ze jesteSmy gotowi na to, Zeby te
rewolucje solidarnosci rozpoczac.

JOZ: W jakim momencie w cyklu naszej historii Polski jesteSmy, jezeli
chodzi o ten zwrot w strone nowego spoleczeristwa wspélnotowego?

RK: To przede wszystkim te zaczyny, o ktérych juz méwitem, ale i tez
pewna zmiana polityczna, ktéra sie dokonuje.

Dzisiaj coraz wieksze znaczenie ma ekonomia spoteczna i solidarna.
W kluczowym stopniu $rodki unijne, ktére sa przeznaczone na trans-
formacje Polski, dotycza rozwiazan opartych na wspoélnocie, czyli
jest to wtasnie spoéidzielczo$¢, na przykiad spédidzielczos¢ socjalna, ale
i spotecznosci energetyczne, takie jak sp6tdzielnie energetyczne.

Zatem pojawiaja sie realne Srodki na to, zeby te zmiany rozpocza¢.
Jest ustawa o ekonomii spolecznej, sg rozwigzania prawne w obszarze
energetyki wspolnotowej i zapowiedziane rowniez sg kolejne zmiany,
ktoére maja wzmacniaé rozwoj spotecznosci energetycznych. Czyli ist-
nieja juz realne instrumenty, Zeby te zmiany rozpoczac.

2 |1 Kongres Polskiej Sieci Ekonomii (PLSE), 1 wrzesnia 2023 roku w Akademii Leona KoZmirskiego w Warszawie, pod
hastem Regeneracja!, https://plse.org.pl/regeneracja-znamy-date-ii-kongresu-plse/; przyp. red.
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Mamy tez, o czym wspominatem, pokolenie oséb, ktére chce w ten spo-
séb mysle¢ o swojej przysztosci. Mysli w sposéb wspdlnotowy, odideologi-
zowany od tego myslenia liberalnego i poszukuje wspétpracy oraz sity we
wspdlnocie. Ten moment historycznie jest bardzo wazny. By¢ moze ozna-
cza to powrdt do znanych dobrze form wspo6lnotowego dziatania, czyli
spétdzielczosci. By¢ moze oznacza to wzmocnienie form nieformalnych
instytucji, takich jak wtasnie kooperatywy czy ruchy miejskie.

Te zmiany sg juz dostrzegalne, to jest ten moment w historii, ze na
jesieni sa jedne wybory, kolejne na wiosne przysztego roku i mysle, ze
dojdzie do zwrotu na arenie politycznej, dojda do gtosu osoby, ktore
mayja takie oczekiwania. Nie tylko dlatego, ze same sg o tym przeko-
nane, ale tez dlatego, ze za nimi stoi pewien ruch spoteczny, ruch spo-
leczno-polityczny, ktéry tej zmiany oczekuje. I widzimy to tez w ,,starej”
spéldzielczosci, ze w coraz wiekszej liczbie instytucji takich jak sp6t-
dzielnie mieszkaniowe czy rolnicze, pojawia si¢ nowe pokolenie ludzi,
ludzi mtodych, ktérzy chca zupeinie inaczej organizowac¢ te instytucje.

Przemiany zachodza réwniez w samych ruchach politycznych.
Znaczenie i wpltyw uzyskuja tam osoby mtode, majgce doSwiadczenie
w samorzadzie, ktére chca to przenie$¢ na wyzszy poziom polskich
rozwigzan ustrojowych. Przed nami zatem etap duzej zmiany, duzych
nadziei zwigzanych z tym, co sie wydarzy podczas wybordw. I oczeki-
wan, ze bedzie to realna zmiana, nie tylko korekta, ale jednak zmiana
paradygmatu.

JOZ: Czyli uwazasz, ze te nadchodzace wybory parlamentarne sg taka
szansa na zmiane podstawowego paradygmatu? Bo zadna ze startujg-
cych do wybordéw partii, wiemy juz o tym dzisiaj, na swoim sztandarze
tego paradygmatu kooperacyjnego czy spotecznego, wspoélnego dziata-
nia nie ma...

RK: Przede wszystkim sadze, Ze podczas najblizszych wyboréw spo-
tkamy sie z ogromnymi nadziejami i oczekiwaniami na zmiane. Czy
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osoby, ktére dzisiaj majq takie postulaty, przetoza to na wynik poli-
tyczny, tego nie wiem, ale to bedzie niestychanie wzmacniajace dla sa-
moidentyfikacji osob, ktére majq takie wspoélnotowe poglady. I by¢
moze ta zmiana przyjdzie w przysztosci.

A to oznacza, Ze pojawia si¢ zupelnie nowy aktor na scenie politycz-
nej, aktor, ktéry ma jasne oczekiwania co do zmiany i bedzie miat juz
wplyw, nawet jesli nie dojdzie jeszcze do wtadzy politycznej na pozio-
mie parlamentu czy do wladzy w samorzadach. Ale juz stanie sie czy-
telnym, dobrze widocznym partnerem do dyskusji o przysztosci.

I co tez jest wazne, w pewnym procesie ksztaltowania sie tych
wszystkich inicjatyw i rozwoju ruchu wspélnotowego w Polsce moze
by¢ to moment, Ze zostang jasno sformutowane postulaty polityczne.
Wydaje sie, ze o ile ruch spoleczny narastat, to byl mocno rozproszony,
mocno oddolny i nie mial takiej wyraznej reprezentacji swoich intere-
sOw. Zatem minimum tego, czego mozna oczekiwa¢ po tych wyborach,
to powstanie konkretnych postulatéw i pewna mobilizacja oraz skry-
stalizowanie sie oczekiwan wobec polityki paristwa odnosnie do tego,
co jest potrzebne do wspdélnego dziatania.

Wedtug mnie przynajmniej tyle moze sie wydarzy¢, ale sa tez scena-
riusze, w ktérych pojawia sie polityczne mozliwosci wpltywu na zmiane
sytuacji w Polsce. Na przykiad powstanie parlamentarnej sity potrzeb-
nej do uzyskania wtadzy. A to moze wtedy oznacza¢ realizacje pewnych
postulatéw w tych obszarach.

Warto tez zauwazy¢, ze cztonkowie niektérych partii politycznych
formutuja juz takie postulaty, méwiag o spotecznosciach energetycz-
nych, méwig o spoétdzielczosci, méwia o waznej roli wspdlnot lokalnych
i dostrzegaja w tym wartos¢. I by¢é moze to nie jest gtdbwny nurt narracji
i programoéw politycznych partii, ktére obecnie widzimy, ale wydaje
sie, ze beda to naturalni sojusznicy, zeby tego typu propozycje - nawet
w sytuacji, w ktérej konkretnej sity politycznej nie bedzie — umieszczaé
w programach politycznych realizowanych w przysztosci przez ugrupo-
wania, ktére wygraja wybory.
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JOZ: Czy uwazasz w takim razie, ze przed wyborami parlamentarnymi
pojawia sie watki takiego wspdlnego dziatania, sp6tdzielczego lub koo-
peratyw? Czy Twoim zdaniem takie myS$lenie o spoteczenstwie, o spo-
tecznosciach w kategoriach pewnego wspolnego dziatania, moze prze-
tozy¢ sie na przebieg samorzadowej kampanii wyborczej, ktéra bedzie
p6t roku po wyborach parlamentarnych? A moze tematy te beda -
Twoim zdaniem - w tej kampanii samorzadowej duzo wazniejsze?

RK: Kalendarz wyborczy jest taki, ze najpierw mamy wybory parla-
mentarne, a mniej wiecej p6ét roku p6zniej samorzadowe i to oznacza,
ze tak naprawde kampania wyborcza bedzie nieustajaca i wydaje sie, ze
to, co sie wykrystalizuje i sformutuje jako oczekiwania podczas kampa-
nii parlamentarnej, bedzie w spos6b naturalny wzmacniane podczas
kampanii samorzgdowej. Szczeg6lnie Ze to samorzady majg bardzo duzo
mozliwosci realizowania tych postulatow, o ktérych tutaj mowie.

Wiele inicjatyw funkcjonujacych na poziomie lokalnym ma natu-
ralne oczekiwania od wladz gmin, miast czy powiatéw, ze beda waz-
nym aktorem w lokalnej polityce. Mamy mnostwo stowarzyszen lokal-
nych, mamy kota gospodyn wiejskich, dziataczy lokalnych, lideréw,
mamy ruchy miejskie w miastach. To jest naturalne podioze do tego,
zeby mowic o wspolnocie, o rozwigzaniach na rzecz og6tu, a nie tylko na
rzecz jednostek, o zmianach w polityce mieszkaniowej, spotecznej czy
gospodarczej. To sg problemy dotyczace ludzi na poziomie lokalnym.

Zatem wydaje sie, ze wybory samorzadowe moga przynie$¢ bardzo
duze wzmocnienie tych wszystkich postulatéw i oczywiscie jest szansa
na to, zeby w czeSci samorzadéw doszty one do gtosu, a wrecz aby kan-
dydaci gtoszacy te hasla stali sie gospodarzami i gospodyniami gmin
czy powiatow. Wida¢, Ze przez te ostatnie 5 lat ludzie sie zmobilizowali
wokot wspdlnego dziatania, stowarzyszen, ré6znych inicjatyw i tylko
czekaja na to, ze kto$ odpowie na ich potrzeby. I moim zdaniem, ten
kto$ bedzie miat duze szanse, zeby méc realizowaé swoéj program wy-
borczy wtasnie na poziomie samorzadowym.
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Powiedziatbym, Ze ten kalendarz jest po prostu do$¢ szczeSliwy, ze
jest szansa, aby przez p6t roku mocno wskazywac na rozwigzania, kté-
rych ludzie oczekujg. Wiadomo, na poziomie parlamentarnym liczg sie
listy, arytmetyka wyborcza, natomiast na poziomie lokalnym to sa po
prostu gtosy na konkretnych ludzi. Wobec tego jest szansa, ze ten ka-
lendarz wyborczy bedzie po prostu sprzyjat mobilizacji wokét tych za-
gadnien, a przede wszystkim jasnemu informowaniu, tak aby wyborcy
wiedzieli, za czym maja glosowaé. To moze podtrzyma¢ uwage i w wy-
borach samorzadowych bedziemy widzieli juz przetozenie na wynik.

Warto tez pamietaé, Ze sam proces pewnej regeneracji w samorza-
dach trwa juz kilka lat. Pojawili sie prezydenci miast, burmistrzowie
czy woljtowie nowego typu, ktérzy inaczej wspédipracuja z lokalnymi
spoteczno$ciami, sg mocno nastawieni na udziat lokalnej spotecznosci.
W tym tez widze nadzieje, ze oni tez beda gtosili pewne postulaty,

z ktérymi przyszli kilka lat temu, a ktdre beda chcieli rozwijac.

Spodziewam sie bardzo ciekawego roku wyborczego, poczynajac
od wyboréw parlamentarnych poprzez przysztoroczne samorzadowe
i kontynuacji duzej zmiany.

JOZ: Czyli méwisz o tym, Ze juz pojawiaja sie w samorzadach tacy
liderzy, ktorzy kieruja sie w strone tego bardziej wspolnego dziatania.
A mozesz podac jakie$ konkretne przyktady?

RK: My sami jako CoopTech Hub wspétpracujemy z przedstawicielami
réznych samorzad6éw: w Dabrowie Gorniczej, Sejnach, Krakowie czy
Pleszewie. I wydaje sie, ze miasta te pokazuja, jak bardzo duzo rzeczy
jest mozliwych po stronie samorzadu.

Ponadto jest wiele miejsc, z ktérymi bezposrednio nie wspétpracu-
jemy, ale tam tez sg prezydenci, burmistrzowie czy wéjtowie pragnacy
w zupelnie nowy sposoéb ksztattowal te swoje, na przyktad, Srednie
miasta. Cata grupa $rednich miast zostata wykluczona z tego procesu
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wzrastania dobrobytu w Polsce i czuje sie porzucona. To jest tez Swietna
mobilizacja.

Pojawia sie mnoéstwo réznych ciekawych eksperymentéw. Na przy-
ktad Pleszew realizuje koncepcje miasta 15-minutowego. W Sejnach
burmistrz glosi budowanie bezpieczeristwa na bazie inicjatywy oddol-
nej. W wielu innych miejscach istnienie spoteczeristwa obywatelskiego
i ruchéw wspoélnotowych ma ogromny wptyw na polityke samorzga-
dowa, cho¢ czasami na zasadzie ciggtego sporu.

Wazne, ze to sie uktada w nowy krajobraz, gdzie sa innowatorzy
dziatajacy tak juz od wielu lat. Sa aktywne cale spotecznosci. Sa lide-
rzy, wprawdzie nie we wiladzach, ale robigcy swoje. A co najwazniej-
sze, to wszystko sg ruchy bazujgce na samoorganizowaniu ludzi i sile
wspoélnoty. A wiec nie na paradygmacie indywidualnego sukcesu, tylko
na wspélpracy i kooperacji.

JOZ: Czyli mozna powiedzie¢, ze spoteczenistwo obywatelskie, w takim
rozumieniu spoteczeristwa, ktére chce dziata¢ na rzecz calej spoteczno-
$ci, a nie tylko pod katem witasnego sukcesu, ze ono juz jako$ zaczyna
funkcjonowac. I juz zmienia sie ogét spoteczeristwa, z ludzi raz na
cztery lata wybierajacych swoich politykéw, na osoby, ktére pomiedzy
wyborami rOwniez sg zaangazowane?

RK: Paradoksalnie to kryzysy wzmacniajg te wszystkie ruchy bazujace
na wspoélnotowosci. A poniewaz doSwiadczamy ich co chwile z réznej
strony i mamy poczucie kryzysu gospodarczego zwigzanego z infla-
¢ja i z wszystkimi negatywnymi zjawiskami w gospodarce, mamy ze-
wnetrzne kryzysy typu pandemia - one wszystkie wzmacniajg ruchy
wspolnotowe i samoorganizacje oraz samopomoc na poziomie lokal-
nym. Sama pandemia byla niezwykle trudnym doswiadczeniem, kiedy
sie okazalo, ze nie ma kto nie$¢ pomocy i jesteSmy na poziomie indywi-
dualistycznych zachowan, poniewaz naprawde zostajemy z proble-
mami sami.
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Podobnie bylo w momencie rozpoczecia wojny w Ukrainie, nagle
sie okazato, Ze jedynie zwykli, przecietni mieszkarncy i mieszkanki sg
w stanie zaczaé dziata¢ na rzecz uchodzcoéw. Ze to oni pierwsi zareago-
wali i odpowiedzieli wsparciem i pomoca humanitarng, a nie admini-
stracja czy panstwo. Paristwo dotaczyto dopiero pdzniej.

JOZ: A dzialo sie to poza ramami samorzadowymi i paristwowymi. Bo
tych ram nie bytlo...

RK: Po prostu ludzie i spolecznosci - bo pamietajmy, Ze znaczacy udziat
mialy w tym inicjatywy nieformalne i organizacje spoteczne - sami si¢
zorganizowali. To wlaénie pokazuje, jak bardzo instytucjonalnie stabe
jest panstwo w tych obszarach, ze nie ma tych mechanizméw i Ze to lu-
dzie odpowiadajg na tego typu wyzwania kryzysowe.

I wracam do tego paradoksu, ze wystepowanie kryzyséw jest dobre
dla rozwoju naszych spotecznosci, bo ludzie nagle mogli odczué, ze
maja ogromna silte, ogromna sprawczos$¢. To nie paristwo im pomogto
czy co$ zapewnito, tylko wtasnie okazalo sie, ze sami maja site zorgani-
zowac sie i zapewnic sobie bezpieczeristwo czy odwaznie odpowiedzie¢
na jakis kryzys, ktéry nastapi.

Spodziewam sie, zZe te czekajace nas jeszcze momenty zwrotu niosg
réwniez pewna nadziejga. Oczywiscie doswiadczymy wiele trudnych
sytuacji, ale z drugiej strony sp6tdzielczo$¢ w swoich poczatkach byta
najlepsza odpowiedzig na kryzysy spoteczenstw XIX wieku. Pézniej
rozrosto sie to do gtéwnego nurtu, ktéry budowat panstwo polskie
w okresie niepodlegtosci.

Przypomnijmy sobie historie spétdzielczosci w tym czasie. To byt po-
tezny ruch, ktoéry miat ogromny wplyw na rynek i spoteczenstwo. Wiele
milionéw ludzi zaangazowato sie w r6zne formy spoétdzielcze. Ale dla-
czego tak bylo? Poniewaz okazalo sie to niezbedne w obliczu zagrozenia
bezpieczeristwa Polski. Ale bylo tez jasno i jednomys$lnie sformutowane
przez wszystkie ugrupowania polityczne, ze sp6tdzielczos¢ gwarantuje

223



Rafat Krenz w rozmowie z Janem Oleszczuk-Zygmuntowskim

odporno$¢ spoteczng. Moze wyrazono to innymi stowami, ale je$li bySmy
to przetozyli na dzisiejszy jezyk, to chodzilo przede wszystkim o odpor-
nosc¢. Dlatego uwazam, ze to spétdzielczos¢ i rozne formy kooperatywnej
wspolpracy i wspdlnotowego zycia bedg odpowiedzig na kryzysy oraz
odpowiedzia na potrzebe budowania odpornoéci spotecznej w wymiarze
zar6wno spolecznym, jak i gospodarki.

JOZ: Jak zatem mozna wykorzystac czasy kryzysu, w ktérym obecnie
jesteSmy?

RK: Gléwnym wyzwaniem jest polityczna odpowiedZ na diagnoze, ze
dotychczasowy paradygmat spoteczno-gospodarczy ponidst porazke.
To otworzy mozliwo$¢ dyskusiji i decyzji o zmianie, zwrot w polityce,
ktéry nazywam zwrotem wspolnotowym. Potrzebna jest odwaga i de-
terminacja polityczna, aby postawi¢ fundamenty gospodarki solidar-
nej, aby gtdbwnym nurtem wsparcia panstwa bylo budowanie lokalnej
odpornosci opartej na spoétdzielczych i wspdélnotowych rozwigzaniach.
To nie bedzie innowacja czy eksperyment, tylko powrét do korzeni pol-
skiej panistwowosci, rozwigzan dobrze sprawdzonych, ktére udowod-
nity swoja warto$¢. Kryzys wprowadzit ogromne napiecie, ale dat tez
potencjal, by rewolucja wspolnotowa stala sie mozliwa.

Rafat Krenz - filozof i ekonomista, pedagog i animator, dyrektor kooperacji i innowacji
w CoopTech Hub. Autor licznych publikacji z obszaru ekonomii spotecznej i ustug spotecznych,
innowacji spofecznych oraz polityk publicznych. Cztonek Polskiej Sieci Ekonomii, zwigzany z siecig
Osrodkéw Wsparcia Ekonomii Spofecznej oraz Stowarzyszeniem Centrum Wspierania Aktywnosci

Lokalnej CAL. Dyrektor Centrum Badan Spotecznosci i Polityk Lokalnych Collegium Civitas.
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Kapitat solidarnosci —
czy mozliwa jest instytucjonalizacja dobrych nawykéw

Bohdan Skrzypczak

»Nie ma juz spoteczeristwa, jakie znali$my. Nasze wyobrazenia o spotecz-
nym $wiecie coraz bardziej oddalajg sie od rzeczywistosci codziennego do-
$wiadczenia. Wcigz jednak postugujemy sie dotychczasowymi pojeciami,
tak jakby$my nie dostrzegali radykalnych kulturowych konsekwencji kry-
zysu, ktéry nie sprowadza sie przeciez wytacznie do wymiaru ekonomicz-

nego” (Koftan 2014: 214).

Tym, co cechuje wspo6tczesnosé, jest brak komplementarnosci miedzy
porzadkiem instytucjonalnym a porzadkiem aksjologicznym. Na pozio-
mie systemowym idee postepu i sprawiedliwosci spotecznej zastgpita
dzi$ efektywnos$¢ ekonomiczna jako dominujgca zasada, ktérej realizacji
podporzadkowane zostalo funkcjonowanie instytucji (Marody 2017).
Nie jest to jednak wartos¢ etyczna (w porzadku aksjologicznym), lecz
warto$¢ czysto uzytkowa, o znaczeniu instrumentalnym. W efekcie po-
wstaje olbrzymi deficyt wartosci jako elementu wspoétkonstytuujacego
lad zbiorowy.

Powotali$my instytucje nie tylko po to, by rozwigzywac problemy, ale
takze dlatego, by utrwalac¢ reguly i wartosci, ktore sa wazne dla nas jako
spoleczenistwa. Konieczna jest wiec odbudowa takich instytucji spotecz-
nych, ktore sa nie tylko skuteczne, ale silne moralnie. Jest to niezwykle
wazne, poniewaz wartosci, ktére ksztattuja sie w procesie spotecznej
kooperacji posiadajg niebagatelny wptyw na zdolnos$¢ calych spote-
czenstw do adaptacji, rozwoju oraz przetrwania. Z warto$ciami mamy
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do czynienia ,wszedzie, gdzie przerwana zostaje obojetno$¢, czy tez
réwnorzedne relacje pomiedzy rzeczami, wszedzie, gdzie jedna rzecz zo-
staje wybrana lub oceniona wyzej i jest bardziej od innej preferowana”
(Zuziak 2012: 103). W tym podejsciu wartos$¢ zalezy od $wiadomosci
ludzkiej. Dlatego tak wazne jest, by dostrzec zwigzek pomiedzy warto-
$ciami egzystencjalnymi (decydujacymi o sensie zycia) a warto$ciami
instrumentalnymi (tymi, ktére pozwalajg na osigganie naszych celé6w).

1. Deficyt solidarnosci jako wyzwanie instytucjonalne

Alain Touraine (2013) stwierdza, Ze znalezliSmy sie w sytuacji postspo-
tecznej, w ktorej kluczowa role ogrywaja aktorzy moralni - czyli grupy
badz sity definiowane za pomoca uznawanych przez siebie wartosci. Wy-
zwaniem staje sie w takiej sytuacji wyksztalcenie kultury, ktéra poradzi
sobie z odmiennoscig doswiadczanych porzadkéw spotecznych wytwa-
rzanych przez nowoczesno$¢. Dominantami tej rzeczywistosci staja sie
poczucie bezradno$ci i rosngce pragnienie bezpieczeristwa. Mamy do
czynienia z rozchodzeniem sie warto$ci waznych w gospodarce i polity-
kach publicznych z tymi, ktére sg wazne w Zyciu spotecznym. Problem
ten jest istotny, poniewaz wartosci petnig kluczowa funkcje w spote-
czenstwie - legitymizuja system, nadaja sens instytucjom, wyznaczaja
kierunki dziatania aktoréw spotecznych. Stanowiag podstawowy budulec
porzadku aksjologicznego, fundament, na ktérym wspiera sie tad spo-
leczny (Marody 2017: 51).

Momentami, w ktérych widaé, wokét jakich wartosci ludzie organizuja
sie w sytuacjach dla nich waznych, sa kryzysy. Wéwczas dotychczasowe
dominujace sily i porzadkujace rzeczywisto$¢ zasady traca na znaczeniu,
odstaniajac pustke, ktéra domaga sie wypelnienia. Skutki kryzysu gospo-
darczego z roku 2008 czy przesilenie zwigzane z pandemia koronawi-
rusa nie ograniczajg sie do strat finansowych i utraconych miejsc pracy.
Kryzysy majg w duzym stopniu charakter kulturowy, zmuszajac nas do
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ponownego zinterpretowania $wiata, w ktérym zyjemy. W jezyku staro-
greckim krisis oznaczal punkt zwrotny w chorobie, rozpoznanie (kri-
nein) trudnej, problematycznej sytuacji, a takze aktywne uczestnictwo
W jej wyjasnieniu (krinesthai) i przemianie. W przezywanych co kilka
lat sytuacjach kryzysowych w zasadzie zawsze pojawia si¢ potrzeba
solidarnoéci, ktérag mozemy pojmowa¢é za Peterem Sloterdijkiem jako
system immunologiczny, dzieki ktéremu poszczegblne kultury wypraco-
wuja mechanizmy kontroli szkéd i obrazen zwigzanych z przekracza-
niem sfery tego, co wilasne (za: Koltan 2014: 148-149).

Tesknimy za poczuciem bliskosci, przynaleznosci i zwigzanego z nimi
bezpieczenstwa, a tesknotom tym towarzyszy niepewnos¢ co do ksztaitu
przysztosci. W wyniku reorganizacji pracy w $wiecie poprzemystowym
zniknely tradycyjne miejsca i instytucje wytwarzajace wiezi zaufania
i wspotpracy, ktére Zygmunt Bauman okreslal mianem fabryk solidarno-
§ci. Dzisiejsze naduzywanie terminu ,,solidarnos¢” nie wydaje sie wyni-
kiem ekspansji solidarnych wiezi, lecz raczej wyrazem wyjatkowo silnie
odczuwanego deficytu solidarnoéci. Stowo to obcigZzone zostato tatwym
sentymentalizmem i postromantycznym wyobrazeniem o wspdélnocie bu-
dowanej wokét powszechnego porozumienia. Przywotujemy instytucje
»Wielkiej Solidarnosci”, ktéra stanowita nie tylko ruch zwiazkowy czy tez
ruch wyzwolenia narodowego, ale przede wszystkim - jak stwierdzili jej
badacze pod przewodnictwem Alaina Touraine’a (Touraine et al. 2010) -
ruch uwolnienia spoteczenistwa, dzieki ktéremu obywatele uzyskali po-
czucie sprawstwa, a ktérego dziedzictwo zostato w duzej mierze uspione,
gdyz nie stato sie ono podstawa tadu zbiorowego zbudowanego w Polsce
po odrzuceniu komunizmu w roku 1989 i zwyciestwie ruchu (post)soli-
darnosciowego jako sily politycznej.

Warto zwroci¢ uwage na istotne wydarzenia i zjawiska ostatnich
dziesiecioleci, takie jak: 11 wrze$nia 2001 roku, przemiany klimatyczne,
kryzys finansowy, pandemia koronawirusa, wojna w Ukrainie. Wszystkie
posiadaja przynajmniej trzy cechy wspélne. Po pierwsze, gdy sie wyda-
rzyty, byly niewyobrazalne. Nasz sposéb postrzegania i konceptualizowania
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$wiata nie uwzglednial nieoczekiwanych zjawisk tego typu. Druga cecha
wspoblna jest globalno$é, zwlaszcza jesli chodzi o ich przyczyny i konse-
kwencje. Po trzecie, majg ogromna site mobilizujacg. Ujawniajace sie
przy tej okazji ruchy mobilizacji spotecznej przedefiniowaly uznawane
dotad za oczywiste ramy kultury spotecznej i publicznej.

Nowe zjawiska staja sie nieprzystawalne do znanych nam terminolo-
gicznych okreslen, a uzywanie form antytezy (jak w przypadku zjawisk
naznaczonych silnym afektem antymodernizacyjnym), czy tez opisu sy-
tuacji po wygastych porzadkach rzeczywistosci (postSwiatach), odsta-
niaja tylko deskryptywne trudnosci, z ktérymi trzeba sie zmierzy¢,
chcac nadazy¢ za przemianami rzeczywistosci (Beck 2014: 27). To wtedy
ksztaltuja sie nowe formy wspoétbycia — bycia razem. Wartosci spoteczne
- w przeciwienistwie np. do postaw czy preferencji - sa wytworem pro-
cesOw kolektywnych, wytaniaja sie poprzez uwspoélnianie znaczen i sen-
sOw wytwarzanych w toku praktyk spotecznych (Marody 2017).

Jakie ma to konsekwencje dla wspélnotowych doswiadczen Zycia co-
dziennego? Zdominowane sa one przez dyskomfort, bioracy sie z r6znicy
miedzy naszymi zwyczajowymi wyobrazeniami o $wiecie a jego rzeczy-
wistym ksztaltem, ktéry - czy tego chcemy, czy nie - gteboko przemienia
nasze dziatania, ich sens i konsekwencje. Dzisiejszy, zlozony spotecznie
Swiat wymaga nowych praktyk, ktére pozwola na eksperymentowanie
w obszarach granicznych. Takie kulturowe ¢wiczenia powinny umozliwié
instytucjonalizacje dobrych nawykéw, wyrabianych w trakcie owych tre-
ningéw. Wydaje sie, ze do tego zadania dobrze nadajg sie doSwiadczenia
zaczerpniete z trzech zjawisk: ruchéw spotecznych, inicjatyw spoteczno-
$ciowych i ekonomii spotecznej.

2. Wytwarzanie (sie) nowych form wspétbycia — pomiedzy solidar-
noscig a wzajemnoscia

Glokalne sytuacje kryzysowe, jakich do$wiadczamy w XXI wieku, byty
inspiracja do odnowienia form spotecznej aktywnosci. Najbardziej
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znaczacymi przejawami mobilizacji i organizacji spotecznej sa nowe
ruchy spoteczne i inicjatywy spotecznosSciowe, ktére petnia role no-
$nika idei wzajemnosci i solidarnosci.

2.1. Nowe ruchy spoteczne — solidarnosc przez chwile

Definiujac szeroko ruchy spoleczne, mozna je okres$li¢ jako zbiorowe da-
zenia ludzi do realizacji wspdlnego celu. Istota ruchu spolecznego jest
oddolnosc¢ i dobrowolno$¢ uczestnictwa wynikajaca z osobistej motywa-
cji jednostek, ktdére kontestuja istniejaca rzeczywistos¢.
»Ruch spoteczny jest szczeg6lnym rodzajem dziatalnosci zbiorowej lokujacym sie
pomiedzy uswiadamianymi, racjonalnymi formami aktywno$ci grupowej, zespo-
lowej a amorficznymi, spontanicznymi, emocjonalnymi zachowaniami tlumu”
(Paleczny 2010: 12).
Tym, co wyrdznia ruch spoleczny od innych zachowan zbiorowych, ta-
kich jak przejsciowy ttum czy formalna organizacja, jest miedzy innymi
oparcie na wspélnie podzielanych emocjach, warto$ciach, celach, nie-
formalnych interakcjach, ktére czesto maja charakter przelotny, a takze
$wiadomos$¢ uczestnictwa i zorientowanie na wartosci. Jego powstawa-
nie jest zazwyczaj intepretowane jako préba znalezienia odpowiedzi na
niezaspokojone potrzeby danej grupy. Istotng role w tworzeniu sie ru-
chu spotecznego odgrywaja interakcje spoteczne, dzieki ktérym mozliwe
jest kreowanie i rozpowszechnianie informacji inicjujacych konkretne
dziatania.

Ruchy spoteczne, mimo réznorodnych podejsé, postrzegane sg zawsze
jako dzialania wybijajgce z codziennej rutyny, a takze niemieszczace sie
w zinstytucjonalizowanych sposobach spotecznego dziatania. Inicjato-
rami sg obywatele, a nie struktury panstwowe czy samorzadowe. Pole-
gaja na uruchomieniu zachowania zbiorowego, ktére charakteryzuje sie:

e lekkim stopniem zorganizowania i duzg sitg praktycznego oddzia-

lywania;
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e ozywionymi kontaktami miedzyludzkimi, ktérych podstawowa
funkcja jest kreowanie i rozpowszechnianie informacji inicjuja-
cych konkretne dziatania;

e dazeniem do ustanowienia nowego porzadku, gdzie istotne jest po-
czucie przynalezno$ci;

e organizowanie inicjatyw oddolnych, czesto spontanicznych i inno-
wacyjnych.

Cztonkéw ruchu cechuje wspdlnota idei, przekonan, celéw czy interesow
- sg samo$wiadomi, maja pewien rodzaj $wiadomosci zbiorowej. Istota
nowych ruchow jest tozsamos¢ zbiorowa. Ich uczestnicy promuja warto-
§ci postmaterialistyczne jak: jako$¢ zycia, autonomia jednostki (osoby),
tozsamo$¢, relacje z natura, tolerancja. Strategicznym celem tego typu
ruchéw jest poszerzanie obszaru spoteczeristwa obywatelskiego. Ludzie
zaangazowani w dziatania owych spontanicznych ruchéw zbiorowego
dziatania tworza nieformalna sie¢ powiazan. Od jakosci tej sieci zalezy
zdolnos¢ mobilizowania do dziatania. Funkcjonujace w sieci jednostki
wspieraja sie¢ wzajemnie, utwierdzaja w przyjmowanych przez ruch ce-
lach i warto$ciach, aktywizuja do dziatania. Sie¢ relacji tworzy jedno-
cze$nie kanaty komunikacji, przez ktoére jego uczestnicy przekazuja so-
bie informacje.

Podstawowa funkcja ruchu spolecznego jest mobilizacja zasobéw.
Dzieki rozleglym sieciom mozna, na przyklad, w krétkim czasie zebrac
$rodki finansowe potrzebne na jaki$ cel. Co prawda, ruchy spoteczne
opieraja sie na sieciach relacji, jednak to wartosci przesadzaja o tym,
czy kto$ sie znajdzie lub nie w danej sieci. Jednym z wazniejszych i ma-
jacych niebagatelny wplyw na charakter ruchu jest mechanizm wytwa-
rzania spdjnosci wewnatrzgrupowej. W kazdej grupie spotecznej odzna-
czajacej sie wspolnota wartosci oraz rozbudowana siecig interakcji
wytwarza sie wewnetrzna solidarno$¢ czasami idaca w parze z tenden-
cja do zamykania sie przed obcymi. W przypadku wiekszosci grup spo-
lecznych nie ma w tym procesie nic niebezpiecznego, jednak dla ruchéw
spotecznych utrzymanie r6wnowagi pomiedzy solidarnoscia i spéjnoscia
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wewnetrzng a otwartoscia na nowe jednostki - potencjalnych cztonkéw
ruchu - jest bardzo wazna.

W odréznieniu od starych ruchéw spotecznych - uczestnikami tych
nowych sa zazwyczaj aktywni przedstawiciele klasy $redniej, jednak nie
jest to jednolita grupa. Ideologie nowych ruchéw maja zazwyczaj cha-
rakter uniwersalny, globalny oraz altruistyczny. Odwotuja sie do idei so-
lidaryzmu spotecznego.

2.2.  Wzajemnosciowe inicjatywy i instytucje spofecznosciowe

Przynajmniej od kilku lat intensywnie rozwija sie refleksja wokét katego-
rii wsp6tbycia. W naukach pedagogicznych stopniowo tworzy sie subpa-
radygmat okreslany jako pedagogika wspotbycia, ktéry stara sie zdefi-
niowac pojecia wspétzawodnictwa, wspbtpracy, wspédidziatania, przede
wszystkim w obszarze praktyki edukacyjnej (Dymara 2014). ROwnolegle
obserwujemy erupcje réznorodnych innowacyjnych form wspéidziata-
nia obywatelskiego oraz spolecznego w przestrzeni i w sferze publicz-
nej. Cze$¢ z tych zjawisk definiuje sie jako inicjatywy spoteczno$ciowe
(Skrzypczak 2016).

Komentujac zjawisko nowych inicjatyw spoteczno$ciowych, czesto
akcentuje sie ich spontaniczno$¢, mato sformalizowany charakter dzia-
tan oraz autonomiczny sposo6b myslenia o partycypacji spoteczno-oby-
watelskiej. Tego typu wspélpraca pozwala, by kazdy cztowiek, nawet
nieposiadajacy sily i indywidualnego znaczenia, mégt zmienié reguty gry
i uzyska¢ wraz z innym wplyw na otaczajaca go rzeczywisto$¢. Nowy,
spoteczno$ciowy wymiar inicjatyw obywatelskich ma swoje Zrédia w
przemianach wiezi spotecznej, jakie zaszly pod koniec XX wieku, kto-
rych najbardziej widoczng cecha byta narastajaca indywidualizacja. Od
jednostek wymaga ona prowadzenia niezaleznego zycia, samodzielnego
ksztaltowania swojej tozsamosci i biografii oraz autonomicznego podej-
mowania decyzji dotyczacych norm i wartosci (Beck, Giddens, Lash
2009: 29).
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Pojawienie sie terminu ,,spoteczno$ciowy” jest w duzej mierze wyni-
kiem ekspans;ji technologii internetowej, w ktérej nowego znaczenia na-
brato pojecie ,,spolecznos¢”. Dzieki temu, ze poprzez Internet i telefony
komoérkowe komunikacja stata sie latwiejsza, a zwigzku z tym wzrosta
czestotliwo$¢ kontaktéw z innymi osobami, mamy do czynienia ze zja-
wiskiem wyksztatcania sie ré6znorodnych spotecznosci, zapewniajgcych
jednostce wsparcie, towarzystwo, informacje oraz poczucie spolecznej
lacznosci. Na tym nowym spotecznym doswiadczeniu tworzy sie od-
mienna ,,architektura uczestnictwa”, polegajaca na wykorzystaniu poten-
cjatu uzytkownika, czyli aktywizacji grup i zbiorowosci do dziatan opar-
tych na wzajemnej pomocy, komunikacji i wspoéipracy. Przy pomocy
interaktywnej komunikacji sieciowej zwykli ludzie moga robi¢ teraz to,
co niegdys$ bylo w zasiegu jedynie duzych, scentralizowanych organizacji.

Wynikiem tego typu zjawisk jest wyodrebnienie w przestrzeni oby-
watelskiej aktywnoSsci tzw. sektora spotecznosciowego (ang. community
sector) réznigcego sie od sektora pozarzadowego (Chimiak, Iwinska
(Red.) 2014). Z kolei w obszarze gospodarczym obserwujemy ksztatto-
wanie sie i ekspansje tzw. ekonomii wspétdziatania (ang. sharing eco-
nomy). Oba nurty laczy spoteczno$ciowy mechanizm wspoéidziatania.
Szczegblnie inspirujgcym przykladem ilustrujacym tego typu zjawiska
moga by¢ kooperatywy spozywcze, ktére dzialajg na styku aktywnosci
spolecznej, obywatelskiej i gospodarczej. Poza tym, wykorzystujac
wspbiczesng komunikacje sieciowa i media spoteczno$ciowe, odwotuja
sie do tradycji ruchu kooperatyzmu z przelomu XIX i XX wieku.

W efekcie tych réznorodnych eksperymentéw spotecznych rodzi sie
nowa instytucja kolektywnego dziatania - instytucja spoteczno$ciowa.
Jej ksztalt i funkcjonowanie jest znaczaco odmienne od rynkowego oraz
samorzadowego czy panstwowego modelu zarzadzania. Kluczowym me-
chanizmem spajajacym te forme wspéipracy jest zasada wzajemnos$ci
oraz ré6wno$¢ przy procesach decyzyjnych. Egzekwowanie zasady wza-
jemnosci wymaga wiaczenia ludzi w procesy decyzyjne oraz zarzgdzania
dobrem wspo6lnym. Ten nowy uklad instytucjonalny powinien oferowac
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dostatecznie duza uzyteczno$¢ uzytkownikom indywidualnym przy jed-
noczesnym zapobieganiu nadmiernemu zuzyciu zasobu wspolnego.

2.3. Ekonomia spoteczna i solidarna

Jednym z potencjalnych no$nikéw solidarnosci moze by¢ sektor ekono-
mii spotecznej, czyli podmioty jednoczes$nie prowadzace aktywnos$é go-
spodarcza i spoteczna, ktére zwracaja szczegblng uwage na potrzeby
grup ludzi stabszych, poszkodowanych, marginalizowanych. Chodzi o to,
by wystgpito zaréwno urynkowienie, jak i uspotecznienie, a wiec pota-
czenie tego, co klasyczna (liberalna) ekonomia rozdziela:

(a) dziatalnoSci ekonomicznej, ukierunkowanej na wypracowanie

zysku oraz
(b) dziatalnosci spotecznej, ukierunkowanej na realizacje celéw
stricte spotecznych (Rymsza 2007).

W opisie i nazewnictwie ekonomii spotecznej czesto stosuje sie rOwniez
pojecie ,,ekonomia solidarna”. Neutralny termin ,,spoteczna” zostaje w ten
sposob uzupelniony silnie normatywnym pojeciem ,,solidarna”. OkreSle-
nie ,,solidarna” oznacza sile perswazji, a wiec zaréwno elementy racjo-
nalne, jak i emocjonalne, majace naktoni¢ odbiorcéw do pewnego typu
dziatania. Zawarta w niej idea jest pewna interpretacja przesztosci (na-
wigzujemy do polskiego mitu solidarnosci), ocena obecnej sytuacji (brak
w spoteczenistwie solidarnosci z osobami wykluczonymi), a takze wska-
zuje kierunek (badZzmy solidarni) i strategie dziatania (wspierajmy eko-
nomie solidarng). Tak okres$lany zbiér podmiotéw jest z pewnoscig na-
cechowany ideologicznie, ale w takim rozumieniu, ze zakre$la zaséb idei
oraz zasad postepowania, ktore dostarczaja uzasadnienia, legitymizacji
sposobom i celom dziatania ekonomii spotecznej i solidarnej.

Oczywiscie pojawia sie tu pytanie, czy nalezy wyodrebnia¢ specjalny
sektor instytucjonalny (ustawa o ekonomii spolecznej z roku 2022),
ktory bedzie animowal spotecznag i ekonomiczng solidarnos¢. Czy za-
warte w nim polaczenie aspektéw interwencji panstwa i gry rynkowej
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moze stymulowaé tego typu procesy? Do$wiadczenia sektora pozarza-
dowego sktaniajg do duzej ostroznosci.

Badajaca to zagadnienie Agnieszka Rymsza (2013) zauwaza, Ze pro-
cesy tzw. governmentalizacji i urynkowienia, jakim poddawany byt III
sektor, bardzo ostabity jego prospoteczny, solidarno$ciowy etos na rzecz
dazenia do profesjonalizacji rozumianej jako proces ich funkcjonalnego
dostosowania do wymogéw kultury grantowej i towarzyszacej jej biuro-
kratyzacji dziatalnosci pozarzadowej. Koncepcja ekonomii spotecz-
nej/solidarnosci zaktada instytucjonalne zakorzenienie idei solidarnosci
W przestrzeni pomiedzy rynkiem a spoteczernistwem obywatelskim. Za-
stepuje w jakiej$ mierze krétkotrwate i spontaniczne moralne odruchy
serca ideg panstwowego stymulowania solidarnosci spotecznej. W sytu-
acji kiedy pozadana warto$¢ staje sie przedmiotem regulacji prawnej,
pojawia sie zagrozenie, Ze poprzez przeniesienie jej w sfere polityki po-
zbawimy ja gtebokiego wymiaru etycznego. Niektérzy badacze stawiaja
bardzo ostre tezy, uwazajac, iz panistwo, przejmujac wiele obowigzkow,
ktére wczedniej nalezaty do jednostek, zamienia obywateli w beztroskie
dzieci, co jest zabdjcze dla solidarnosci (Minogue 2002: 191).

3. Wytwarzanie kapitatu solidarnosci
— $ciezki urzeczywistnienia ideatu

Opisane powyzej dylematy zwiazane z nieinstrumentalnym wspoétdzia-
laniem, ktérego zrédtem nie jest dazenie jedynie do osiggniecia osobi-
stych korzysci, lecz wspdélnota celéw, w ramach ktoérej nie sposédb od-
dzieli¢ interes6w witasnych od intereséw innych ludzi, byly elementem
podejmowanych przez autora prac badawczych w ramach ,,Laboratorium
innowacji spolecznej”, dzialajacego na Wydziale Stosowanych Nauk Spo-
tecznych i Resocjalizacji Uniwersytetu Warszawskiego. Zwornikiem ba-
dawczych eksploracji jest koncepcja kapitatu solidarnosci oraz poszuki-
wanie metod jego intencjonalnego i instytucjonalnego wytwarzania.
Badania prowadzone byly m.in. na podstawie analizy dziatar: Gdanskiej
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Fundacji Innowacji Spotecznej (wsparcie dzieci z pieczy zastepczej oraz
budowanie odpornosci spolecznej dzielnicy Orunia - zob. Grabowska,
Krenz, Skrzypczak 2021 oraz Grabowska, Skrzypczak 2021); Polskiego
Stowarzyszenia na rzecz Osob z Niepelnosprawnoscia Intelektualng i Sto-
warzyszenia BORIS (model kregéw wsparcia dla os6b z niepelnospraw-
noscia intelektualng- zob. Rymsza, Skrzypczak 2021) oraz Polsko-Ukrain-
skiego Centrum Wspoétpracy (Wolskie Centrum Kultury i Stowarzyszenie
CAL - zob. Abramowicz, Jordan, Mikolajewski, Skrzypczak 2022).

W prowadzonej dotychczas badawczej refleksji nad kapitatem soli-
darnosci istotna jest konstatacja, ze jest on wytwarzany poprzez kon-
wersje zachodzaca pomiedzy dwoma innymi kapitatami: spotecznym
i instytucjonalnym. Istotna i stymulujgcg role w tym procesie odgrywaja
relacje moralne, ktére oznaczaja, Ze interes innych ludzi staje sie takze
nasza sprawa. Dajacy jest takze bioracym. Tego typu moralna relacja
powoduje aktywowanie rzeczywistych i potencjalnych zasoboéw, a soli-
darnos$ciowe wspomaganie innych umozliwia im podmiotowe funkcjo-
nowanie, ktére zwieksza poczucie godnosci tego, ktéry wspiera.

Moralne relacje mozna takze postrzegac jako forme odrebnego kapitatu
moralnego, widzgc w nim ,,zas6b obejmujacy takie elementy, jak sprawie-
dliwos¢, dobre uczynki, umiarkowanie, uczciwo$¢, prawdoméwnosé, wia-
rygodnos¢ i dotrzymywanie stowa, wzajemno$¢ w relacjach z innymi oraz
Swiadomos¢ wiasnych obowigzkéw” (Sztaudynger 2009: 280).

Kapitat solidarnosci jest zatem specyficznym i dynamicznym potacze-
niem pomiedzy trzema rodzajami kapitatu: spotecznego, instytucjonal-
nego i moralnego. W przytoczonych badaniach czynnikiem wyjsciowym
byt kapitat spoteczny, ktéry tworzyt przyjazne srodowisko oraz umoz-
liwial nawigzanie relacji o charakterze solidarnoSciowym pobudzaja-
cych wzrost poczucia podmiotowosci i sprawczosci os6b znajdujacych
sie w trudnej sytuacji zyciowej i spotecznej.

Wylaniajace sie z badan rozumienie kapitatu solidarno$ci mozna
przyblizy¢ poprzez wskazanie czterech jego wymiaréow.
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Instytucjonalny dostep do zasobéw

Wymiar ten nawigzuje do definicji kapitatu spotecznego zapropo-
nowanej przez Pierre’a Bourdieu, ktory okreslit go jako ,,zbior rze-
czywistych i potencjalnych zasobéw, jakie zwiazane sa z posiada-
niem trwalej sieci mniej lub bardziej zinstytucjonalizowanych
zwigzkéw wspartych na wzajemnej znajomosci i uznaniu - lub ina-
czej méwiac, z czlonkostwem w grupie - ktéra dostarcza kazdemu
ze swych cztonkéw wsparcia w postaci kapitatu posiadanego przez
kolektyw, wiarygodnosci, ktora daje im dostep do kredytu w naj-
szerszym sensie tego slowa” (Bourdieu 1985 za: Adamczyk 2013:
16). W proponowanym ujeciu chodzi o dostep do zasobéw, ktére
uzyskuje instytucja (np. podmiot ekonomii spotecznej), a nie indy-
widualna osoba. Instytucja posiadajaca trwala sie¢ zwiazkéw i re-
lacji otrzymuje zasoby i kredyt, ktéry zostaje wykorzystany na
rzecz upodmiotowienia wspieranych przez nia oséb, powodujac ni-
welowanie nieréwnosci spotecznych.

Ustanowienie ,goracych” relacji solidarnosciowych
Ten typ relacji powoduje, ze tworzace sie¢ wsparcia organizacje
i instytucje chca udostepniac swoje zasoby instytucji zarzadzajacej
siecig wsparcia (podmiotowi ekonomii spotecznej). Relacja soli-
darnos$ciowa oznacza wieZz wynikajaca z istnienia okreslonego
rodzaju wspélnoty objawiajacej sie poczuciem przynaleznosci
i wspoétczucia. Rozumie sie jg jako wzajemne powigzanie miedzy
jednostkami, ktére obejmuje dwa poziomy: poziom faktyczny - rze-
czywistej i wspdlnej plaszczyzny dziatarh oraz poziom normatywny
- zobowiazania do pomocy w razie zaistnienia takiej potrzeby. Czesto
oba poziomy - deklarowany i praktykowany - wzajemnie na siebie
wplywaja. Cho¢ solidarno$¢ jest zaangazowana ,goraca warto-
$cig”, wobec ktérej nie mozna by¢ obojetnym, to w sferze publicz-
nej zazwyczaj nie wzbudza kontrowersji. Angazuje i wigze ludzi
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woko6t wspdlnego interesu lub - co szczeg6lnie nas interesuje - ar-
tykulacji wspélnoty wartosci, wspierajac postawy zyczliwosci,
wzajemnoSsci i dziatania dla wspolnego dobra. Moze mie¢ charak-
ter racjonalny i obiektywny lub pozaracjonalny (uczuciowy) i su-
biektywny (ideowy). Oba wymiary moga sie zresztg przenikac i sa
trudne do oddzielenia.

Wspétdziatanie nieinstrumenalne

Kapitat solidarnosci zwigzany jest z dzialaniem i wspéidziataniem,
lub przynajmniej z nastawieniem podmiotu do podjecia dziatania
lub wspétdziatania, majacych najczesciej naprawczy, pomocniczy
charakter. Termin ,,solidarno$¢” wskazuje na forme wspoétdziata-
nia nieinstrumentalnego, ktérego Zrédiem nie jest dgzenie do osia-
gniecia osobistych korzysci, lecz wspélnota celéw, w ramach ktorej
nie sposéb oddzieli¢ intereséw wiasnych od intereséw innych
ludzi. ,,Goraca relacja” oznacza, ze interes innych osob staje sie
takze nasza sprawa. Dajacy jest takze bioracym. Filozoficznym
uzasadnieniem takiej wspoélnoty jest koncepcja podmiotowej wizji
spoteczenistwa jako zbioru jednostek wzajemnie od siebie zalez-
nych i dzielgcych wspélny los oraz rola godnosci jako naczelnej
wartosci, ktéra chcemy osiggna¢. Solidarnosciowe wspomaganie
innych umozliwia im podmiotowe funkcjonowanie, ale jednocze-
$nie zwieksza poczucie godnosci tego, ktory wspiera.

Pobudzajaca rola kapitatu moralnego
Moralno$¢ sama w sobie nie musi by¢ kapitalem, ale staje sie nim,
gdy zaczyna odgrywa¢ wazna role w relacjach z innymi lub gdy te
relacje sa takie, jakie sa, ze wzgledu na moralno$¢ danej osoby
(Wédka 2017: 72). Staje sie kapitatem, gdy zaczyna odgrywaé
wazna role w interakcjach (Sison 2003: 11). We wszystkich wska-
zywanych badanych instytucjach wspélpracy spotecznej aspekty
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moralne odgrywaly role istotng - stawaty sie specyficznym kapi-
tatem. Okazalo sie, ze faktyczna warto$¢ poszczegélnych kapitatow
(spotecznego i instytucjonalnego) dla jednostek i grup spotecznych
uzalezniona byta nie tylko od umiejetnosci ich skutecznego wyko-
rzystywania, ale tez od tego, jak byly one oceniane pod wzgledem
normatywnym. Rzeczywista warto$¢ kapitatéw bedacych w dyspo-
zycji jednostek - jak zauwaza Marek Ziétkowski - zalezy bowiem
od tego, jak odbierany i oceniany jest spotecznie sposéb i styl po-
stugiwania sie zasobami. Liczy si€¢ nie tylko samo posiadanie kapi-
tatu, lecz réwniez kultura ich posiadania i uzytkowania, ktéra jest
dodatkowym, ale istotnym Zr6édiem szacunku (Ziétkowski 2012: 8).
Prowadzone badania i poszukiwania poznawcze sa na tyle obiecujace, ze
juz teraz mozna pokusic¢ sie o stwierdzenie, Zze kapitat solidarnosci nie
tylko istnieje, ale moze by¢ $wiadomie wytwarzany przez madrze kon-
struowane instytucje przysztosci. Wiele wskazuje, ze takimi instytu-
cjami moga by¢ tez spéidzielnie przysztosci, ktére sa przedmiotem edu-
kacyjnego i praktycznego namyshu na studiach podyplomowych MBA,
organizowanych wspoélnie przez Collegium Civitas i CoopTech Hub.
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Z folwarku do spotdzielczego polis

Joanna Erbel
w rozmowie z Janem Oleszczuk-Zygmuntowskim

Jan Oleszczuk-Zygmuntowski: W obliczu wielu wyzwan cywilizacyj-
nych, spoteczno-ekonomicznych, technologicznych, klimatycznych, ale
tez takiego ideologicznego ogromnego naporu - jakim spoteczeristwem
powinni$my by¢, czym powinni$Smy sie stawaé, zeby na te wyzwania
odpowiedzie¢?

Joanna Erbel: Powinni$émy by¢ spoteczeristwem, ktére nie boi sie wy-
zwan i wie, ze jedynym sposobem na wyjscie z tej putapki bycia w sta-
nie ciagtej niepewnosci, jest budowanie lokalnej odpornosci w Scistej
wspoétpracy z najblizszym otoczeniem, w tym ze wszystkimi osobami,
ktére sg potencjalnie zainteresowane ta zréwnowazong zmiang. Punk-
tem odniesienia moze by¢ dla nas zryw solidarno$ciowy po wybuchu
wojny w Ukrainie, kiedy r6zne osoby wykorzystywaty swoje poten-
cjaty, wychodzac doktadnie z tego miejsca, w ktorych byty. Osoby zwig-
zane z biznesem, uruchamiaty kanaty biznesowe. Spotecznicy i spotecz-
niczki - aktywistyczne. Organizacje pozarzadowe tworzyly swoje sieci,
a indywidualne osoby sie zrzucaty, aby pomdéc innym, bo najwazniejsze
byto to, Zeby jak najszybciej zmobilizowa¢ jak najwieksze zasoby.

Ta zdolnos$¢ do pospolitego ruszenia, ktérego czesto nie doceniamy,
oraz to, co méwimy przeSmiewczo, zZe ,,Polska jest jak zrzutka PL”, to
de facto, moze by¢ okazja do budowania nowego modelu demokracji -
demokracji ekonomicznej, ktéra pozwala nam nie tylko zabieraé gtos
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w sprawie przyszlosci publicznych inwestycji, ale réwnieZz w nie inwe-
stowac. To poszerzenie modelu demokracji partycypacyjnej, w ktérym
funkcjonujemy obecnie. Pozwoli nam to na uruchamianie zasobdw,
w tym prywatnego kapitatu klasy $redniej, po to, zeby zbudowa¢ nowy
model miejsko$ci, jakim jest idea miasta 15-minutowego, czyli takiego
rozwoju naszych sasiedztw, aby$Smy mogty i mogli wszystkie codzienne
sprawy zatatwic na obszarze, do ktérego dojazd zajmie nam nie dtuzej
niz kwadrans.

Dodatkowo ta 15-minutowa odlegto$¢ okresla mniej wiecej ten ob-
szar, ktory jest naszym wspoOtczesnym polis, to jest to nasze najblizsze
otoczenie, po ktérym sie poruszamy, w ktérym zyjemy. Czasami to jest
nasza miejscowos$¢, jezeli mieszkamy w mniejszym miescie, czasami to
jest nasza dzielnica, a innym razem to moze by¢ skupisko wsi. My$lac
o przysztosci, powinnis$my zaczaé mysleé nie za pomoca abstrakcyjnych
modeli, w tym abstrakcyjnych modeli demokracji, ale wtasnie z per-
spektywy naszego najblizszego terytorium. Dopiero wtedy bedziemy
w stanie w sensowny sposéb odpowiedzie¢ sobie na pytanie, jakimi za-
sobami dysponujemy.

Dobrym sposobem na operacjonalizacje tego catego modelu jest
spo6tdzielczos¢ w modelu hybrydowym, czyli w takim, gdzie spo6tdziel-
nia nie jest wylacznie spé6ldzielnia ludzi, lecz réwniez wiacza osoby
prawne, czyli podmioty prawa gospodarczego, instytucje publiczne czy
organizacje spoteczne. Nie jest to wiec znany nam z przeszto$ci model
sp6tdzielni pracowniczej, socjalnej czy mieszkaniowej. Jest to nato-
miast taki rodzaj spétdzielni, ktéra jako CoopTech Hub nazywamy
»Spotdzielnig rozwojowa”. Rozwojowa, poniewaz jest to podmiot odpo-
wiedzialny za rozw0j miasta. Aby wprowadzi¢ trwata zmiane, musimy
wilaczac zar6wno organizacje spoteczne, podmioty samorzadowe, firmy,
jak i indywidualne osoby, ktére chca dziata¢ na rzecz polepszania tego,
co dla wiekszosci z nas jest kwestig najistotniejsza, czyli jakosci naszego
zycia i przewidywalnosci naszej najblizszej przysztosci. Tylko taka mie-
dzysektorowa wspotpraca pozwoli nam osiggna¢ trwaty efekt.
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JOZ: W tym, co powiedziata$, na pewno stycha¢ optymizm, Ze mamy
zrédio takiego wtasnie kapitatu spotecznego, tego pospolitego ruszenia
funkcjonujacego wlasnie w takich nagltych zrywach. Ono sie wypala
oczywiscie, wiec widze, ze patrzac w przyszto$¢, méwisz bardziej juz
o takich instytucjach wtasnie, jak sp6tdzielnie rozwojowe, o tej reor-
ientacji na lokalno$¢, ktora pewnie jest bardziej realistyczna do utrzy-
mania tutaj w lokalnej skali jakiego$ rodzaju aktywnosci, zamiast ta-
kiego zaangazowania wszedzie, czyli troche nigdzie.

JE: Tak, chodzi o to, zeby dziatalno$¢ prospoteczna nie byla nasza dzia-
talnosécia po godzinach, tylko codzienng aktywnos$cia gospodarcza. Aby
nasza dziatalno$¢ zarobkowa byta skupiona na tym, zeby robié rzeczy,
ktére sg naprawde potrzebne. Wyzwaniem jest tutaj réwniez zmiana
jezyka. Obecnie mamy troche problem z méwieniem o tym, jakich
miejsc pracy potrzebujemy. Caly czas w debacie pojawia sie dosy¢ enig-
matyczne pojecie: ,,zielone miejsca pracy”, czyli takie miejsca pracy,
ktére zwigzane sa z transformacja energetyczna i podnoszeniem bio-
réznorodnosci.

Ale, de facto, powinni$my zacza¢ méwic o ,,potrzebnych miejscach
pracy”. Bo te potrzebne miejsca pracy to sa nie tylko te zwigzane z adap-
tacja do zmian klimatu czy energetyka odnawialnag, lecz réwniez miejsca
w edukacji, w opiece, ktére nam troche wymykaja sie w tej narracji
zréwnowazonego rozwoju, przynajmniej w tej jego zielonej odmianie.
Zatem te potrzebne miejsca pracy to bylyby takie, ktére odnosza sie do
dwdch kregbéw ,,ekonomii obwarzanka” Kate Raworth?, czyli zar6wno
stuza temu, aby budowa¢ nasza taka stabilng podstawe spoteczna, jak
i po to, by nasz rozwdj miescit sie w granicach planetarnych.

Przykladowo mogtoby to wyglada¢ w nastepujacy sposéb: istnieje
firma budowlana, ktéra zajmuje sie termomodernizacja budynkéw i re-
montami miejskich pustostanéw oraz montazem odnawialnych Zrédet

' Raworth, K. (2021). Ekonomia obwarzanka. Siedem sposobéw myslenia o ekonomii XXI wieku. Warszawa:
Wydawnictwo Krytyki Politycznej; przyp. red.
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energii. Niektére miasta, jak na przyktad Dabrowa Goérnicza, posiadaja
duzo miejskich pustostanéw albo pustostanéw, ktére sg w zasobie pry-
watnym. Takie mieszkania mogtyby by¢ wnoszone do miejskiej spot-
dzielni rozwojowej, ktora by je remontowata, a potem nimi zarzadzata.
Innym obszarem dziatalno$ci mogtyby by¢ ré6znego rodzaju ustugi opie-
kunicze.

Spéldzielnia mogtaby dziata¢, bazujac zaréwno na systemie waluty
narodowej, jak i na r6znych formach pozapienieznych (bonéw czy to-
kenéw) oraz powigzanego z nimi koszyka ustug, w tym dostepu do tan-
szych mieszkan. W neoliberalnym $wiecie mamy tendencje do segrego-
wania r6znego rodzaju obszaréw zycia i przeliczania kazdego z nich na
pienigdze. Wszystko, co jest jaka$ pozapieniezng forma wymiany, jest
uznawane za niebezpieczne albo niepokojace.

Sadze, ze powinni$my, patrzac w taka dalsza przysztos¢, zadaé sobie
pytanie, czy nie jest tak, ze nauczyciele i nauczycielki i osoby wykonu-
jace réznego rodzaju prace opiekuricze powinny mie¢ prawo do tego,
zeby mieszka¢ w mieszkaniach, ktére sg dotowane przez gminy albo sa
dotowane przez jaki$ taki nasz wspoélny spéidzielczy podmiot, bo s3g to
krytyczne i najwazniejsze dla nas miejsca pracy. W tym kierunku ida
niektére samorzady, zwlaszcza te mniejsze.

Przykladem tutaj jest Wioctawek, ktory buduje dostepne cenowo
gminne mieszkania na wynajem, z ktérych czes¢ jest przeznaczona dla
0s6b reprezentujacych zawody strategiczne z punktu widzenia rozwoju
miasta. To mogg by¢ z jednej strony mieszkania dla lekarzy, z drugiej
strony dla pracodawcéw, ktérzy chca tworzy¢é nowe miejsca pracy.

Z kolei Pleszew jest ciekawym punktem na mapie Polski, gdyz jako
jedyne miasto prowadzi aktywna polityke osiedlencza. To znaczy 20%
nowych mieszkan skierowanych do klasy $redniej budowanych w seg-
mencie TBS przeznacza sie dla nowych mieszkanek i mieszkaricéw. To
jest odwrotna sytuacja do tej, ktéra znamy, jesli chodzi o zasoby komu-
nalne, gdzie najpierw trzeba mieszka¢ w jakim$ miejscu bardzo dtugo,
najlepiej kilka pokolen, zeby w ogdle skutecznie stangé w kolejce po

244



Z folwarku do spétdzielczego polis

wykup. Ponadto Pleszew przydziela dodatkowe punkty za aktywizm
spoleczny, czyli za aktywny udzial w rozwoju miasta dostaje sie
punkty, ktére zwiekszajgq nasza szanse na to, Zzeby moc wynajac¢ miesz-
kanie za preferencyjne stawki.

JOZ: Czyli ten krok w przyszto$¢, w ten swiat, ktéry mamy rzeczywi-
Scie, to te lokalne spoétdzielnie, ktére buduja pewien lokalny dobrobyt,
zarzgdzajg czy lokalnym majatkiem, czy tworza lokalne miejsca pracy?
Rozumiem, Ze jest tu tez taki komponent budowy wspoélnej wartosci
spotecznej i dostrzegania tej wartosci, ktéra jest moze czesto nieko-
mercyjna, albo nie w tradycyjnym obiegu pienieznym. Czy dobrze rozu-
miem, siegajac tu mysla do jakich$ walut lokalnych, czy to jest co$, co
jeszcze w innym kierunku sie rozwija?

JE: Poza tworzeniem walut lokalnych, plus ré6znego rodzaju bon6éw lub
token6ow, wazne jest wlasnie oferowanie szerokiego pakietu ustug spo-
tecznych, ktére sa dostepne dla cztonkéw i cztonkinn wspélnoty. I trzeba
doda¢, ze cztonkostwo nie jest cztonkostwem z urodzenia, z podatkéw,
ale jest przynaleznos$cia wynikajgaca z aktywnosci spotecznej i zawodo-
wej. Ale to nie wszystko.

Druga kwestia dotyczy zmiany mys$lenia o spoteczenistwie. I to jest
znacznie wieksza rewolucja poznawcza, poniewaz to wymaga porzuce-
nia tej wizji, ze jesteSmy niezaleznymi jednostkami, ktére sa w petni
mobilne, a nasz sukces polega na tym, jak wysoko jest w stanie nas
wyceni rynek. Aby osiggnaé sukces, musimy oderwac sie od swoich
korzeni, bo je$li nie urodziliSmy sie w zachodnioeuropejskiej metro-
polii, to nasze pochodzenie jest dla nas obcigzeniem. Czyli de facto
musimy odrzuci¢ wszystko, czego sie uczyliSmy przez ostatnie trzy-
dzieSci lat.

JOZ: Parafrazujac to inaczej, jak daleko udaje nam sie wej$¢ w jakas
hierarchie z dala od tak naprawde tej lokalnosci i tej codzienno$ci,
z ktérej wyrastamy?
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JE: Tak i z dala od swoich korzeni, ale tez swoich innych relacji spotecz-
nych. To jest oczywiscie fantazja, bo wiadomo, im kto$ ma lepsze po-
chodzenie spoteczne, tym ma lepsze sieci kontaktéw, w tym mozliwosci
darmowego dostepu do prestizowych ruchéw ma duzo wiecej niz ktos,
kto sie urodzit w klasie ludowej, w matej miejscowosci. Ale chodzi o to,
ze musimy przesta¢ myslec o jednostkach jako o talentach oderwanych
od kontekstu, a zacza¢ traktowaé spoteczeristwa jako zlozone ekosys-
temy, gdzie rézne osoby wykonuja rozne funkcje. Posiadamy szereg
mozliwosci i dopiero suma tych potencjatéw daje nam spoteczny do-
brobyt. Bo sukces opiera sie na wspotpracy.

Nalezy wiec uswiadomi¢ sobie, Ze w naszym interesie jako wspol-
noty jest troska o osoby wykonujgce kluczowe zawody jak pielegniarki
i pielegniarze, nauczyciele i nauczycielki. Dlatego warto zadbac¢ o to,
zeby na przyktad przedstawiciele tych grup mieli mozliwoé¢ tanszego
wynajmu mieszkan. Juz teraz w Warszawie w szkotach publicznych
brakuje nauczycieli i nauczycielek, bo ich pensje nie pozwalaja utrzy-
mac¢ sie na komercyjnym rynku. Dostep do podstawowych débr powi-
nien by¢ traktowany jako element naszego prawa do miasta. Poza do-
stepnymi mieszkaniami w pakiecie powinien znalez¢ sie tani transport
publiczny czy tanisza energia.

Jako spoleczno$¢ mozemy na przykiad uméwic sie, Ze nasza miejska
albo wiejska czy dzielnicowa spétdzielnia energetyczna przekazuje,
sprzedaje prad taniej osobom, ktére wykonujg zadania bedace dla nas
jako dla spotecznosci kluczowe. Istniejg rozmaite taryfikatory. Czyli je-
zeli kto$ chce wykonywa¢ pozbawiong sensu, egoistyczng prace to
moze, ale wtedy gra odbywa sie na zasadach rynkowych, czyli ma
wszystko odpowiednio drozej, a w ramach spoteczno$ci mamy dostep
do taniszych dobr.

Takie podejscie oczywiscie ma swoja ciemna strone, bo tak jak we
wszystkich kwestiach zwigzanych z technologia, istnieje ryzyko inwigi-
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lacji. OczywiScie mamy spoleczna kontrole. Ale jezeli te sieci beda od-
powiednio rozlegte, a ekosystemy beda miaty odpowiednio duzo réz-
nych, powiedzmy, wezldw czy takich, nazwijmy to, réznych form dzia-
tan, i bedziemy podpieci pod rézne typy spoétdzielni, to nie mam
takiego poczucia, ze jesteSmy bezsilni wobec tej matej duszacej wspdl-
noty. Do ktoérej czesto ucieka sie wtasnie do tych duzych miast i do tych
réznego rodzaju rynkowych podmiotéw.

JOZ: W tym, co powiedziata$, zauwazam tez element odejscia od bar-
dzo duzego takiego wlasnie myS$lenia wyltacznie w kategoriach pieniez-
nych, agregatéw fiskalnych, rynku jako tego, ktéry wyznacza ceny, do
takiego mys$lenia w ogdle o zasobach. To znaczy méwisz o konkretach.
Jednym z nich jest energia i dysponowanie nig taniej lub drozej, innym
sa mieszkania. Jest to zatem taki zwrot w strone czego$, co bywato na-
zywane resource-based economics - ekonomia, ktéra bazuje na real-
nych zasobach. Czy ten nowy model w podejsciu do ekosysteméw i za-
sobéw rzeczywiscie daje nowe szanse lokalnym spoteczno$ciom?

JE: Tak, tylko ja bym poszia jeszcze dalej. MySlenie o zasobach w oczy-
wisty sposob cie ogranicza do widzenia rzeczy, ktérych mozesz uzyc¢,
a wokot nas jest bardzo duzo rzeczy, o ktérych nawet nie wiemy, ze
mozemy ich uzy¢, bo sg elementem ekosystemu, ktérego potencjatu nie
doceniamy. Jest to na przyktad kwestia przyrody, czyli, co dla mnie
wazniejsze, zeby myslec o tych kwestiach, ktore sg kategoriami moze
dla ciebie, jako dla ekonomisty, zbyt poetyckimi, ale mi jako socjolozce
sg bardzo bliskie, na przyktad kategoria sasiedzkosci.

JOZ: Sasiedzkosci jako zasobu?
JE: Sasiedzkosci jako tej przestrzeni, o ktéra powinni$émy sie troszczy¢,

rozwijac ja i utrzymywac oraz dbac o to, abySmy byli wolni od koniecz-
nosci ciggtej pracy, aby utrzymac sie na powierzchni. Chodzi tutaj o to,
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zebySmy poza walka o przetrwanie, mieli réwniez czas i przestrzen na
przyjemnos$¢ i na nicnierobienie. To jest takie podejScie w stylu, Zeby-
$my powaznie potraktowali dyrektywe work and life balance.

JOZ: To jest moze dobry moment, Zebym wiasnie zapytat, poniewaz ty-
tut tej publikacji to Regeneracja! Spoteczeristwo, co wtaSciwie musi sie
sta¢, zebySmy dotarli do tego spoteczenistwa, o ktérym méwisz? Co
wilasciwie dzisiaj potrzebuje tej regeneracji, do czego mamy wrocié, co
mamy odbudowa¢, co powinniSmy zregenerowac?

JE: Przede wszystkim powinni$my zregenerowac nasza wyobraZnie.
Pozwoli¢ sobie na wyjscie poza ekonomizacje Zycia codziennego i daze-
nie do $wiata, gdzie naszym celem nie jest praca, nawet taka ktéra,
daje satysfakcje, lecz prawo do nudy i prawo do odpoczynku, ktére jest
rewersem prawa do aktywnosci w sposéb taki, w ktérym wykorzystu-
jemy nasze potencjaly tak, aby one budowaty ogélny spoteczny i przy-
rodniczy dobrobyt.

Ciekawie o zmianie my$lenia o przywddztwie méwi dunska ba-
daczka Laura Storm. Proponuje, zeby méwic o ,regeneratywnym przy-
wodztwie”, ktore polega na tym, Ze te same zasady, ktore stosujemy te-
raz do rozwoju zrownowazonych sfer biznesu, czyli na przyktad cele
zrownowazonego rozwoju, powinnismy stosowa¢ rowniez do osiggania
ich?. Namawia, Zeby odrzuci¢ model oparty na wiecznym wzroscie i po-
zwoli¢ sobie na momenty przerwy. To podobne podejécie do wspomnia-
nej koncepcji ,,ekonomii obwarzanka” Kate Raworth, ktéra twierdzi, ze
nasz model rozwoju powinien miesci¢ sie pomiedzy dwoma granicami:
potrzebami spotecznymi oraz wypornoscig srodowiska. Laura Storm
pokazuje nam, ze nie tylko Srodowisko ma swoje granice, ale rOwniez
my same i sami, mamy granice wypornosci.

2 Storm, L. (2019). The world calls for regenerative leadership. TEDxSlottsparken, https://www.youtube.com/wa-
tch?v=gOAse2G_nmE [12.07.2023]; przyp. red.
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I Zeby przejs¢ z tego cyklu wiecznego wzrostu, o tym zreszta tez
bardzo obrazowo pisze Kate Raworth, Ze myS$lenie o tym, Ze oczywisty
kierunek rozwoju to jest w prawo i do gory, jak to pokazuje sie na wy-
kresach, jest putapka, bo my czesto po prostu wracamy do tych samych
motywow, zyjemy w $wiecie, ktory jest cykliczny.

Réwniez Laura Storm twierdzi, ze powrét do tej cyklicznosci jest
czyms, co jest dla nas kluczem do regeneraciji i ze pierwsza, podsta-
wowa zasadg skutecznego dziatania jest na przyklad to, zeby sie wy-
spac. Druga, zeby robi¢ sobie przerwy po intensywnej pracy, czyli jak
sie skonczy projekt, to zeby dac sobie czas na odpoczynek. Na podsu-
mowanie tego, co sie stalo i zintegrowanie tego do$wiadczenia.

Storm moéwiac o tej zmianie, uzywa przyrodniczych metafor. Na
przyktad méwi, Zze po okresie plonéw jest zima i ta zima stuzy temu,
zeby odpoczat. I dla wiekszosci osob, to moze sie wydawacé abstrak-
cyjne, bo nasza cywilizacja jest ciggla ucieczka od naturalnych cyklow.
Jednak, jezeli zaczniemy praktykowac ogrodnictwo, do czego zreszta
tez zacheca Kate Raworth, ktéra méwi, ze ekonomiséci powinni zmienié
swdj zawdd na ogrodnika, to na przyktad zauwazamy, Ze sa takie na-
siona, ktére muszg sie przemrozié, zeby w ogdle mogty wykietkowac.
Czyli tatwiej bedzie nam zrozumieé, Ze my tez potrzebujemy tego mo-
mentu, zeby odpoczaé, nic nie robi¢, zeby nasze ciata mogtly zsynchro-
nizowac¢ sie z pomystami rzucanymi przez intelekt.

W naszym kapitalistycznym $wiecie, ktory oparty jest na paradyg-
macie o$wieceniowym, ciato jest albo dyscyplinowane, albo spychane
na dalszy plan. Podczas gdy, jak myS$limy, to nie samym umystem, ale
ciato-umystem. To nie tylko schematy, ale rowniez cielesne przyzwy-
czajenia sprawiaja, Ze pewne rzeczy sg dla nas normalne, bo zwy-
czajne, a inne wydaja sie obce i dziwaczne. Ciekawie o tym pisze fran-
cuski socjolog, Pierre Bourdieu, ktéry wprowadzit do nauk spotecznych
koncepcje habitusu, czyli uciele$nionych dyspozycji poznawczych. Bo-
urdieu pokazuje, ze majg one wymiar klasowy. To z jakiego domu po-
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chodzimy, z jakiego Srodowiska sie wywodzimy, ksztaltuje nasze odru-
chy i sposoby myS$lenia. To troche tak, jakby$Smy grali w gre i w tych
grach wystepuja rézne postaci, one maja rézne supermoce i r6znego
rodzaju stabosci. No to habitus jest tg charakterystyka tej postaci.

I cho¢ takie rzeczy wydaja sie oczywiste w grach, catkowicie zapomi-
namy, ze w prawdziwym zyciu jest doktadnie tak samo3.

Przekladajac to na dyskusje o zmianie, to po prostu do nowych rze-
czy musimy sie przyzwyczai¢. Ciata musza sie z nimi oswoié. Dlatego
pewne koncepcje wchodza z opdznieniem. Co czasami moze nas dziwi¢,
Ze w momencie, ktory wydawalby sie idealny na wprowadzenie pew-
nego rozwiazania - przynajmniej, jesli myslimy o tym na poziomie mo-
delu - to sie nie dzieje. Okazuje sie czesto, Ze trzeba poczekac kilka ty-
godni, kilka miesiecy, czasem kilka lat, zeby pewne koncepcje weszly
do szerszego obiegu.

Musimy czesto da¢ sobie czas na to, zeby sie oswoi¢ z nowymi prak-
tykami. Dla mnie takg najbardziej radykalng praktyka, na poczet tej
ksigzki - tu znéw sie podepre Raworth - sa praktyki ogrodnicze, bo
one nam najlepiej pokazuja, jak dziata ta cykliczno$¢. I kontakt z przy-
roda moze uwspo6lnic to doswiadczenie cyklicznosci, ktore jako kobiety
mamy lepiej oswojone, bo my funkcjonujemy w miesiecznych cyklach.
Na szczescie ta wypychana przez lata cielesno$¢ powoli wchodzi juz do
Swiata pracy przez ,,urlopy menstruacyjne”.

Mys$lac o regeneracji, powinnisémy witasnie powréci¢ do tej cielesno-
$ci, cykliczno$ci, materialnos$ci ograniczen naszego ciata. Budowa¢ wia-
$nie na tym, co nam najblizsze, a swoje ograniczenia traktowac jako
co$, co powinno by¢ rdzeniem nowych modeli rozwoju. Postawi¢ na to,
co jest najblizej nas. To podejscie adresuje koncepcja ,,nowego Srednio-
wiecza”. Brzmi ona moze malo futurologicznie, ale jednocze$nie bardzo
obrazowo odnosi nas do koncepcji, gdzie mys$li sie w kontekscie teryto-
rium i zakorzenienia. Jest to wizja, w ktérej poza tym poziomem

3 Pojecie to przewija sie wielu pracach Pierre’a Bourdieu, najpetniej zapewne w: Bourdieu, P. (2007). Szkic teorii praktyki,
poprzedzony trzema studiami na temat etnologii Kabyldw. Kety: Antyk Wydawnictwo M. Drewnicki; przyp. red.
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jednostkowym, narodowym i takich duzych bytéw jak Unia Europej-
ska, mozemy mie¢ jeszcze dodatkowe poziomy mezo.

Jednym z tych wymiaréw moze by¢ nasze najblizsze sasiedztwo, ta-
kie dzielnicowe polis. Dzieki temu mozemy zobaczy¢, ze takim obsza-
rem do tworzenia innowacyjnych rozwigzan nie musi by¢ milionowa
metropolia, ale miasta takie jak 17-tysieczny Pleszew. Poza tymi lokal-
nymi polis mamy wyzej poziom regionalny.

Konsekwentnie podazajac logika ,,nowego Sredniowiecza” i - z jed-
nej strony takich raczej panistw-miast, a z drugiej - r6znego rodzaju
wiekszych regionalnych bytéw, ale mniejszych niz Unia Europejska,
moze sie okaza¢, ze musimy przemys$le¢ nasza idee skalowania.

Obecnie, kiedy my$limy o skalowaniu, to zaktadamy, ze co$ jest
mate, potem powoli roénie, aby sta¢ sie wiekszg barika, ktéra ostatecz-
nie pochtonie caty $wiat, bo staje sie miedzynarodowa korporacja,
ktéra ewentualnie walczy z jakimi$ innymi miedzynarodowymi korpo-
racjami. Ale to jest ten sam podmiot, ktory staje sie coraz wiekszy i co-
raz bardziej mocarny.

Ciekawsza wizjq skalowania jest ta oparta na tworzeniu sieci wsp6t-
pracy. Wtedy regulacje tego typu widzimy jako tworzenie zlozonego eko-
systemu wielu wspétpracujacych ze sobg podmiotéw, ale jednak autono-
micznych. Czyli jest to wizja, ktorej wizualnym odniesieniem nie jest
balon, lecz rzesa wodna. Rzesa wyglada jak wielka zielona ptachta stwo-
rzona z wielu zielonych kéteczek - jako sie¢ ma znacznie wiekszy poziom
stabilnosci, niz kazde z tych indywidualnych kéteczek jednostkowo.

JOZ: Wiele os6b traktuje ,,nowe Sredniowiecze” jako koncepcje poten-
cjalnie grozna, taka, ktora cofa nas w mroczne ideologie reakcyjne, czy
cofa jakie$ osiggniecia rucho6w wyzwolenczych, emancypacyjnych. Ty
z drugiej strony upatrujesz w tym powro6t lokalnosci czy mozliwo$¢é po-
budzenia takiej lokalnej demokracji. Jak sgdzisz, jak ta historia moze
sie potoczy¢? To znaczy, czy to rzeczywiscie obie opcje sg tak samo
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prawdopodobne, czy miedzy nimi trwa jaka$ rywalizacja? Je$li tak, to
w jakim punkcie tego cyklu historii sie znajdujemy?

JE: Swiat globalny dzieli sie na fragmenty, to proces, ktéry juz

sie dzieje. I on ma swoje dobre i zte strony. Powinni$my zastanowi¢ sie
jak wykorzystac potencjaly, jakie daje ta sytuacja. Obecnie mamy roz-
maite scenariusze rozwoju przysztosci. Wchodzenie w ,,nowe $rednio-
wiecze” powinni$my zatem potraktowac jako nowa logike przeksztat-
cania sie obecnego porzadku spoteczno-polityczno-ekonomicznego w
co$ nowego. Widzac nie tylko zagrozenia, lecz rOwniez szanse, mozemy
kierowac¢ te energie na tory, ktére beda wzmacnia¢ demokracje, a nie
autorytaryzmy.

Mozesz mnie posadzi¢ o nadmierny optymizm, ale ja naprawde uwa-
zam, ze my jako jednostki, jezeli dzialamy wspélnie i solidarnie, jeste-
Smy w stanie w jaki$ sposob przesterowac te nasza przysztosé. Co
zreszta pokazuje historia ruch6w emancypacyjnych. To byta wspélna
wygrana walka w czasach, kiedy ten $wiat, ktéry teraz jest oczywisto-
$cia, byt traktowany jako nierealna utopia.

Powinni$my marzy¢ radykalnie. Ekscytowanie sie dystopijnymi wa-
riantami przyszlosci jest intelektualnym lenistwem, na ktére nie mo-
Zemy sobie w tym momencie pozwala¢. Musimy wymysla¢ i budowac¢
lepsze warianty przysziosci w oparciu na zasobach, ktérymi dysponu-
jemy. Ktére ma kazdy i kazda z nas, a nie szuka¢ uniwersalnego modelu
dziatania.

W praktyce znaczy to, Ze jak kto$ jest akademikiem lub akade-
miczka, niech tworzy analizy i modele teoretyczne, ktore postuza jako
ramy do prototypowania nowych rozwigzan. Jak kto$ ma pieniadze, to
moze inwestowac w inicjatywy, ktore wspieraja lepsza przysztosc,
ktore stworzyly inne osoby - zaréwno teoretyczki, jak i praktycy. Cza-
sami radykalnym aktem jest niepodcinanie innym osobom skrzydet
albo powiedzenie dobrego stowa komus, kto szuka nowych rozwigzan -
zalazki zmian rzeczy, ktére sie tworza, sa bardzo kruche. Takie drobne
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przekierowania uwagi i odmowa nurzania sie w dystopiach i negatyw-
nych wiadomosSciach to zreszta forma budowania wtasnej odpornosci
i troski o swoja higiene psychiczna. Przyttoczeni ztymi wiadomosciami
tracimy silte do dziatania.

JOZ: Kiedy méwisz o tej skalowalnosci i o korporacjach, ktore wtasnie
tak kalibruja sie w tym tradycyjnym modelu, trudno mi nie pomys$le¢
0 najszybciej rozwijajacym sie rozwigzaniu z tych, ktére widzieliSmy
w historii tej cyfrowej nowej gospodarki, czyli oczywiscie o modelu
ChatGPT, wypuszczonym przez OpenAl, czyli de facto firme powigzang
z Microsoftem. I to jest taki przyktad tej skalowalnos$ci klasycznej, tej
bardzo szybkiej, uniformizujacej w skali planety. Ty opowiadasz raczej
o takich przypadkach witasnie oddolnych, takich policentrycznych, sfe-
derowanych. Czy sadzisz, Ze one maja jakie$ przewagi, albo maja ja-
kie$ inne zalety, ktore sprawia, ze ktos, kto teraz na przyktad nas
czyta, moze sobie pomysle¢, ze rzeczywiscie ta wizja ma szanse sie
spetnié, jest lepsza, odporniejsza niz ta dystopia?

JE: Nie wiem, czy ona ma szanse wygra¢, ale na pewno angazowanie
sie w zmiane w matlej skali jest czyms$, co daje nam poczucie wptywu
i wytraca nas ze stuporu. Z ten sposéb zwiekszamy tez szanse na
zmiane w wiekszej skali. Tym, czego nam teraz najbardziej brakuje, to
jest poczucie sprawczosci, ktére w ogdle zostato rozchwiane przez pan-
demie. A badania pokazuja, ze w momencie, kiedy my odzyskujemy po-
czucie sprawczosci, to jesteSmy w stanie wymys$la¢ nowe rzeczy, two-
rzy¢ rozwiazania, na ktore nigdy bySmy wczesniej nie wpadli. I taki
model, nazwijmy go modelem rzesy wodnej (w opozycji do rozwoju

w modelu kapitalistycznej globalnej korporacji) ma te zalete, ze jest
tam wiecej pozycji liderskich. A to z kolei sprawia, Ze nie trzeba marno-
wac energii na to, zeby walczy¢ o wladze, zeby znalez¢ sie w tym elitar-
nym gronie kilku najbogatszych ludzi na $wiecie albo sta¢ sie tym jed-
nym prezesem, ta jedng prezeska, tej jedynej najwiekszej korporacji.
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Inaczej tez definiuje sie sukces. Jest on zwigzany z uzyskaniem har-
monii, a nie z ciggla walka. Mozna go okres$li¢ jako posiadanie ,,$wietego
spokoju”. Skupiamy sie wtedy na dziataniach, ktére stuzg budowaniu
stabilnosci i rozwoju naszych zespoléw, spotecznosci czy dziatalnosci
biznesowych, a nie na ciagtym, kryzysowym zarzadzaniu rzeczywisto-
Scia.

To réwniez inna wizja budowania organizacji niz dgzenie do tego,
zeby stal sie niezastepowalng. Potrzebujemy otaczac sie osobami i in-
stytucjami, ktore dziataja w tym samym kierunku, co pozwala nam -
jako jednostkom - na odpoczynek. Obecnie wcigz dziatamy pod presja
przymusu aktywno$ci, a przeciez wiekszo$¢ oséb posiadajacych do-
$wiadczenie w zaangazowaniu w zmiane $wiata - zaréwno aktywi-
stycznego, jak i zawodowego, przeszla w swoim zyciu wypalenie za-
wodowe. I to, co my musimy robi¢, to jest stworzy¢ takie ekosystemy,
w ktorych nie jesteSmy same i sami.

Mozna wiec powiedzie¢, ze model, ktory proponuje, oparty jest na
mniejszych strukturach, powigzanych ze soba i na zarzadzaniu demo-
kratycznym. Wspoélne podejmowanie decyzji zabiera wiecej czasu niz
autorytarne sterowanie organizacja, ale korzystanie z wielosci do-
Swiadczen sprawia, Ze taka grupa jest madrzejsza i dtugofalowo bar-
dziej stabilna.

Tworzenie bardziej demokratycznych struktur, to dla mnie w ogdle
odzyskanie mozliwosci wptywu na przyszios¢. Bo inaczej zostaje nam
wizja dystopii, takiej jak klasyczna dystopia z poczatku lat 2000, czyli
zamykamy sie w naszej kapsule i sg nam dawkowane dozylnie r6znego
rodzaju Srodki podtrzymujace nasz poziom serotoniny. To nie jest
$wiat, w ktorym ja chce zy¢ i wydaje mi sie, Ze to nie jest $wiat, w kt6-
rym wiekszo$¢ os6b chciataby zy¢.

Zyjemy w czasach kryzysu psychicznego obejmujacego wszystkie
grupy wiekowe. Z jednej strony borykamy sie z pandemig samotnos$ci
wsrod oséb starszych, rok do roku wychodza raporty dotyczace nie-
ktoérych miast, takich jak Londyn, na temat pracy swoich urzednikéw
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do spraw walki z samotnoscia. Z drugiej, mamy ogromny problem ze
zdrowiem psychicznym os6b najmtodszych, ktére zresztg bezposrednio
artykutuja, ze ukradliSmy im przyszio$¢, wiec nie maja zadnej nadziei
na to, ze ich przyszto$¢ bedzie jakakolwiek sensowna. Jesli mamy
prawo wplywu na swoja przyszto$¢ to pozytywnie przeklada sie to na
nasze zdrowie psychiczne. I ten watek zdrowia psychicznego to co$,

0 czym wcigz zbyt mato méwimy, poréwnujac rézne modele ekonomii
przysztosci.

JOZ: Te eksperymenty, o ktérych méwisz, odbywaja sie w wielu mia-
stach, a wiec ta zmiana jest juz elementem realnie powstajacej rzeczy-
wisto$ci. Rozumiem, Ze to wymaga wiecej, ale tez wytwarza nowe
kompetencje w ludziach, sprawia, ze ludzie odzyskuja nadzieje. Czy
widzisz tez taka zmiane spoteczna, odrodzenie wspdlnot lokalnych?
Czy to jest jeszcze zbyt wczesny moment? Czy wylaniajg sie tacy lide-
rzy? Czy mozna mowi¢, Ze jakie$ spoteczeristwo obywatelskie zaczyna
funkcjonowa¢ w takim sensie, o jakim méwisz, a nie o spoleczenistwie
0s6b, ktorych jedynym zadaniem jest raz na cztery lata wybrac swoich
politykow?

JE: Gdzie i tak ponad potowa spoteczenstwa nawet nie gtosuje.

JOZ: No wtasnie, ta luka sprawczosci tez jest widoczna.

JE: Ale to jest troche tak, czego potwierdzeniem jest sukces PiS-u, ze
gdy ludzie widza swoj interes - to ida do urn. Jes$li widza, Ze maja po-
czucie sprawczosci, bo akt gtosowania realnie przektada sie na ich
zycie, bo moga na przyktad otrzymac dostep do Swiadczen socjalnych,
a ich obecno$¢ jako podmiotu politycznego moze zosta¢ zauwazona,
czyli moga odzyska¢ godnos¢, to sg w stanie sie zmobilizowac.

Z drugiej strony, pandemia COVID-19 i wta$nie ten zryw wsparcia
po wybuchu wojny w Ukrainie pokazaty, ze mamy jako spoteczeristwo
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potrzebe dziatania dla dobra. To, ze nie dzialamy tak codziennie, to
znak, Ze nie tyle brak nam checi, lecz mozliwosci realnego wpltywu na
rzeczywisto$¢. Wprawdzie istniejg r6zne narzedzia partycypacyjne,
ktore sa takim zalgzkiem i mozna dzieki nim zrobi¢ co$ fajnego - zto-
zy¢ projekt w budzecie partycypacyjnym, zagtosowac na co$, zorgani-
zowa¢ wspoélny ogréd w ramach inicjatywy lokalnej czy wykorzystaé
miejskie pustostany jako lokalne domy kultury. Jednak wymaga to za-
angazowania po godzinach i dodatkowej energii, aby robi¢ co$ waz-
nego. A po drugie, nie zawsze przynosi to efekty, bo administracyjne
tryby mielg powoli.

Istotna jest zmiana podejscia do pracy, ktéra teraz przynosi naj-
miodsze pokolenie pracownikéw i pracowniczek. Dla pokolenia Zalpha
(czyli pokolen Z i Alfa - oséb urodzonych na przetomie wiekéw) chodzi
o to, Ze praca nie ma stuzy¢ tylko zarabianiu duzych pieniedzy i robie-
niu czego$ fajnego w czasie wolnym, na przyktad wyjazdéw w Himalaje
dwa razy do roku, ale ma by¢ spedzana przez 8 godzin dziennie w
sposéb, ktéry ma znaczenie i przynosi satysfakcje, w miejscu, ktére nie
wymaga od nas regeneracji w taki sposob, jak gdyby$Smy pracowali
w autorytarnej i mobbingujacej strukturze. Coraz wiecej moéwi sie
0 ,,pracy bez sensu” i o tym, ze samo harowanie nie tylko nie jest przy-
jemne, ale réwniez wpedza w poczucie beznadziei.

Dlatego uwazam, ze nie powinniSmy méwic tylko o wzrosScie obywa-
telskosci czy wyzszym poziomie partycypacji, ale o szerszej zmianie
podejscia do zycia. O tym, Zze chcemy robi¢ rzeczy, ktére maja sens. Na-
wet powstajg nowe agencje posrednictwa, ktére tgczg osoby poszuku-
jace sensownej pracy, z tymi, ktérzy taka prace oferuja. To sa drobne
zmiany, zwigzane ze stylem zycia, ale majace kluczowe znaczenie, bo
sg zalgzkami nowych trendow.

Innym zjawiskiem jest zmiana podejscia do przedmiotéw i coraz
wieksza otwarto$¢ na rézne formy wymian i wspétdzielenia, ktére sg
pochodnymi kryzysu ekonomicznego. Obserwuje to na mojej mokotow-
skiej grupie wymiankowej. Przed pandemig ludzie wymieniali sie
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przedmiotami na zasadzie barteru lub za inny przedmiot - zwykle we-
ganskie, roslinne produkty, takie jak karton mleka sojowego. Albo za
dobra energie - ,,za uSmiech”. Teraz coraz czesciej pojawiaja sie pienig-
dze, a ludzie coraz czeSciej kupuja uzywane rzeczy. Madre oszczedzanie
staje sie nowym stylem zycia klasy $redniej, co wedtug mnie jest $wia-
dectwem wylaniania sie nowego stylu zycia opartego na upcyclingu.

Jest to wynik pewnej mody na zréwnowazony rozwdj, a z drugiej
strony wynika to z konieczno$ci ekonomicznej. Mimo ze moéwi sie duzo
o galopujacej inflacji, niewiele sie méwi o prywatnych strategiach, ja-
kie przyjmujemy, aby jak najmniej wydawac pieniedzy w sposéb bez-
sensowny. Trudno mi powiedzie¢, jakie zmiany spoteczne to przyniesie
w tej chwili, poniewaz nie mam dostepu do danych duzych korporacji,
ktére sprzedawaty nam niepotrzebne produkty, takie jak nadmiarowe
ubrania czy sprzet. Jednak widze, Ze po prostu co$ sie zmienia. Ta
zmiana w kierunku oszczednosci sprawia, Ze chetniej zwracamy uwage
na takie inicjatywy jak kawiarenki naprawcze. Zauwazamy, Ze warsz-
tat naprawczy sprzetéw AGD zniknat z naszej ulicy, a niedawno jeszcze
byt tutaj, wiec fajnie by byto, gdyby powrdcit.

Doceniamy tez to, ze w czasie pandemii nie musieliSmy sie oddala¢,
wszystko byto blisko. To oznacza, Ze lenistwo staje sie czynnikiem mo-
tywujacym do zmiany. Tu wylania sie zupelnie przeciwny obraz w po-
rownaniu do narracji o spoteczenistwie obywatelskim, ktoére promuje
aktywno$¢. Zachecam do mys$lenia w taki sposéb, ze inwestowanie
czasu i uwagi we wzmacnianie naszej lokalnej spotecznosci pozwoli
nam zaoszczedzi¢ energie na bezsensowne dziatania. Poznanie naszych
sasiadOw sprawia, ze w sytuacji kryzysowej bedziemy mogli pozyczy¢
potrzebne nam przedmioty lub ustugi, bez koniecznosci podr6zy na
drugi koniec miasta, aby zdoby¢ je w jednym centralnym punkcie lub
od os6b, ktore znamy z zupelnie innych kontekstow.

Jak ta obywatelsko$¢ bedzie sie przejawiaé w praktyce, to pewnie
zobaczymy dopiero za pie¢ lat, poniewaz to, o czym moéwie, to wiele
roéznych rozproszonych inicjatyw, ktére maja swoje odmienne aspekty.
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Niniejsza publikacja jest takze przyktadem zmiany perspektywy w na-
szym ogOllnym sposobie mys$lenia o rozwoju. Gdybys$ trzy lata temu
tworzyt taka ksigzke, bylaby ona o cyfryzacji.

JOZ: Spéjrzmy jeszcze piec lub dziesieé lat w przyszios¢. W tej sytua-
cji, w ktérej powstaje pluralizm spétdzielni rozwojowych, obserwu-
jemy nawrd6t lokalno$ci. Watek dotyczacy korporacji, ktére sprzedaja
nadmiarowe lub starzejace sie produkty, zostal poruszony wczesniej.
Te korporacje sa uzaleznione od wzrostu i zysku, zaréwno przez swoje
zarzady, jak i akcjonariuszy, ktérymi czasami jesteSmy tez my - po-
przez posiadanie oszczednosci, inwestycji, funduszy emerytalnych lub
bezposrednio akcji. Wiec istnieje pewne powigzanie miedzy nimi. Na-
wet panstwo, na przyktad panstwo polskie, stato sie rodzajem narodo-
wego kapitalisty poprzez sp6iki skarbu panstwa i promowanie modelu
gietdowego. W kontekscie tych 5-10 lat w przyszios¢ - gdzie mamy
spoteczenistwo dobr wspélnych i ekonomie débr wspdlnych - jakie na-
piecia to moze wywotac? Jak korporacje i paristwa na to zareaguja? Czy
uwazasz, ze beda walczy¢, zmienia¢ sie, uspotecznia¢? Czy widzisz to
bardziej jako walke klasowa?

JE: Wiesz co, wydaje mi sie, Ze popelniamy pewien biad poznawczy
podczas tej dyskus;ji, ktory wynika z radykalnego posthumanizmu,
znajdujacego sie w nieodpowiednim miejscu. Kiedy méwisz, Ze , korpo-
racje bedg” to zaktadasz, ze one maja nie tylko podmiotowo$¢ - z czym
sie zgadzam, ale rowniez zmiana wymaga zawsze podjecia $wiadomej
decyzji. W ten spos6b pomijasz fakt, ze te korporacje tworza ludzie, za-
zwyczaj z klasy Sredniej, ktérzy codziennie dojezdzaja do pracy lub
wielu z nich wrécito do trybu pracy zdalnej. Ci ludzie pragng miec
sensowne zycie i nie chca traci¢ trzech godzin na dojazdy i powroty
z pracy. I niekoniecznie musza by¢ zainteresowania podtrzymaniem
obecnego porzadku. I pewnie chetnie zmieniliby obecng prace na taka,
ktéra dawataby im szanse na utrzymanie jakosci zycia i bycie blizej
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domu. Bo przeciez te codziennego dojazdy nie tylko sg kosztem finan-
sowym, ale r6wniez zabierajg czas. To jakby pracowa¢ nie 8, a 11 go-
dzin dziennie.

Mysle wiec, Ze to napiecie, o ktérym wspominasz, miedzy ogrom-
nymi bytami korporacyjnymi a spétdzielczymi ekosystemami, czyli
walka gigantéw, po prostu nie wydarzy sie. Ludzie normalnie zaczna
migrowa¢ do tych nowych miejsc. Bedzie przeptyw mtodych ludzi,
miodych talentéw, ktoérzy przestang zasila¢ korporacje. Najzdolniejsi
z nich odejda. Wiec korporacje straca swdj intelektualny doptyw, swoje
zasoby.

Jesli pojawi sie mozliwo$¢ przechowywania oszczedno$ci w miejscu,
gdzie nie tylko nie tracg one na wartosci, tak jak obecnie w bankach,
ale takze przyczyniaja sie do poprawy jakosSci naszego otoczenia, np.
poprzez powstanie lokalnych przestrzeni coworkingowych, sp6tdziel-
czych firm taks6wkarskich, firm przewozowych rowerami cargo, sp6t-
dzielni energetycznych, to okaze sie, ze te ogromne byty, o ktérych
wspominasz, ktére sa tak potezne, nagle traca swoje dwa najwazniej-
sze zrodia napedu, czyli kapitat finansowy i ludzki, na ktérym operuja.

JOZ: Czyli to, o czym méwisz, mozna w pewien sposob przedstawic
metaforycznie jako wizje, w ktérej pracownicy wychodza z mieszkan
na warszawskim ,,Mordorze”, a opusciwszy te korporacje, zaczynaja po
prostu dziata¢ w normalnej przestrzeni, blizej siebie, zstepujac z wiez,
podobnie jak z oblezniczych wiez, ktore otoczyty to miasto, co§ w tym
stylu?

JE: To sie¢ nie dzieje gwaltownie, to nie jest obraz rewolucji. To jest ten
proces, ktéry juz wida¢ na rynku pracy, nazywany ,quiet quitting”, kt6-
rego pierwszym przejawem jest to, ze ludzie przestajq pracowac po go-
dzinach, po to, zeby pig¢ sie po $ciezkach kariery. Wykonuja doktadnie

to, za co sa wynagradzani. I to jest bardzo duzy problem dla korporacji.
Mozna to dostrzec takze w ztosci najbogatszych Polakéw, ktorzy nie
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maja kontroli nad swoimi pracownikami, nad open spacem, i oburza
ich fakt, ze ich pracownicy zdobyli nowe kompetencje podczas pande-
mii, na przykitad kompetencje przyrodnicze. Nie zwracaja uwagi na to,
czy to nie podniosto wydajnosci tych pracownikéw.

Naszym przeciwnikiem tutaj jest feudalne wyobrazenie o rynku
pracy, gdzie liniowy dyrektor siédmego szczebla omiata wzrokiem
swoich pracownikéw na open spasie, a praca jest rozliczana przez
roézne systemy korporacyjne, ktére nie zawsze majg wiele wspo6lnego
z produktywnoscia. Jednakze ludzie pracuja, a tego juz nie ma. Pande-
mia po prostu pokazata nam indywidualnie, Ze si¢ to zmienito.

Oproécz naszego wspdllnego zaangazowania wspoétpracuje tez z fun-
dacja ,,a/typowi”, ktéra zajmuje sie neuroréznorodnoscia. Czestymi
klientami sg korporacje, ktore nie radza sobie z tym, Ze ludzie po pan-
demii nie chca pracowac tak jak wczesniej. ,,Owocowe czwartki” juz
nie wystarczaja, okazuje sie, Ze to jest za mato. Trzeba siegna¢ do gleb-
szych pokladdw, czyli probowac zrozumieé, o co tak naprawde chodzi.
Kluczem do tego jest neuroréznorodno$¢, i okazuje sie, ze kazdy z nas
ma rézne ,,oprogramowanie” dla naszego ciata i umystu, ktére najlepiej
funkcjonuje w réznych konfiguracjach.

Osoby z ADHD potrzebujg zderzania swoim pomystéw z innymi,
osoby w spektrum najlepiej pracuja, kiedy nie ma nikogo wokot. Osoby
z dysleksja najlepiej dziataja, kiedy po wspdlnej burzy mézgoéw da sie
im czas na zintegrowanie cato$ci doSwiadczenia i utozenie wielosci
bodZcéw w lineralng narracje.

I oczywiscie sg pewne zasady zarzadzania neuroréznorodnymi ze-
spotami, jednak w praktyce, to kazdy i kazda z nas dobrze wie, jak naj-
lepiej i najbardziej efektywnie nam sie pracuje. Nie da sie odglrnie
stworzy¢ jednego idealnego modelu miejsca pracy dla kazdej osoby,
trzeba to stale negocjowac. Czyli w praktyce: zaufa¢ ludziom, ze sami
wiedza, co dla nich najlepsze i jak prosza o czas dla siebie, to nie dla-
tego, zeby migac sie od pracy, ale zeby dokonczy¢ zadania. Wtedy moze
sie okazal, ze cze$¢ zespotu w ogdle nie bedzie przychodzi¢ do biura

260



Z folwarku do spétdzielczego polis

lub bedzie przychodzi¢ bardzo rzadko - jak to jest w przypadku na-
szego zespotu CoopTech Hubu, gdzie domys$lnym dniem wspélnej pracy
dla wszystkich sg wtorki.

To sa takie mikrorewolucje, ktére sprawiaja, Ze mozna zadac pyta-
nie, czy atrakcyjne nie bedzie miejsce pracy, ktére jest fizycznie blizej
domu, gdzie jest mniej zewnetrznego nadzoru, ktéry jest potwornie
energochtonny i ktérego nikt z nas nie lubi. Ludzie nie ptyna po stop-
niach Sciezki kariery tylko po to, Zzeby wiecej zarabia¢, ale po to, Zeby
nikt im nie méwil, co maja robic.

JOZ: Czyli, jeSli moge poprawi¢ swoja metafore, to ta rewolucja, ktéra
ma miejsce w tym ,,nowym S$redniowieczu”, o ktérym tu méwimy, to po
prostu ucieczka z folwarku do demokratycznego polis.

JE: Tak, albo jesli chcesz uzy¢ tej metafory ,,nowego Sredniowiecza”, to
mozemy cofng¢ sie technologicznie. WyobraZ sobie budynek, ktory za-
czyna préchniec. I on powoli degraduje, powoli co$ tam odpada, co$ sie
rozktada, az w pewnym momencie on w naturalny sposéb znika, a jego
poprzednie elementy zostaja skompostowane i zasilaja nowy ekosys-
tem, nowe Zycie. Tworzy sie z tego co$ zupelnie nowego.

Albo trzymajac sie metafor ogrodniczych, wyobraz sobie tuje, ktéra
ro$nie na srodku réwno skoszonego trawnika. I zaczyna brakowac pie-
niedzy na koszenie, wiec robi sie to coraz rzadziej, do tego miejska
partyzantka ogrodnicza rzuca nasionka nowych roélin. Z czasem ta
tuja przestaje dominowac i mozliwe, Ze nawet nie udaje jej sie prze-
trwa¢ w nowym bioréznorodnym Swiecie. A mozliwe, Ze staje sie cze-
$cia miejskiego leSnego ogrodu, gdzie nikt juz nie méwi Zle o tujach, bo
nie sa niczym wiecej niz pozostatosciami $wiata, ktérych odszedt - ro-
$linnymi pomnikami historii.
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Obszary przyjazne do zycia a indywidualna
Jjakosc zycia: w kierunku spdjnej koncepcji rozwoju
na poziomie lokalnym

|zabela Grabowska

Wstep

Przemiany spoleczno-gospodarcze ostatnich dziesiecioleci redefiniujg
role i wzajemne relacje wladzy i obywateli. Jest to widoczne zar6wno na
szczeblu centralnym, jak i lokalnym. Wobec wyzwan demograficznych,
zwigzanych ze starzeniem sie ludnos$ci, zwiekszajaca sie liczbg migran-
tow (z powoddéw politycznych, ale wkroétce takze klimatycznych) czy
wzrostem liczby 0séb w kryzysach psychicznych wzrasta presja na wiek-
szg wydajnos¢ i jakos¢ ustug publicznych, a szczegdblnie spotecznych. Po-
dejscie oparte na rozwoju ustug publicznych polega na zatozeniu, ze
kazdy cztowiek na réznych etapach zycia potrzebuje réznego rodzaju
ustug spotecznych lub szerzej publicznych, aby poprawi¢ swdj dobrostan
i jako$¢ zycia w miejscu, w ktérym koncentruje sie jego zycie rodzinne,
spoleczne i zawodowe.

Dlatego tez w ostatnich dekadach badacze zajmujacy sie determinan-
tami rozwoju spoteczno-gospodarczego na poziomie lokalnym przesu-
wali stopniowo uwage z roli czynnikéw naturalnych (lokalizacja, zasoby
przyrodnicze) oraz gospodarczych (zasoby kapitatu, potencjat lokalnych
firm) do roli czynnikéw pozaprzyrodniczych i pozaekonomicznych, np.
lokalnego potencjatu wsparcia, relacji i wiezi spotecznych, zdolnosci do
kooperacji réznych aktoréw lokalnych.
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W centrum zainteresowania znalazly sie réwniez takie zagadnienia,
jak rola instytucji i jako$¢ rzadzenia, ktére mialy pomaga¢ zrozumiec
odmienne $ciezki rozwojowe uktadéw terytorialnych na réznych pozio-
mach. Badacze zaczeli r6wniez stawiaé pytania o to, w jaki sposéb sfera
instytucjonalna moze wptywac na pozagospodarcze miary jakosci zycia,
np. subiektywny dobrostan (ang. subjective wellbeing) (Helliwell 2003),
satysfakcje z zycia (Ott 2010), poziom rozwoju spotecznego w okreslo-
nych typach obszaréw, np. wiejskich (Zawojska 2015).

W niniejszym opracowaniu odwoluje sie do tego nurtu dyskusji.
Uwaga zostanie skupiona na wyzwaniach zwigzanych ze zbudowaniem
koncepcji i narzedzi pomiaru, ktére mogtyby zosta¢ wykorzystane do ba-
dania relacji miedzy sprawno$cia instytucjonalng samorzadéw a indy-
widualng jakoscig zycia mieszkancéw polskich gmin. W pierwszej kolej-
nosci odwotuje sie do koncepcji terytorium przyjaznego do zycia (Zhang
2012; Howley, Scott, Redmond 2009), ktére tworzy¢ powinno mozliwo-
$ci do realizacji preferowanego stylu Zycia przez jego mieszkanicéw. Re-
alizacja zamierzen dotyczacych wybranego stylu zycia odnosi sie nato-
miast wprost do koncepcji mozliwosci (ang. capabilities approach)
opracowanej przez Amartye Sena (1982; 1985; 1987; 1992; 1999; 2010).

1. Koncepcja obszaréw przyjaznych do zycia

Warunki zycia mieszkancow, ktére powinny by¢ tworzone przez polityke
publiczng - w szczegdblnosci szczebla lokalnego - odnosza sie wprost do
obecnej w literaturze koncepcji liveability - jakosci zycia na danym ob-
szarze'. Liveability oddaje wiec jako$¢ uktadu przestrzennego (miasta,
gminy, regionu), jako przestrzeni dobrej do zycia. Geneza tej koncepcji
ma zrédlo w zarzadzaniu publicznym. Termin zostat po raz pierwszy
uzyty w Stanach Zjednoczonych w latach 70. XX wieku jako odpowiedz

1 Ze wzgledu na trudnos¢ ze wskazaniem adekwatnego polskiego stowa, ktére oddawatoby sens anglojezycznego ter-
minu, w dalszej czesci artykutu postuzono sie pojeciem liveability. Termin ten pochodzi od angielskiej frazy livable
cities — czyli miasta dobre do zycia.
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na zjawisko rozlewania sie miast (ang. urban sprawl) i problemy wywo-
lane degradacja Srodowiska naturalnego. Od tego czasu koncepcje te wy-
korzystuje i rozwija sie gtownie w studiach miejskich, cho¢ w zaloze-
niach dotyczy takze obszaréw wiejskich (Zhang 2012; Howley, Scott,
Redmond 2009).

Definicji liveability jest wiele. Czesto zestawia sie ten koncept z ta-
kimi pojeciami, jak: jako$¢ zycia, Srodowisko Zycia, jako$¢ miejsca za-
mieszkania, zréwnowazona przestrzen do zycia (van Kamp et al. 2003;
Leidelmeijer et al. 2002). Niemniej jednak mozna wyréznic¢ kilka wspol-
nych elementéw definiowania tego wielowymiarowego zjawiska.

Termin liveability wigzany jest z satysfakcjag mieszkanicow z okolicy,
w ktoérej zyja, w tym w szczegbdlnosci z postrzeganiem warunkéw zycia
na danym terytorium, ktére powinny by¢ swiadomie ksztattowane przez
wtladze szczebla lokalnego, ale tez przez samych mieszkarnicow (Howley,
Scott, Redmond 2009). Takie ujecie wskazuje na dwie podstawowe ce-
chy tej koncepcji: (1) zwiazanie ze Srodowiskiem, otoczeniem, w ktérej
funkcjonuje dana spoteczno$é, (2) skupienie sie na terazniejszosci (,,tu
i teraz”), a wiec na perspektywie krétkoterminowe;j.

Wielu autoréw koncepcje liveability postrzega jako zestaw elementéw,
ktore sprawiaja, Zze na danym obszarze lepiej, tatwiej, bardziej komfor-
towo sie zyje. Chodzi tutaj o takie kwestie jak na przyklad bezpieczen-
stwo, mozliwoéci ekonomiczne i dobrobyt, zdrowie, komfort Zycia, mobil-
no$c i rekreacja (Leby, Hasim 2010; van Kamp et al. 2003; Vuchic 1999;
Clayden, McKoy, Wild 2007). To wlasnie elementy ze sfery spotecznej,
ekonomicznej i fizycznej tworzg warunki do realizacji indywidualnej
jakosci zycia (Shafer, Koo Lee, Turner 2000). Interakcja pomiedzy warun-
kami tworzonymi w otoczeniu jednostki, w spotecznosci, w ktérej zyja,
a jej indywidualnym dziataniem i sytuacja zyciowa wyznacza poziom ja-
kosci zycia (Pacione 1990; Hortulanus 1996; Newman 1999).

Wazna rola w kontekscie liveability przypisywana jest planowaniu
przestrzennemu, szczegllnie w miastach (Smith, Nelischer, Perkins
1997; Leidelmeijer et al. 2002). Badacze i praktycy identyfikuja wa-
runki, jakie powinny spelnia¢ przestrzenie publiczne, aby byly przyjazne
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do zycia (ang. liveable areas). Wsp6tczesSnie wskazuje sie na koncepcje
liveability w kontekScie zaspokajania potrzeb spotecznych mieszkaricow
(de Haan et al. 2013). Zatem cel tworzenia obszaréw zgodnych z tg ideg
dotyczy gtéwnie zmiany spotecznej, ktéra powinna dokona¢ sie na tych
obszarach. Koncepcja liveability w tym rozumieniu to odzwierciedlenie
jakosci zycia i dobrostanu spotecznosci zamieszkujgcej dany obszar:
miasta, wsi, kraju. Méwimy w tym miejscu o zestawie okreslonych wa-
runkéw, ktore tworzone sa na danym obszarze, aby zaspokaja¢ indywi-
dualne potrzeby mieszkancéw, tak aby w efekcie podnies¢ takze i indy-
widualng jako$¢ zycia tych mieszkaricow (Veenhoven 1996; de Haan et
al. 2013).

Warto podkreslié, ze liveability w przeciwienstwie do koncepcji zréw-
nowazonego rozwoju odnosi sie do zaspokajania biezacych potrzeb da-
nej spotecznosci bez perspektywy dlugoterminowej czy miedzygenera-
cyjnej. Z tego powodu czesto traktowana jest instrumentalnie przez
lokalne wtadze, ktére sie nig postuguja przy realizacji swoich zadan (de
Haan et al. 2013). W tradycyjnym ujeciu poszczeg6lne systemy instytu-
cjonalno-prawne dotyczgce danego aspektu zycia mieszkaricéw dziataja
w wiekszym lub mniejszym oderwaniu od siebie, np. system spoteczny,
edukacyjny, ochrony zdrowia, bezpieczenstwa itp. Co prawda, koniecz-
nosé¢ integracji dziatan jest juz manifestowana w literaturze czy debacie
publicznej, jednak praktyka wcigz wskazuje na branzowy czy tez ,,silo-
sowy” spos6b dziatania tych systeméw w réznych krajach, w tym w Polsce,
co czesto ma dysfunkcyjny charakter. Koncepcja liveability natomiast kaze
wyjs$¢ od potrzeby spotecznej, ktérag mozna zaspokoi¢ w ramach réznych
systemow.

Na przyktad problem z integracja spoteczna mtodych mieszkaricow ob-
szaru zdegradowanego miasta powinien dotyczy¢ réznych systeméw:
edukacyjnego, pomocy i integracji spotecznej, ochrony zdrowia, kultural-
nego, bezpieczenstwa publicznego itp. W ten sposéb dziatania realizo-
wane w ramach polityki publicznej beda lepiej odpowiadaé na potrzeby
mieszkancoOw. Rodzi sie w tym miejscu pytanie, jak okresli¢ i prawidtowo
zidentyfikowac potrzeby spoleczne. Fjalar de Haan i jego wspoOtpracownicy
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(2013) podkreslaja, ze powinno to by¢ przedmiotem demokratycznych
i partycypacyjnych ustalen, a nie z goéry narzuconej hierarchii potrzeb.
Koncepcja potrzeb spolecznych w tym ujeciu wyewoluowata od teorii
Maslowa (1943) do Alderfera (1969), ktéry podzielit potrzeby na te zwia-
zane z funkcjonowaniem (ang. existence), relacjami spotecznymi (ang. re-
latedness) oraz potrzebami rozwoju (ang. growth). Im wiecej potrzeb spo-
lecznych jest spelnionych, tym bardziej dany obszar jest przyjazny do
zycia. Powstaje zatem pytanie o zwigzek potrzeb indywidualnych z po-
trzebami spotecznymi. De Haan wraz ze wspoOtpracownikami (2013) zau-
waza, ze potrzeby spoteczne to nie sg usrednione potrzeby indywidualne.
Relacja pomiedzy przyjazna do Zycia spotecznoscia (ang. liveable society)
a indywidualng jako$cia zycia dotyczy gtéwnie warunkéw i mozliwosci, ja-
kie stwarza dana spoteczno$¢ indywidualnym cztonkom w celu realizacji
potrzeb jednostkowych. Co wazne, potrzeby spoleczne w tym rozumieniu
realizowane sa poprzez kombinacje oddzialywania instytucji i infrastruk-
tury. To za$ sprowadza nas ponownie do podkreslenia roli wtadz lokalnych
w ksztattowaniu obszaréw przyjaznych do zycia, jako tej, ktéra w najlepszy
sposob powinna rozpoznawac potrzeby spoteczne danego terytorium.

1.1.  Model pomiaru

Waznym watkiem analiz koncepcji liveability jest pomiar poziomu tego
zjawiska. Mozna wyr6zni¢ generalnie dwa nurty jego pomiaru. Pierwszy
dotyczy satysfakcji lub braku satysfakcji z obszaru, na ktérym sie zyje
i czynnikéw wptywajacych na poziom tego zadowolenia (Parkes, Kearns,
Atkinson 2002; Howley, Scott, Redmond 2009; Marsman, Leidelmeijer,
van Kamp 2001; Marans, Couper 2000; van Poll 1997; van Poll, van Kamp
2001; Amérigo, Aragonés 1997; Weziak-Bialowolska 2016). Peter Howley,
Marc Scott i Declan Redmond dziela te czynniki na zwigzane z koncepcja
liveability (tj. czynniki dostepu do zatrudnienia, ushug spotecznych i kul-
turalnych, czynniki zwigzane z poziomem bezpieczenistwa, mieszkalnic-
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twem, czynniki srodowiskowe, czynniki zwiazane z kapitatem spotecz-
nym) oraz czynniki indywidualne (takie jak wiek, pte¢, rasa, poziom do-
chodu, status rodzinny).

Podobnie czynniki koncepcji liveability wyréznia Cheshmehzangi
(2015), ktéry podzielit je na czynniki ekonomiczne, spoteczne, kulturowe
i Srodowiskowe. Drugi obok subiektywnej oceny zadowolenia z miejsca za-
mieszkania sposéb pomiaru liveability dotyczy obiektywnych miar warun-
kéw zycia w réznych wymiarach tworzonych na danym obszarze. Badacze
identyfikujg i tworza szereg wskaznikéw czastkowych (ang. performance
indicators) mierzacych potencjat obszaru do tworzenia mozliwosci osigga-
nia przez mieszkancéw wysokiej jakosci zycia w wymiarach wskazywa-
nych przez omawiang koncepcje (np. Lynch 1981; Balsas 2004; Tomalin
1997; Hogg, Medway, Warnaby 2001; Weziak-Bialowolska 2016; Mitchell
1996; Panek 2016).

Czynniki
kontekstowe
(otoczenie)

1
|
S uacja Rezultaty |
v A/r finalne !
spoteczno- P !
Potrzeby % -gospodarcza /| :
V\i Rezultaty :
...................................... ] posrednie/ :
: bezposrednie 1
i :
l___R___f___J
Cele > Nakfady » Dziatania > Produkty

Rysunek 1. Uproszczony model sprawnosci instytucjonalnej
Zrédto: Pollitt, Bouckaert (201).
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Jako$¢ zycia na danym terytorium jest oczywiscie wynikiem splotu wielu
czynnikéw, m.in. zasobow i potencjalu miejsca, zasobéw i potencjatu
mieszkancow, a takze jakosci dziatania samorzadu. Dlatego budowa mo-
delu pomiarowego rezultatéw opiera sie na modelu sprawnoéci instytu-
cjonalnej dwoch uznanych badaczy sektora publicznego, tj. Christophera
Pollitta oraz Geerta Bouckaerta (rysunek 1).

Jest to podejscie procesowe do oceny zmiany (spotecznej), jaka doko-
nywana jest na danym terytorium na skutek dzialan podejmowanych
w ramach tworzenia otoczenia przyjaznego do zycia. Odniostam zatem
model z rysunku 1 do tych obszaréw, na ktérych ksztaltowanie wskazuje
koncepcja liveability z jednej strony, z drugiej za$ - na ktére wptyw moga
mie¢ dziatania podejmowane w ramach polityki publicznej szczebla lokal-
nego. W tym ujeciu wyrézniono kluczowe obszary liveability, na ktore po-
tencjalnie oddzialywa¢ moze lokalna polityka publiczna, sa to:

e atrakcyjnosc¢ osiedlenicza,

¢ sytuacja materialna mieszkancéw,

e przedsiebiorczo$¢ i aktywno$¢ na rynku pracy,

e jakos¢ oferty edukacyjnej,

e jakos¢ oferty kulturalnej,

e jakos¢ oferty sportowej, rekreacyjnej i turystycznej,

e jakos¢ i potencjat Srodowiska naturalnego,

e poczucie bezpieczeristwa,

e zwalczanie wykluczenia i marginalizacji grup wrazliwych spo-

lecznie.

Dla kazdego z tych obszar6w mozna przypisa¢ wskazniki (produktu). Ob-
razuje to tabela 1.

Mechanizmem, ktéry dynamizuje osigganie produktéw, a w konse-
kwencji takze dtugoterminowych rezultatéw w ramach poszczegélnych
obszaréw, jest tozsamo$¢ lokalna, oparta na wigzacym kapitale spo-
lecznym i zdolnosci kooperacji, ktéra dotyczy pomostowego kapitatu
spotecznego. To swojego rodzaju smar spoteczny, ktére daje mozliwos¢
tworzenia przyjaznego do zycia terytorium (patrz np. Growiec 2011)
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Nalezy to rozpatrywaé jako proces iteracyjny, produkty w tym rozu-

mieniu nie sg osiggnieciami jednorazowymi, ale znajdujg sie w cigglym

procesie poprawy i ulepszania - dzieki wzmacnianej tozsamosci lokal-

nej i zdolnosci do kooperacji.

Tabela 1. Propozycja wskaznikéw produktu

Obszar

Wskazniki (przyktady)

Atrakcyjno$¢ osiedlericza

Saldo migracji

Sytuacja materialna
mieszkaricdw, przedsie-
biorczo$¢ i sytuacja na
rynku pracy

Dochody gminy (z podatkdéw), liczba pracujacych do
liczby mieszkaricéw, liczba bezrobotnych do liczby miesz-
karicéw, liczba podmiotéw gospodarczych (wg branz),
$rednie dochody mieszkaricéw, zrédta dochodu miesz-
karicow

Jako$¢ oferty edukacyjnej

Liczba dziatari edukacyjnych dla mieszkaricéw, w tym
z zakresu zwigzanego z kultura i tradycjg lokalng, lokal-
nymi walorami turystyczno-kulturowymi

Jakos¢ oferty kulturalne;j

Liczba imprez kulturalnych, liczba uczestnikéw imprez
kulturalnych

Jako$¢ oferty sportowej,
rekreacyjnej, turystycznej

Liczba imprez sportowych, liczba obiektéw sportowych
i rekreacyjnych, liczba obiektéw turystycznych, liczba
turystdéw, liczba miejsc noclegowych

Poczucie bezpieczeristwa

Liczba samobdjstw, poziom zaufania do policji, wtadz
lokalnych, do instytucji lokalnych

Jako$¢ i potencjat
$rodowiska naturalnego

Liczba miejsc o walorach krajobrazowych, liczba rezerwa-
téw, parkéw narodowych, krajobrazowych, obszaréw
chronionych, w tym Natura 2000

Zwalczanie wykluczenia
i marginalizacji grup
spotecznych

Liczba os6b z grup wykluczonych, ktérzy podejmuijg
aktywnos$¢ zawodowg lub spoteczng, liczba podmiotéw
zatrudniajacych osoby z grup wykluczonych, liczba miejsc
pracy utworzonych dla oséb z grup wykluczonych

Zrédto: Opracowanie wiasne.

W rezultacie ramy koncepcyjne modelu pomiarowego zostaty ujete w spo-

sob przedstawiony na rysunku 2.
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Jakos$¢ warunkéw do zycia — liveability

( A
Naktady |4 Dziatania Produkty Rezultaty Rezultaty finalne
oddrane

—

Atrakcyjnos¢
osiedleticza

.................................... o)
) H
Sytuacja o
materialna 2
mieszkaricéw E
=
Przedsigbiorczos¢ @ .. ‘g
i aktywnos¢ ) o =
na rynku pracy Tozsamos¢ : = Indywidualna
................................... lokalna © jako$¢é zycia
........................ = ) Y
[
Jako$¢ oferty S Dobrostan
P (3}
edukacyjnej _g ﬁzyczny
................................ &
g B - £ Dobrostan
Jakos¢ oferty S, ional
. 2 emocjonalny
sportowej, >
rekreacyjnei e |
: H «©
iturystycznej | | Zdolnose 3 Dobrostan
. Ao do < spoteczny
.................................. kooperacji °
.  T—— 2
i Jakos¢ $rodowiska %
L <
2
)
Poziom

bezpieczeristwa

WAaczenie spoteczne

Kapitat sSrodowiskowy: naturalny, spoteczny i kulturowy

Rysunek 2. Ramy koncepcyjne analizy poziomu przyjaznosci do zycia danego terytorium (liveability)
Zrédto: Opracowanie wiasne.
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W ujeciu zaprezentowanym na powyzszym rysunku mamy do czynienia

z kilkoma kategoriami zjawisk:

Naklady: w tej kategorii mieszcza sie szeroko rozumiane zasoby
Srodowiska: ludzkie (poziom zaangazowania, istnienie lideréw lo-
kalnych), spoteczne (wyj$ciowy poziom zdolnosci do wspotpracy,
tozsamosci lokalnej, wzajemne zaufanie, sie¢ kontaktéw), kultu-
rowo-turystyczne (potencjat kulturowo-turystyczny miejsca).
Dzialania: realizacja dziatan podejmowanych w ramach polityki
publicznej szczebla lokalnego lub przez nig inspirowanych.
Produkty: powstale w ramach obszaréw wyznaczonych przez
koncepcje liveability bedacych wynikiem dziatart podejmowanych
w ramach lokalnej polityki publicznej.

Rezultaty bezposrednie: w tym ujeciu rezultatow bezposrednich
upatruje sie w zbudowaniu tozsamosci lokalnej i zdolnosci do ko-
operacji. Warto w tym przypadku podkresli¢ obop6lne wzmacnia-
nie sie produktéw i rezultatéw bezposrednich, nalezy je zatem roz-
patrywa¢ jako wzajemnie nakrecajaca sie spirale. Tozsamo$é
lokalna i zdolno$¢ do kooperacji to mechanizm, ktéry transponuje
produkty w rezultaty ostateczne, rozumienie jako poprawe jakosci
zycia na danym terytorium.

Rezultaty finalne: w zaprezentowanym ujeciu rezultat koncowy
odnosi sie do polepszenia jakosSci zycia rozumianej jako poprawa
dobrostanu fizycznego, spotecznego i psychicznego mieszkanicow.
Rezultat ten jest trudno mierzalny i wplyw na niego maja takze
czynniki kontekstowe, zewnetrzne, co utrudnia bezposredni po-
miar, szczegOlnie w matej skali.

Warto zaznaczy¢, ze proces przeksztalcania naktadéw w ramach podej-

mowanych dziatarhn w produkty, a nastepnie w rezultaty bezposrednie

i finalne okres$li¢ mozna jako budowanie sie rozwojowego kapitatu

Srodowiska (naturalnego, spolecznego i kulturowego), ktéry w osta-

tecznym i koncepcyjnym ujeciu odpowiada na osiggniety poziom livea-

bility, a wiec przyjaznosci do zycia).
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Rozwazania prowadzone w tej czesci eseju zmierzaja ostatecznie do
proby zdefiniowania rezultatéw konicowych realizowanych dziatan poli-
tyki publicznej, ktére maja potencjat budowania liveability danego tery-
torium. Powszechnie przyjmuje sie, ze efektem koricowym powinna by¢
poprawa indywidualnej jakosci zycia mieszkaricoOw. Istotny w tym kon-
tekscie jest przede wszystkim jej pomiar pozwalajacy ocenié skutecz-
nos$¢ prowadzonej lokalnej polityki publicznej w tym obszarze.

2. Indywidualna jakos¢ zycia oparta na mozliwosciach

Podejscie oparte na mozliwosciach zostalo opracowane przez Amartye
Sena (1980) w celu opisania sposobu pomiaru dobrostanu jednostek
(Sen 1982; 1985; 1987; 1999; 2000; 2010). Zostalo ono praktycznie za-
stosowane przez réznych autoréw w wielu r6znych dziedzinach (Alkire
2002; Robeyns 2003; Idem 2005; Kuklys 2005; Comim, Qizilbash, Alkire
(Eds.) 2008; Schokkaert 2009; Basu, Lopez-Calva 2011; Schlosberg
2012; Lorgelly et al. 2015).

Koncepcja mozliwosci opiera sie na zatozeniu, ze dobra / ustugi same
w sobie nie sa kluczowe dla osiggniecia wysokiej jakosci zycia. To ich
wlasciwosci umozliwiaja jednostkom osiagniecie pozadanego stylu zy-
cia. Wedltug Sena (1993) mozliwosci odnosza sie do efektywnych dostep-
nych sposob6éw realizacji preferowanego stylu zycia, podczas gdy spo-
soby funkcjonowania dotycza zrealizowanych osiagnie¢ i spetnionych
oczekiwan.

Graficzna ilustracja zwigzku miedzy dobrami i ustugami, zdolno-
$ciami i sposobami funkcjonowania, utworzona przy uzyciu kluczowych
poje¢ podejscia opartego na mozliwoSciach, zostata przedstawiona na
rysunku 3 (Robeyns 2005).
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Indywidualne Rézne koncepcje l
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sposobu funkcjonowania funkcjonowania
funkcjonowania

Rysunek 3. Zwiazek miedzy dobrami i ustugami, mozliwo$ciami i funkcjonowaniem w podejsciu opartym
na mozliwosciach

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie (Robeyns 2005).

Aby przeksztatci¢ dobra czy ustugi w mozliwosci, wprowadza sie trzy
zestawy czynnikéw konwersji - indywidualne (personalne), spoteczne
i Srodowiskowe (Sen 1992; Robeyns 2005). Indywidualne czynniki kon-
wersji np. (cechy osobiste, takie jak metabolizm, kondycja fizyczna, in-
teligencja lub pte¢) wplywaja na rodzaje i poziomy mozliwosci, jakie
dana osoba moze wygenerowac z débr / uslug. Spoteczne czynniki kon-
wersji pochodza ze spotecznos$ci, w ktérej dana osoba zyje (charaktery-
styka otoczenia spotecznego, instytucji spolecznych i struktur witadzy,
takich jak normy spoteczne, polityka publiczna, hierarchie spoteczne,
rzady prawa, prawa polityczne itp.).

Czynniki konwersji Srodowiskowej zwigzane sa ze Srodowiskiem
fizycznym, w ktéorym dana osoba zyje, lub dostepna infrastruktura.
W szczeg6lnosci chodzi tu o cechy Srodowiskowe, takie jak klimat, infra-
struktura, instytucje, dobra publiczne. Osiggniete poziomy funkcjonowa-
nia sa wynikiem osobistego wyboru mieszkanca sposréd dostepnych moz-
liwosci i podlegaja osobistym preferencjom, presji spotecznej i innym
mechanizmom decyzyjnym. Co wiecej, sa one ograniczone przez cechy
osobiste, spoteczne i sSrodowiskowe (Robeyns 2005; Crocker 2008).
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W kontekscie analizy nieréwnosci w zatoZeniach przyjmuje sie, ze lu-
dzie musza mie¢ rowne szanse na funkcjonowanie w preferowany przez
siebie spos6b (Sen 1982). Tylko wtedy moga swobodnie okre$la¢ swoje
mozliwosci, tj. potencjal, mozliwe sposoby funkcjonowania i maksyma-
lizowac jako$¢ zycia zgodnie z nimi. W tym ujeciu wykluczenie spoteczne
mozna rozumie¢ jako niemoznos$¢ osiggniecia preferowanych stylow zy-
cia (Sen 2000). Ograniczony wybo6r mozliwosci moze prowadzi¢ do de-
prywacji, a w skrajnych przypadkach do wykluczenia spotecznego, co
mozna interpretowa¢ jako pozbawienie niektérych waznych sposobow
funkcjonowania (Poggi 2007).

RézZne osoby moga, ze wzgledu na rézne indywidualne zasoby, mozli-
wosci i preferencje, maksymalizowaé swoja jako$¢ zycia (realizowac osig-
gniecia) na rézne sposoby. Ponadto ich cechy osobiste, spoteczne i Srodo-
wiskowe moga rozmaicie wzmacnia¢ lub ostabia¢ owe mozliwosci.

Kluczowe w tym ujeciu jest zatozenie, ze wysoka jakos¢ zycia dla kaz-
dego mieszkarica moze oznacza¢ co$ innego. Zadaniem polityki publicz-
nej jest tworzenie architektury wyboru pomiedzy wielorakimi, pozada-
nymi spotecznie trajektoriami osiggania wysokiej jakosci zycia.
Podejscie to oparte jest na poczuciu sprawstwa mieszkancow przejawia-
jacego sie w mozliwosci dokonywania wyboru. A rolg samorzadéw jest
zapewnienie wystarczajacej liczby alternatyw, ktére w obszarze spo-
tecznym odnosza sie do jakosci i dostepnosci szerokiej gamy ustug pu-
blicznych, w tym spotecznych.

Podsumowanie

Ujecie zaproponowane w tym tekscie lgczy dzialania podejmowane
w ramach polityki publicznej szczebla lokalnego z indywidualna jako-
$cig zycia, zaktadajac, ze wybdér preferowanego sposobu funkcjonowa-
nia nalezy juz do mieszkarica. Celem polityki publicznej jest zatem two-
rzenie palety wyboru. Zaproponowana koncepcja miesci sie w nurcie
myS$lenia o rozwoju w kategoriach inwestycji spotecznych, ktére popra-
wia infrastrukture dostepnych opcji funkcjonowania. To zdecydowana
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zmiana paradygmatu polityki spotecznej szczebla lokalnego - od podej-
$cia kompensacyjnego skierowanego do grup w trudnej sytuacji do po-
dejscia bardziej powszechnego, gdzie potrzeby réznych grup spotecz-
nych sg rozpoznawane i na ktére tworzy sie adekwatna odpowiedz.

OczywiScie zalozenia tej koncepcji maja charakter modelu idealnego
- zapewne w praktyce trudno osiggalnego, ale jego warto$¢ stanowi po-
wszechno$¢ w kontekscie uwzgledniania potrzeb i ich zaspokajania. Juz
zreszta wida¢ zmiany idace w tym kierunku. Przykladem takiej zmiany
jest tworzenie centréw ustug spotecznych nastawionych na $wiadczenie
ustug mieszkaricom, ktérzy na r6znych etapach zycia potrzebuja roznych
ustug spotecznych.
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Aleksandra Przegaliriska
w rozmowie z Janem Oleszczuk-Zygmuntowskim

Jan Oleszczuk-Zygmuntowski: Pierwsze pytanie jest o moment,

w ktorym jesteSmy, w ktorym zbiega sie kilka réznych kryzyséw. Wy-
zwania technologiczne, spoteczne, ekonomiczne, méwia o tym: polikry-
zys. Skupmy sie na tym, jak chcemy przez niego przej$¢ cato. Jakim
spoteczeristwem powinni$my sie sta¢, zeby moc go przetrwacé i jakim
chcieliby$my sie sta¢ na kornicu tego procesu?

Aleksandra Przegalinska: To zalezy, na ile ma to by¢ subiektywna wi-
zja, bo oczywiscie sa r6zne modele spoteczne. Mozesz patrze¢ na p6i-
noc, na Skandynawie - jest tam pewien tad i wartosci do niego przy-
piete, albo tad, ktéry - mam nadzieje - wygenerowat te wartosci. To
jest co$, co tam sie ksztaltuje jako jaki$ paradygmat i potem juz sie
konsoliduje, zostaje na lata. Mam wrazenie, ze w Polsce nawet co do
tego nie ma jakiej$ takiej fundamentalnej zgody.

Mam tez poczucie tego, ze cho¢ mozesz na to patrze¢ pod réznymi
katami, to z calg pewnos$cig w Polsce sg silne tendencje centralizujace.
Sa osoby, ktére ci powiedza, Ze w naszym kraju potrzeba silnego przy-
wodztwa. I konsolidacji rozmaitych kompetencji, mozliwosci i wtadzy
w osrodku, ktory bedzie tg wtadza dysponowac. Wtedy sie powiedzie
i mysle, ze te Srodowiska skupione woko6t PiS-u mniej wiecej tak by to
widziaty - jako model spoleczeristwa, ktérym powinni$my sie stac.

Takiego spoteczenistwa, ktére dziata i jest takg wielkg Bawaria.
W ktérym mamy warstwe wartosci, ktére wyznajemy, ktéra jest mocno
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uwspoélniona, ale przede wszystkim jesteSmy bardzo mocno zarzadzani.
I wtedy kiedy jesteSmy zarzadzani i zaopiekowani, to przestajemy sie
tak strasznie o wszystko martwic.

Jest tez takie spore przekonanie, Ze jesteSmy spoteczenistwem zaro-
bionym, zapracowanym, niezaopiekowanym i to jest chyba wspélne
pragnienie, aby byto nam w jaki$ sposo6b 1zej. Wydaje mi sie, Ze w Pol-
sce ludzie majg wrazenie, iZ majg czas na jakie$ sprawy, ze jest im ta-
twiej albo ze jest im z czasem coraz latwiej w zwigzku z tym, ze kraj
sie rozwija. Jest jakby jaka$ taka wspoélna diagnoza bardzo wielu inte-
resariuszy. Natomiast sposoby dojScia do tego sa najrézniejsze, po-
czawszy od tych centralizujacych.

Ostatnio bylam na premierze ksiazki Uméwmy sie na Polske', w kt6-
rej pada propozycja bardzo silnej decentralizacji, regionalizacji, zbudo-
wania jakich$ takich struktur, inspirowanych na przykiad Szwajcaria
albo paroma innymi krajami. Gdzie tak naprawde budujesz sprawczos¢
na lokalnym poziomie. Ostatecznie w toku rozmaitych dziatan wycho-
dzi tak, ze ludzie sa bardziej zadowoleni i odcigzeni, mimo Ze sg zaan-
gazowani do réznych aktywnosci. Po prostu wszystko zaczyna dziataé,
stawac sie bardziej transparentne i w zwigzku z tym jako$¢ naszego zy-
cia tez sie zwieksza. Rézne rzeczy, ktére sg nam naprawde potrzebne,
sa lepiej zaadresowane, dlatego ze wychodzisz tak jakby z dotu do
gory. I mam wrazenie, ze tych wizji jest strasznie duzo.

Oczywiscie jest tez caty nurt progresywno-lewicowy, ktéry jakby
jeszcze - moim zdaniem - jest troche gdzie indziej niz w tych tenden-
cjach decentralizacyjnych, czyli takim pomys$le odtworzenia najlepszych
rzeczy z socjaldemokracji. Chodzi o - powiedzmy - koncepcje panstwa
opiekunczego, ktéra sie wykuwata w potowie ubiegtego wieku, i nadbudo-
wania nad nig jakich$ nowych aktywatoréw, a de facto doprowadzenia do
tego, zebySmy w tym modelu socjaldemokratycznym byli paristwem opie-
kuniczym, ale jednak z drugiej strony otwartym na cywilizacyjng i kultu-
rowa zmiane. O, tak bym to okreélila. I moze mniej spolaryzowanym.

' Umdwmy sig na Polske (2023). (Oprac. zb.) Kisilowski, M., Wojciuk, A. Krakéw: Znak; przyp. red.
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JOZ: Zeby wyjé¢ z tego polikryzysu. Czyli troche pytam o pewnag
Sciezke, ktéra bytaby tu skuteczna...

AP: Polikryzys jest wspOlny. To znaczy, ze my nie jesteSmy jego wytwor-
cami, tylko jesteSmy targani znacznie silniejszymi wiatrami, niz to, co
sami generujemy. Na przyktad to, ze jest ,putinflacja”, ze sg szeregi roz-
nych kryzyséw zdrowotnych, ktére nas dotykajg, ale mySmy w nich nie
brali udzialu. W zwigzku z tym, jest poczucie, ze bardzo mato mozemy.

Mam wrazenie, ze to jest troche takie opowiadanie, ze my bardzo
mato mozemy zrobic i niezaleznie od tego, jakim by$Smy spoleczenstwem
chcieli sie sta¢, to tak naprawde w dowolnym modelu, ktérego bySmy
nie wybrali, te polikryzysy i tak na nas nachodza. Nie wiem, czy masz
takie wrazenie, ale ja dosy¢ silnie to odczuwam i nie sadze, Ze to sg tylko
polityczne gierki. Jest to ewidentnie czyje$ przekonanie, Zze polikryzysy
to co$, z czym mozesz probowac sobie radzi¢, natomiast z cata pewno-
$cig zaden model spoteczny nie da odpowiedzi na to, jak ich unikac.

JOZ: To jest ciekawe, bo zmiana technologiczna czy postep tez jest jed-
nym z takich obszaréw, gdzie panuje wrecz takie powszechne przeko-
nanie, ze na przyklad wytworzenie sztucznej inteligencji czy postepu-
jaca cyfryzacja sg swego rodzaju oczywista strzatka czasu. Jakby te
sprawy dzieja sie, spadaja z nieba. Co o tym podejsciu my$lisz?

AP: Nie, ja w og6le uwazam, Ze tez ta pierwsza diagnoza jest niestuszna,
czy tez niewlasciwa. Dla mnie ta narracja o polikryzysie jest jeszcze bar-
dziej obezwladniajgca niz te narracje o kryzysach jako takich.

Zobacz, przyktadowo opowiadasz o czyms$ jako o kryzysie zdrowot-
nym, ze co$ sie gdzie$§ wydarzyto, co$ gdzie$ nie zadziatato, a w zwiazku
z tym mamy skalujacy sie, viralowy kryzys zdrowotny i musimy sobie
z nim radzi¢. Pamietam, ze w pierwszej fali koronawirusa byta mowa
w ogolle o tym, jakie przedsiebra¢ srodki. A zatem, moze nie tyle istotne
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jest to, jakim sta¢ sie spoleczeristwem, ale jakie modele zaradcze wspoél-
nie wypracowacé, zeby zaradzi¢ tego typu kryzysom w przysztosci.

Jeszcze pamietam taka narracje, Ze zte rzeczy moga sie wydarzyc¢,
ale posiadamy narzedzia, w tym technologie, zeby probowac tak dzia-
1a¢, aby mie¢ mechanizmy, takq warstwe zaufania do siebie nawzajem
albo taki przeptyw komunikacyjny, zeby tego typu kryzysowi przeciw-
dziata¢. A potem na ten kryzys sie zaczety naktadac inne kryzysy, na
przyktad wojna.

Ale tego jest wiecej, rowniez w samej Polsce. Kiedy coS$ staje sie po-
likryzysem, to jakby$ miat mema, ktory sie tak bardzo mocno kultu-
rowo osadza, jest silny, a potem nagle staje sie takim kolosem, ze po-
zera inne memy i staje sie takim wielkim, grubym monstrum, po
prostu kolosalnym, ktoéry juz jest tak zbudowany, Ze nie jeste$ w stanie
w Zaden sposOb nic z nim zrobié.

Mam wrazenie, ze termin polikryzys, z ktérym sie zaczelam spoty-
ka¢ niedawno, jest pewnym wytrychem do opisu szeregu réznych zda-
rzen, ktéry ma witasdnie taki obezwtadniajacy wymiar. I jest tez w tym
taka silna tendencja, aby powiedzie¢, zZe to juz tak zostanie, bo jak co$
jest polikryzysem, to co ty mozesz? Gdziebys$ sie nie przytozyt, to zaw-
sze ci sie nie uda. Tu sie zajmiesz, to tam ci sie bedzie palito. Jest w tym
co$ niesamowicie przyttaczajacego. Pytanie, na ile to jest w ogoble trafny
opis sytuacji, w ktérej jesteSmy, albo na ile ona jest radykalnie r6zna.

Tak patrzac geopolitycznie - jakby tutaj pojawily sie osoby z global-
nego Poludnia, to co powiedzialyby na temat naszego wielkiego poli-
kryzysu, ktérym my zyjemy, ze swojej perspektywy? Zatem to tez jest
ciekawa kategoria, kulturowo bardzo mocno zapozyczona.

Ale to pytanie o te technologie jest o tyle trafne wtasnie, Ze jakbym
miata okresli¢ moment dziejowy, w ktérym sie znalezliSmy, to jest
emanacja determinizmu technologicznego. Jak bytam na studiach, to
mnie fascynowat rzeczywiscie Marshall McLuhan i jego pisma, ktére
potem bardzo mocno rezonowaty kulturowo.
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JOZ: I chyba najlepiej oddaja to wtasnie stowa McLuhana: ,,Medium is
the message”?, przekierowujace uwage z tresci na sama technologie...

AP: Tak, bo ta jego mysl powstawata w okreSlonym konteksScie. Pamie-
tajmy, Ze narodziny cybernetyki i sztuczna inteligencja to tez jest tech-
nologia wewnetrznie bardzo interdyscyplinarna. Tam sa komponenty
mys$lenia zar6wno o systemach biologicznych, jak i samoorganizacji -
o tym, jak sie wytwarza ztozono$¢ pewnego rodzaju. Takie biologiczne
inspiracje w mysleniu o rozwoju technologii caty czas byty i mysle, ze
McLuhan to bardzo mocno wyczul. A jego opus magnum pokazuje nam,
ze w zasadzie mozesz patrze¢ na cywilizacje cztowieka zupelnie nie
od tej strony, jak ty to powiedziale$. Czyli nie pytanie - ,Jakim spote-
czenstwem bySmy chcieli by¢?”, tylko raczej pytanie - ,,Co wytworzy-
liSmy i co sie w zwiazku z tym stato?”. Jaki jest efekt tego, ze co$ wy-
tworzyliSmy?

I z tego wylania sie taka niesamowicie silna perspektywa, Ze osta-
tecznie technologia ma swoja teologie, do czego$ dazy, a ty ja wyja-
wiasz, pokazujesz i dajesz jej dziata¢. I w zwigzku z tym, Ze to ty
umozliwiasz jej dziatanie, to ona ci przeorganizuje twoje zycie spo-
teczne, ekonomiczne i wszelkie inne. I to tez jest bardzo ciekawe, przy-
pominajg mi sie takie tropy z filozofii, ze prawda jest tym, co wyja-
wiasz, ze prawda jest tym, co ukryte i ty to wyjawiasz. A McLuhan tak
to zestawil z technologia, jakby ona zawsze byla, tylko ona musiala sie
ujawnié i my jesteSmy tymi rekoma, tymi umystami, ktére jg w jakis
sposéb wyjawiaja.

Mysle, ze McLuhan miatby uzywanie w dzisiejszej dobie generatyw-
nej, sztucznej inteligencji. Uzyskalby absolutne poczucie potwierdzenia
kwestii, o ktorych pisal, a ktére w miedzyczasie byly poddane silnej
krytyce. Bo to nie jest tak, ze ten jego determinizm technologiczny
zawsze spotykat sie z sympatig. Przeciwnie, wielu ludzi, ktérzy o sobie

2 Tytut 1 rozdziatu (s. 10) ksigzki: McLuhan, M. (1964). Understanding Media: The Extensions of Man. New York:
McGraw-Hill; przyp. red.
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mys$leli, Ze sa racjonalni, pukato sie w gtowe i méwito - ,,Cztowieku, co
to jest za narracja? Czy chcesz powiedzie¢, Ze trajektoria rozwoju tech-
nologii jest zdeterminowana z géry, a my tylko jesteSmy tutaj stuzebni
wobec tego rozwoju?”. On jakby uchylat sie od powiedzenia tego
wprost, ale wydawato sie, Ze tam jest element takiego mys$lenia troche
religijnego, takiego techno-religijnego.

Teraz jesteSmy w momencie, w ktérym mamy rozwéj generatywnej
sztucznej inteligencji i narracje wokét niej, ktéra wskazuje na jej nieu-
chronny charakter: Ze to sie musiato wydarzy¢ i Ze po prostu wszystko
do tego prowadzito. Test Turinga byl wymysSlony 50 lat temu albo
Turing byl tylko ,, pasem transmisyjnym” technologii, ktéry ujawnit
charakter tego testu. I od tamtego czasu cztowiek skupiat swoje wysitki
na tym, Zeby ten test Turinga ostatecznie przej$¢. Masz bardzo rézne
technologie, ale jedne zyskujg te niesamowita trakcje i sie niosa, a inne
sie wygaszaja.

I taki McLuhan powiedzialby na to, Ze tak po prostu musi by¢. Sa
technologie, ktore beda powstawaty, bo sa najlepiej z nami spiete i my,
chociazby$my sie bali to i tak bedziemy w nie parli. A sg takie techno-
logie, ktére moze bylyby dobrosprawcze, moze pomogtyby nam w ja-
kich$ poszczeg6lnych procesach, ale po prostu nie beda mialy tej sity.
I to reguluje sie samo, to jest samoregulujacy sie system, w ktorym my
po prostu partycypujemy.

Popatrzmy na to, co sie dzisiaj dzieje, na ten krajobraz technolo-
giczny. MieliSmy media spotecznos$ciowe, kapitalizm danych, dataizm -
mozemy nazywac to, jak chcesz, ale wielu niezbyt sie to podobato. I na-
gle zupelnie niespodziewanie wjezdza zza wegla, po prostu zza krzaka,
technologia, ktéra w zasadzie moze go rozwalié. W tym sensie, ze two-
rzy sie co$ innego zamiast medidéw spolecznosciowych, ktére filtruja
tresci, biora twoje dane, sprzedaja je komu$ innemu i tak sie kreci caty
ten system. System w jakims$ sensie inwigilacji i nadzoru, r6wniez
ksztalttowania postaw czy sprzedazy, w ktérym rézne media klasyczne,
typu telewizja, a zwlaszcza prasa, sg uzaleznione od obiegu w tej sieci.
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I my tez jesteSmy uzaleznieni, bo to, czy nas kto$ przeczyta czy postu-
cha, zalezy od tego, czy mamy followersow itd.

I nagle pojawia sie taka technologia, niech to bedzie czat, ktdra
moéwi - ,,Hej, my mozemy oming¢ tego gracza, ktorym jest medium
spoteczno$ciowe. Ty mozesz przyj$¢ bezposrednio do nas, a to jest zu-
petie nowy $wiat i mozesz go utozy¢ inaczej. Moze bedziesz chcial mieé
inne zasady, moze to jest oznaka wiekszej partycypacji, moze nie be-
dziesz musiat zafiltrowywa¢ sobie twarzy na Instagramie, zeby kto$ Cie
chcial obejrzec. Zobacz, a tak w ogole to Twdj spersonalizowany new-
sfeed juz mozesz kompletnie ola¢. Nie sprzedawaj swoich danych i swo-
ich preferencji, zeby dosta¢ content, tylko zapraszamy do nas, z naszym
czatem, bedziesz sobie mial hiperpersonalizacje, bedziesz miat doktad-
nie co chcesz. I to Ty bedziesz pytat o to, co by$ chciat dosta¢, a nie be-
dziesz dostawat z gbéry narracji, ktora jest nafaszerowana filtrami, al-
gorytmami, ktére sg dla Ciebie kompletnie niejasne. To Ty promptujesz,
Ty tutaj powiesz, ze ja chce ogladac to, a tego nie chce ogladac”.

Oczywi$cie mozna bytoby na to spojrze¢ w ten sposéb, Ze mamy nowe
rozdanie technologiczne, jaka$ paradygmatyczng zmiane, ktéra wtasnie
otwiera sie na nowe ustalenia, réwniez o charakterze spotecznym.

To jest dla mnie ciekawe, ale z drugiej strony dookota czytam do-
ktadnie to, o co Ty zapytate$ na poczatku. Widze to jako takie nasze
dzisiejsze momentum. Jest bardzo silna narracja, Ze to ta, a nie zadna
inna technologia musiata sie rozwina¢, Ze ona do czego$ zmierza, a my
wprawdzie mozemy probowacé to zatrzymaé, ale prawdopodobnie nam
sie nie uda, poniewaz ona ma wole, wrecz, Zeby sie rozwing¢ w te strone.
Zatem tylko mozemy albo by¢ akuszerami metody majeutycznej Sokratesa
i sami jg wydobedziemy, albo bedziemy prébowali stawac jej na dro-
dze. I wtedy, jak to powiedziat Elon Musk, mozna bedzie - jak mrowi-
sko z perspektywy buta czlowieka - w to kopna¢ i kompletnie rozwali¢.

Mam wiec wrazenie, ze w tych dzisiejszych opowiesciach ptynacych
z Doliny Krzemowej, zwlaszcza od Sama Altmana, jest co$ takiego, ze
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to jest moment dziejowy, w ktérym oni z jednej strony méwia - ,,Wyre-
gulujcie nas”, a z drugiej strony o§wiadczaja - ,,Ale i tak sie nie uda, bo
to idzie, to sie niesie, to sie samoszereguje, a wy po prostu mozecie je-

dynie sta¢ obok. I albo poda¢ miotek temu czemus, zeby to poszio dalej,
albo po prostu go nie podaé, to wtedy to troche to spowolnicie”.

JOZ: Jestem ciekaw tego napiecia, o ktérym powiedziata$, bo pare lat
temu wydaliScie razem z Darkiem Jemielniakiem ksiazke Spoteczen-
stwo wspotpracy?, ktora troche w jakims$ sensie obalata tego homo econo-
micusa, pokazywala, tak jak wielu antropologéw teraz o tym moéwi, ze
cztlowiek wspébtpracuje z natury. Nawet jeéli Internet stworzyt pewne
napiecie, z jednej strony dat nam sie¢ komunikacji, ktéra wyzwolita ten
bodziec wreszcie znowu wspétpracy, przeptywu wiedzy, ustug, a z dru-
giej - wlasnie pojawily sie media spotecznosciowe. A gospodarka wsp6t-
dzielenia, sharing economy, ktéra troche prébuje te relacje miedzy-
ludzkie skapitalizowac, jako$ ztapac te algorytmiczne takie zatrzaski.
Teraz moéwisz o modelu, ktéry sie pojawia i jest hiperspersonalizowany,
ktoéry jest tak zindywidualizowany, Ze ty i maszyna zasadniczo macie
jedna relacje miedzy soba, cho¢ jest ona troche patrzeniem w lustro.
I w dodatku nie ma tu pytania o prawde albo o falsz, a raczej o to, co jest
prawdopodobne.

Jak sadzisz, czy rzeczywiscie jednoczesnie zajmujesz sie badaniem
wspétpracy ludzi z tymi maszynami? Co wynika dla nas i dla naszych
relacji z tego calego amalgamatu starego modelu - ktéry byt wspétpraca,
ale troche zatruta - z tym nowym nadejSciem?

AP: Nawet sama ostatnio o tym myslatam. Rzeczywiscie z Darkiem
bardzo chcieliSmy powiedzieé, Zze za matly nacisk ktadziony jest na
wspobliprace, a za duzy na konkurencje, podczas kiedy tak naprawde
to wspotpraca jest tym, co sprawia, ze sie wiele rzeczy powiodlo. Ze

3 Jemielniak, D., Przegaliniska, A. (2020). Spofeczeristwo wspétpracy. Warszawa: Wydawnictwo Naukowe Scholar;
przyp. red.
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jesteSmy rzeczywiscie geared up for it, ze sie Swietnie ewolucyjnie
przystosowali$my witasnie do wspétpracy, do takich ré6znych samorzut-
nych struktur wspoétpracy, z ktoérych sie wylania potem pewien tad, po-
rzadek, ze mamy wewnatrz bardzo duzo modeli, mamy wielkg otwar-
to$¢ na rézne formy wspoétpracy z innymi ludZzmi i tak naprawde
wtasnie ani bariera czasu, ani wspélnej przestrzeni nam w tym nie
przeszkadza, wrecz przeciwnie.

Tworzymy technologie rowniez po to, Zeby te wspoiprace jeszcze
bardziej rozszerzac, jeszcze te sie¢ dalej zarzuca¢. Darek tez widziat
w tym pewnie taki mocno sentymentalny nurt - to jest to, o0 czym mo-
wite$ - ten taki bardzo uspoteczniony poczatek Internetu. To byto bar-
dzo spoteczno$ciowe, takie collaborative, a potem kto$ postanowit by¢
freeriderem na tej spotecznej fali. Jakby tu McLuhan z nami siedzial, to
powiedzialby, Ze to bylo nieuchronne. Oczywiscie uwazam, Ze to nie
bylo nieuchronne w tym w sensie, Ze gdyby to dziato sie w innym sys-
temie, gdyby cala tg zmiana nie sterowat amerykanski kapitalizm, to
moze bySmy widzieli inne skutki, gdyz ja sie tez trzymam tego, Ze tech-
nology multiplies what is. Czyli masz zawsze juz jaki$ dany system i ta
technologia bedzie jednak pracowaé na nim i to jemu dawacd sterydy,
a nie czemu$ innemu.

Mozna wiec byto sobie pewnie wyobrazi¢, to, co Yochai Benkler pisat
o wirtualnych kibucach?. Bo wydawalo sie, ze niesie ze soba pewne na-
dzieje, ze taka jest trajektoria rozwoju tej technologii. Teraz chwilowo
jest ona skompromitowana po prostu spekulacja kryptowalutami, ale
w sumie, jakbys$ chciat o niej zyczliwie pomysle¢, to absolutnie ma po-
tencjat do tego, zeby by¢ taka technologia zmiany spotecznej, ktéra sie
nie wydarzyla. Wiec patrzac na to, faktycznie musze powiedzie¢, ze
mys$my rozwazali w swojej ksigzce takie uktady, ale dynamiczne i bar-
dzo wieloczynnikowe w sumie, w ktérych mozesz w przysztosci wsp6t-
pracowaé z innymi ludZmi.

4 Benkler, Y. (2008). Bogactwo sieci. Jak produkgja spoteczna zmienia rynki i wolnosc. Warszawa: Wydawnictwa
Akademickie i Profesjonalne; przyp. red.
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Ta wspotpraca oczywiscie bedzie zmieniona przez technologie, ale tez
technologia moze wspoétpracowad, nie powiem - z toba, tylko - z wami.
Mnie tez bardzo interesowalby taki nurt, w ktérym ta technologia nie
jest wlasnie dopieta do pojedynczej osoby w takim duchu turingow-
skim: ty versus technologia. Bo mam wrazenie, Ze takie podejscie: roz-
poznasz ja czy nie, rozmowa sie uda czy nie, test Turinga zostanie
zdany czy nie, technologia odgadnie, o co tobie chodzi czy nie, jest juz
popkulturowo wyeksploatowane.

Natomiast dla nas w ksiazce Spoteczeristwo wspétpracy, mimo ze za-
czeliSmy ja pisa¢ jak te transformery byly jeszcze w innej, mocno po-
czatkowej fazie, byto wtedy ciekawe, czy to bedzie technologia o cha-
rakterze wtasnie wspélnym i uwzgledniajacym dynamike grupy, czy tez
bedzie to technologia bardzo indywidualna.

Dla mnie dzisiaj zupelnie naturalnym, ciekawym obszarem rozwoju
jest to, czy jesteSmy w stanie wyj$¢ poza generatywna Al, w takiej for-
mie, Ze jeste$ ty versus bot, ktory sie hiperpersonalizuje i dostarcza te
rzeczy, ktérych chcesz, i czy mamy jaka$ propozycje takiej technologii,
ktoéra jest kierowana wspoélnie: do ciebie i do innych? Albo czy w ra-
mach tego modelu generatywnego mozemy wyj$¢ poza czystq hiper-
personalizacje i pomys$le¢ sobie o tym, jak pewne rzeczy uwspélniac -
ale inaczej, niz to zrobiliSmy z mediami spotecznoSciowymi, bo tam sie
to nie udato.

Uwazam, Ze jest przestrzen na to, tylko kto§ musi to teraz zrobié.
Z nastawieniem, Ze test Turinga musi by¢ zdany, Ze musimy przekro-
czy¢ pewnag bariere technologiczna, Ze ta technologia musi sie znatura-
lizowa¢. Moze wtedy stanie sie tak, ze samo pytanie o to, czy to jest
technologia, przestanie mie¢ sens, bo bedzie bez znaczenia, czy ona
jest, czy nie. Bo dokladnie wtedy bedziesz z nig rozmawia¢ tak, jakbys$
gadat z kims$, kto naprawde te konwersacje pcha naprzod.

Mam wrazenie, Ze juz speiliSmy ten cel. Jest rok 2023, ludzie od
dekad moéwili, Ze to sie wydarzy, w tej malutkiej spotecznosci Al-owej,
ktéra - jak sie teraz okazuje - bardzo mocno sie rozszerzyta, bo stata
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sie inkluzywna i duzo ludzi jest w niej teraz w $rodku. I - ,,0kej, juz to
mamy”. To sie stalo. Ale co dalej? Wydaje mi sie, ze tutaj sie otwiera
wtasnie myS$lenie, ktérego ja sie troche boje, teologiczno-religijne.

JOZ: Tak. Czyli, ze idac dalej, juz musisz uznawa¢, ze budujesz co$
w rodzaju superistoty — Boga. Jakby robisz co$, to jest ewidentnie po-
nad. A by¢ moze jest to zejScie do ludzi, tak? Z tym ogniem, ktéry zo-
stal wytworzony.

AP: To jest ciekawe, ze poréwnujesz technologie do ognia. Bo te po-
réwnania do takich zaburzajacych innowagcji, typu drogi, maszyna pa-
rowa, a nawet ogien, pojawiaja sie dosy¢ czesto, czyli ta metafora sama
pokazuje, jak ludzie postrzegaja te technologie i zmiane, jaka zachodzi
przy jej dotknieciu, bo to daje niesamowity efekt. Pierwsza rozmowa
z czatem jest dla bardzo wielu oséb takim do$wiadczeniem, bym po-
wiedziala, parareligijnym, z naprawde silnym zaskoczeniem w sensie,
ze - ,,To naprawde mi odpowiedziato!”. I nie byto gtupim botem, ktéry
opowiada farmazony.

Mysle, ze w perspektywie ogdlnej sekularyzacji otworzyt sie tu sil-
nie taki nurt techno-religijny. MozZe przy okazji wypelniajac tez jakie$
potrzeby, gdyz prowadzi to paralelnie do silnego determinizmu, ktory
byl tez w tej spotecznosci Al-owej i jest rowniez u czesci ludzi jako
przekonanie, Ze to gdzie$ zmierza. I tutaj popatrz: masz technologie
W gruncie rzeczy bardzo intymna, bardzo osobistg w tym sensie, ze
z tym czatem ludzie rozmawiaja o najrézniejszych rzeczach, ktére ich
dotycza, spodziewajac sie spotkac to lustro, ktére pokaze im co$, czego
jeszcze nie wiedzg, na wtasny temat.

Taka bardzo silna, bardzo osobista relacja sprawia, ze to jest hiper-
prywatna, hiperpersonalna technologia. I ludzie si¢ chyba nie boja, ze
ich dane gdzie$ beda przekazane, w sensie, nie ma tego otwartego dys-
kursu na temat tego, co sie dzieje z tymi danymi, ktére ludzie tam ta-
duja. Na przyktad pojawiaja sie tu i 6wdzie jakie$ kontrowersje, ze jak
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wrzucisz tam swoj PESEL, i potem jak kto$ inny zapyta o twéj numer
PESEL, to AI gdzie$ wymieli ten numer i juz bez zadnych barier prze-
kaze dalej.

I cho¢ obowigzuje zasada ,,Nie podawaj danych personalnych”, to
dyskusja w tej chwili przede wszystkim skupia sie na tym, ze: ,,0, za-
datam pytanie, jak to mi dobrze odpowiedzialo, jak to sie w ogdble wy-
darzyto, to co$ wie, ja musze z tym wej$¢ w jeszcze silniejsza relacje”.
Chcemy sie dowiedzie(, ile to co$ wie - ,,Niech mi to odpowie”, wiec to
jest bardzo silna, zawiklana, mam wrazenie, hiperpersonalna relacja
z technologia, ktéra moze bardzo utrudni¢ wtasnie ten spoteczny wy-
miar.

A ciebie moze zainteresowa¢ na przyktad, czy istnieje taki wymiar,
w ktérym tu juz nie chodzi o mnie, o0 moje codzienne rozmowy, tylko
0 wsparcie i wspomozenie jakich$ dziatan czy relacji, ktére dla nas lu-
dzi, w naszych spotecznosciach, sa ostatecznie najzdrowsze, w ktorych
chetnie najbardziej sie rozwijamy. I czy ta technologia mogtaby tutaj po-
moc, po prostu by¢ pomocnym narzedziem. Mam wraZenie, Ze rozmowa
o takiej technologii bytaby bardzo $wieza, zwtaszcza prowadzona przez
gigantéw technologicznych i ludzi z doswiadczeniem, ktérzy dostali wia-
$nie do rak to co$, co de facto zdaje test Turinga. Bowiem jest to technolo-
gia hiperpersonalna, intymna i uderzajgca w rejestry ostro metafizyczne.

Czuje to w swojej w codziennosci, bo rozmawiam z ludZzmi, ktorzy
wczeéniej nie interesowali sie kompletnie sztuczna inteligencja, a ja
sie nig interesowatam juz od ponad 10 lat. I wtedy oni méwili mi - ,, Ty
robisz takie ciekawe rzeczy, to fajnie” i szli dalej. A teraz - ,,Stuchaj,
jest ten czat, to ja nie wiem, co to bedzie, to jest co$ niesamowitego, ja
z tym rozmawiatem”.

Dotyczy to grup niebedacych ,,w temacie”, zatem takie relacje juz sie
buduja, a ich trajektorie sa dynamiczne, tworzg sie szybko i sg bardzo
silne. Wydaje mi sie ciekawe, czy mozemy zatozy¢, ze to sie w jakis
spos6b wysyci i okreéli¢, na jakim etapie teraz jesteSmy.
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Bo zaczeliSmy bardzo intensywnie rozmawia¢ z czatem, eksplorowacé
jego potencjat, zadawac sobie pytania o to, jak go zapytaé, zeby odpo-
wiedziat co$ innego, albo mie¢ takie poczucie, Ze jeszcze nie zadaliSmy
mu wszystkich pytan i jest w nas ciekawos¢, czy on dalej tez sobie
z tym poradzi. Zastanawiamy sie nad jego potencjatem i kombinujemy,
jak go zapytal jeszcze madrzej czy inaczej, aby dosta¢ ,,na talerzu” mi-
lion rozwigzan na swoje problemy. Mam wiec wrazenie, zZe jesteSmy
w takim momencie tego troche szalonego promptingu.

Pojawia si¢ tez pytanie, czy - tak jak z wieloma innymi rzeczami -
dosy¢ szybko sie tym wysycimy i w zwigzku z tym otworzy sie prze-
strzen na przemys$lenie tej technologii inaczej. Mam wrazenie, Ze zapy-
tate$ o regulacje, bo ta dyskusja dotyczaca regulacji sie wzmogta ostatnio.
A regulacja jest dla mnie zawsze takim troche sygnatem, Ze spotecznie
zaczynamy traktowac co$ powaznie, bo skoro chcemy to unormowac, to
chcemy w jaki$ sposob ustalac relacje spoteczenistwa do tej rzeczy. Rze-
czywiscie wiec te wysilki regulacyjne sg takim przekierowaniem uwagi
z powiedzenia sobie - ,,0jejku, to tyle wie, ja musze teraz wej$¢ w te re-
lacje, albo uciec od tej relacji z chatbotem i po prostu cokolwiek”, ale
jakby mam z tym taki wtasnie problem, swoéj witasny, indywidualny.

Czy znasz termin P(doom)?

JOZ: Nie.

AP: Jest to wspétczynnik okreslajacy prawdopodobieristwo tego, ze
sztuczna inteligencja zniszczy $wiat®.

JOZ: Odpowiednik zegara atomowego.

AP: Tak, tak, i cho¢ to jest takie niby $mieszne, troche heheszkowanie,
ale ludzie teraz na konferencjach techowych podaja swoje estymowane

5 P(doom) -z j. angielskiego: P — possibility (prawdopodobiefistwo), doom (zagtada); przyp. red.
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P(doom). 1 to jest Smieszne, bo z jednej strony zaciggaja kredyty, bu-
duja domy, rodza dzieci, a z drugiej strony gdzie$ w jakim$ zaka-
marku ich mézgu jest ten P(doom), ktéry im méwi, Ze technologia,
ktora w tej chwili inkubuja, to na takie 17% zanihiluje ludzkos¢...

Te rzeczywisto$ci sie przenikaja, to dziata. I ten P(doom) jest w ogdle
wszedzie. Ludzie bawig sie w okre$lenie, czy to jest 7, 9 czy 12%, nikt
nie méwi, ze zero, tylko juz zawsze jest jaka$ taka wartos$¢, ktéra ma
pokazaé, Ze to jest znaczace i istnieje jakie$ istotne ryzyko. Przeciez tez
Sam Altman, jezdzac po Europie, wypowiadal swoje estymacje, a zdaje
sie, ze w Kongresie amerykanskim powiedziat, Ze to jest 7 albo 11%, co$
wokot tego. Nie wiem, jak to jest kalkulowane, nie mam wiedzy na te-
mat metodologii, czy jest to po prostu z glowy brane, czy moze jest to
jaki$ kolejny mem kulturowy - Ze to jest niby takie troche $mieszne,
a z drugiej strony: przygotowujcie sie na najgorsze, polikryzys.

Zatem jeszcze masz to, ze efektem polikryzysu bedzie po prostu za-
glada. I Ze ta sztuczna inteligencja to juz jest ostatnia rzecz po tym, jak
juz przywaliliSmy sobie covidem, kryzysem. Teraz przywalimy
sztuczna inteligencje i bedzie pozamiatane. I to bedzie takg spektaku-
larna kleska.

JOZ: A czy nie masz troche wlasnie poczucia, ze ten kierunek, taki
wtasnie bardzo doom, egzystencjalny, longtermistyczny, Zze on w jakis
spos6éb, intencjonalnie albo nie, ale odwraca uwage od probleméw fun-
damentalnych, ktére - Ze tak to ujme - juz tu sg? Na przyktad konser-
watywne odtwarzanie wzorcéw z przesziosci, ktére moga by¢ zbajaso-
wane, albo algorytmiczny nadzér w miejscach pracy, ktéry cztowieka
zmienia w maszyne, albo Ze bedziemy mieli dwa modele do wyboru:
OpenAl i chinski. I czy masz poczucie, Ze nasza uwaga tam sie przekie-
rowuje, albo ze my jednak rzeczywiscie jesteSmy w tej petli egzysten-
cjalne;j.

AP: To jest Swietne pytanie.
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Ale najpierw mata dygresja. Chiniczycy to chyba nie bardzo czuja te
algorytmike nowego typu. Mam wrazenie, Ze to jest geopolitycznie tez
bardzo nowe rozdanie. Moge sie myli¢, bo moze mam za mato wiedzy,
ale uwazam, ze model chiniskiego rozwoju wraz z ich technologia
sztucznej inteligencji byt bardzo oparty na przeroscie danych. Czyli po-
czuciu, ze jes$li - co do zasady - masz duzo danych, to masz lepszy mo-
del, bo masz training data, a ta sztuczna inteligencja jest w sumie tym,
co ,zje”.

I jesli ,,je” bardzo duzo i caly czas ja ,,pasiesz”, to ona bedzie po pro-
stu lepsza. I Chinczycy w tym modelu bardzo dobrze sie czuli. Na tym
modelu zbudowali swoja wielka, technologiczng potege.

To tez jest bardzo ciekawe, choc to peryferia naszej rozmowy, Ze te-
raz mamy te nowa algorytmike, ktéra juz jest bardzo dokarmiona da-
nymi i jednoczes$nie wydaje sie, Ze ona tych wzorcéw nie potrzebuje
juz tak bardzo duzo. Nie wiemy, czy Chificzycy rozwijali te kompeten-
cje stricte algorytmiczne, stawiajgc dotychczas tak mocno na zbieranie
wielkich iloSci danych. Moze bardziej chodzito im wtasnie o dane, a nie
o kompleksowo$¢ algorytmu. Lecz niewykluczone, ze niebawem za-
miotg wszystko i po prostu pokazg co§ w przysztym roku, w poréwna-
niu z czym CzatGPT to bedzie zabawka, ale jak na razie to wszystko
wskazuje na to, Ze dzisiejsza sytuacja jest dla nich bardzo trudna.

Wracajac zatem do Twojego pytania - nie wiem, czy wybdr jest taki,
jak to sportretowales. Bo wezmy przyktadowo przestuchania czy wy-
stuchania Sama Altmana w Kongresie amerykariskim. Mam wrazenie,
ze to bardziej byla audiencja, ktérej Altman udzielit Kongresowi i pod-
czas ktorej Kongres pytat - ,,Powiedz nam, prosze, co mamy zrobi¢,
zeby wyregulowac te technologie?”. I dalej - ,,Nie mamy pomysiéw na
to, co z toba zrobi¢”. A on mowit - ,,Stuchajcie, ale to jest wasze zadanie,
wy macie mie¢ pomysty, bo my$my tylko stworzyli te technologie i c6z
moge powiedzie¢ - wprawdzie widzimy zagrozenia, ale to teraz wy po-
wiedzcie, co trzeba z tym zrobic¢”. I oni méwig - ,,Ale my tego nie rozu-
miemy, to ty nam musisz powiedzieé, co mamy z tym zrobi¢”. To jest
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taki ping-pong, co obserwuje naprawde z pewnym zaniepokojeniem,
patrzac wtasnie geopolitycznie. I z tego wtasnie punktu widzenia mam
podejscie realistyczne do tej technologii, nie deterministyczne.

Podejrzewam, ze w kazdym z nas ogladajacym filmy science fiction
rezonuje teraz takie poczucie, Ze jest to jaki$ istotny moment dziejowy.
Jednakze mamy tu do czynienia z modelem statystycznym, ogélnie
znamy jego strukture, cho¢ moze nie wiemy, ile ma parametréw. Sg ich
miliardy, na pewno kolosalna liczba, a system jest karmiony danymi
juz 10 lat i dziata deterministycznie. Jest on dostepny i w zasadzie je-
stem w stanie sobie wyobrazié, ze technologia ta sie znaturalizuje, za-
szyje w naszym zyciu, a nasza uwaga przekieruje sie w jakie$ inne ob-
szary technologiczne.

Jednocze$nie wykorzystanie jej do rozwigzywania konkretnych pro-
bleméw, ktére mamy tu i teraz, jest - moim zdaniem - duzo madrzej-
sze, niz odsytanie do takich aspektéw tej technologii, ktére dotycza
Swiadomosci i stanéw wewnetrznych. Mamy bezposrednie problemy
dzi$ i tutaj, dlatego chce i oczekuje wtasnie zajmowania sie sprawami
wtedy, kiedy one tego na biezgco potrzebuja, a takze projektowania do-
brych rozwigzan na przysztos¢.

Odnoé$nie do sztucznej inteligencji pojawily gtosy, Ze nalezy do niej
podejs¢ etycznie i regulowac, bo nadchodzi jakas wieksza zmiana tech-
nologiczna. Jednakze wszystkie te regulacje sg juz sp6znione. I one sie
nie udaly na przykiad w kwestii mediéw spotecznoSciowych. Tam to
byla po prostu katastrofa. Facebook sam krzyczat - ,,Hej, wyregulujcie
nas”, a potem, jak juz przychodzito do tej samej regulacji, to mial sze-
regi prawnikow i lobbystow, zeby te regulacje mozliwie ztagodzi¢. I to
byt imposybilizm o charakterze nietechnologicznym, w sensie, ze to
technologia czego$ chciala i ludziom sie nie udato jej zatamowad, ale
po prostu byly to grupy intereséw, ktére powiedziaty wyraznie, Ze ta
regulacja ma by¢ bardziej miekka, zebySmy my sie komfortowo w tym
czuli, bo jak nie, to po prostu zabijecie nasz biznes.
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Tu oczywis$cie rodzi sie pytanie, czy to sie teraz nie powtorzy.
I mozna to rozwaza¢é, zaréwno naktadajac ,,czape dziejowosci”, jak
i w kontekscie singularity, gdy postep techniczny stanie sie tak szybki,
ze wszelkie ludzkie przewidywania okaza sie nieaktualne. Dla mnie
najwazniejsza jest sprawa dezinformacji. Jest tu problem na dzisiaj,
nie na za tydzien. Jest tez nawet problem z rynkiem pracy, ale w cha-
rakterze bardziej wyzwan niz zadan na tu i teraz. Dla mnie pierwszymi
rzeczami sg dezinformacja, uprzedzenia, to wszystko, o czym juz
wiemy i co juz mamy, a na co potrzebujemy konkretnych remediow.

Po pierwsze, to nie jest tak, Ze na stole nie ma rozwiazan, bo sa
i pltyna z r6znych miejsc.

Po drugie, wtadnie kwestia struktury i projektowania rynku pracy.
Tu mam podejscie dosy¢ normatywne, to znaczy uwazam, ze to jest
trudna dyskusja, ale technologia nie powinna decydowac o tym, czy lu-
dzie maja prace, czy nie. Taki jest méj ogélny poglad na to, ze techno-
logia zmienia prace od Srodka i mozemy jeszcze dzisiaj caly czas pro-
jektowac technologie, ktéra bardziej wspoétpracuje, niz te prace
zabiera, wypiera.

Zreszta uwazam, ze sg pewne aspekty tej technologii, w ktérych ona
zawodzi, wlasnie w takim duchu technodeterministycznym. Przykta-
dowo - skoro dzisiaj juz napisany zostat kiepski scenariusz filmu klasy
B, to nie znaczy, ze jutro nie ma juz pracy dla tego scenarzysty. To tak
nie dziata, rzeczywisto$¢ tak nie dziata, ale ludzie takie opowiesci snuja,
nakrecajac sie tez troszeczke wzajemnie, bardziej alarmistycznie.

I ten trzeci nurt, juz uber alarmistyczny, to jest wiasnie nurt techno-
osobliwosci i ostatecznej anihilacji i tak dalej, ktory wydaje sie dzisiaj
jest najgtosniejszy.

Jednak tu sa rzeczy wazniejsze, doktadnie te, o ktorych méwisz, na
przyktad kwestie transparentnosci modeli. Czyli tego, jak mamy poste-
powac ze sztuczng inteligencja, co jest bezpieczne, a co nie, jakie sg zo-
bowigzania i odpowiedzialnos¢ firm, ktore korzystaja z danych modeli
czy jakichkolwiek innych struktur w momencie, gdy odpytuja konkretny
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model, ale w sumie nie wiedza, co tam w $rodku sie dzieje. Czy sa podej-
mowane kroki dotyczace wyjasnialnosci, a jesli tak, to jakie mamy narze-
dzia algorytmiczne, gdzie i jakie sa jej progi czy limity, na ktére mozemy
sie umowi¢, aby by¢ pewnym, Ze co$ jest dla nas w porzadku albo nie.

Jest jeszcze kwestia wlasnosci danych. Nie wiem, czy to $ledzites,
ale pojawit sie taki watek, ze ujawniono dokument z jakiej$ konferen-
¢ji, gdzie czlowiek z Google’a powiedzial, Ze ani my nie wygramy, ani
nie wygra OpenAl, tylko - o zgrozo — Open Source moze wygra¢ w tym
calym wyscigu. I Ze Open Source Zeruje tutaj na naszej ciezkiej pracy.
Wydaje mi sie, Ze to jest mato realistyczny scenariusz na przysztosc.

Ale teraz jest taki moment, w ktérym nastapi rozstrzygniecie, czy -
»Hej, po prostu idziemy ku dekapitacji przez technologie, bo to juz
wszystko — wiadomo - pozamiatane, juz Al na nas idzie”, czy tylko -
,»Hej, to jest po prostu wyscig technologiczny”.

Mamy wlasne modele i narzedzia, one ewidentnie mogg zwiekszac
produktywno$¢ i zmienia rynek pracy, na tych modelach mozemy zara-
bia¢ albo moze nam sie nie uda¢ na nich zarobié. To jest dla mnie bardzo
wazne. Rozmawiajmy dzisiaj konstruktywnie, a nie rozmawiajmy o tych
scenariuszach, ktére sprawiaja, ze to, co sie dzisiaj dzieje, staje sie bardzo
szybko zacementowane. Dialogu na ten temat po prostu nigdy za wiele.

JOZ: W tej ksiazce rozmawiamy tez o tym, jak zregenerowac spoteczen-
stwo, jak sprawic, zeby je zszy¢ i odbudowacé co$, zeby ono w jaki$ spo-
s6b odpoczeto i funkcjonowato dalej. Mam tu pytanie w kontekscie tej
technologii AI, o ktérej rozmawiamy. Czy masz poczucie, Ze ona moze
w tym poméc? Bo duzo méwimy o produktywnosci, o przySpieszeniu,
ale czy to jest technologia, ktéra pomoze, czy technologia moze nam tro-
che pomoc sie zregenerowac?

AP: Wiasnie ta produktywno$¢ to tez nie jest taka kategoria, ktéra ja-
ko$ strasznie lubie. Nie lubie juz zwlaszcza, kiedy ona definiuje nas
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jako ludzi. Rozumiem jednak, skad sie ta kategoria wziela. Jest ona or-
ganizacyjnie przydatna, ale absolutnie nie powinna by¢ miarag rozwoju
cztowieka. To jest dla mnie jakie$ pomieszanie z poplgtaniem.

Jest jaka$ czeS¢ mnie, ktéra celebruje pojawienie sie tej nowej tech-
nologii wiasnie w tym duchu, Ze - co juz powiedzialam wcze$niej -
mamy pewnego rodzaju zaburzenie kapitalizmu takiego, jaki znaliSmy.
Ta technologia chyba to zrobi. Ona albo wjedzie z kapitalizmem na
resorach, albo co$ innego nam pokaze, co$ ciekawego. To byloby dla
mnie w sumie dosy¢ interesujace.

I bardzo ciekawa jest dla mnie dyskusja dotyczaca czasu wolnego
w kontekscie tej technologii. My$lenia w takiej perspektywie o produk-
tywnoSci, ktére nie zaktada, Ze skoro jeste$ w stanie z czatem napisac
17 maili na sekunde, to nalezy oczekiwa¢, ze tych maili napiszesz
170 000 w ciagu dnia. To byloby bez sensu, bo ilez mozna zwiekszac te
produktywno$¢? Jakiemu celowi to ma potencjalnie stuzy¢? Juz nie
wspominajac o tym, co by sie stato, gdybySmy wszyscy zaczeli wysytac
te maile i Internet statby sie takim straszliwym...

Wiasnie, wiesz, czym sie stanie Internet, kiedy wszystko bedzie ge-
nerowane z czatem? Mys$li kto$ o tym? Co to bedzie za miejsce z nad-
miarowym tekstem, pustostowiem? Zatem to jest dla mnie dosy¢ cie-
kawe, zeby mys$le¢ o Al nie jako o narzedziu przyspieszajacym
produktywnosé, tylko takim, ktére zmienia nam mozliwo$¢ funkcjono-
wania i skupiania sie nad poszczegbélnymi zadaniami.

Ustyszatam niedawno od ludzi z IT - co bylo dosy¢ ciekawe, bo to
specyficzna kasta zawodowa - ze ich praca nagle przeobraza sie w spo-
leczng. W tym sensie, Ze oni sg troche tym przerazeni, bo nagle sie
okazato, Ze nie trzeba kodu klepa¢ caty dzien i dzieki temu jest czas na
kontakt z klientem. A oni studiowali nie po to, Zzeby mie¢ kontakt
z klientem. I oczywiscie nikt im nie méwi - ,,Hej, wasza praca bedzie
niepotrzebna”. Nie, nie, ich praca jest nadal potrzebna, tylko ona wia-
$nie w tym momencie zmienita sie na inna, przedefiniowata sie. Teraz
W pracy musza bardziej zastanawia¢ sie nad tym, jak dane rozwigzanie
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powinno rzeczywiscie odpowiada¢ potrzebom klientéw, a nie nad za-
pewnieniem jakiejkolwiek gotowosci technicznej tego rozwiazania. Za-
tem dzieje sie w strukturach pracy co$ ciekawego i wymaga to doktad-
niejszego przygladania sie.

Czy to by znaczyto, Ze uwalnia sie nam przestrzen na to, w czym je-
steSmy dobrzy, czyli kooperacje ze sobg nawzajem, wspéiprace i budo-
wanie w ogéle relacji? By¢ moze.

Zadne z nas nie jest fanem dochodu podstawowego, bo chyba mamy
stuszne podejrzenie, ze to moze by¢ bardzo niewesota, dystopijna wizja
dla spoteczenistwa. Wizja — w jaki$ przerazajacy sposob - jalmuzny,
ktéra cztowiek od kogo$ dostanie lub nie dostanie. Wiem natomiast, ze
jest Ci bliska wizja skrécenia tygodnia pracy, jakiego$ takiego dobrze
pojmowanego dobrostanu. Al to jest technologia, ktéra teoretycznie -
gdybys$my przestali by¢ na wibracjach, tylko weszli w struktury organi-
zacyjne i zrobili dzisiaj przeglad tego, jak ludzie pracuja i tak dalej -
faktycznie takie rzeczy moze dawad, jezeli ona ma utatwic regeneracje.

A ten wymiar regenerujacy juz odczuwam w swojej codziennosci
pracy z ta technologia jako pewnego rodzaju ulge. Faktycznie moge po-
wiedzie¢ - i stysze to od wielu oséb - Ze czes¢ rutyn, ktérych nie uwa-
Zam za sens swojej pracy, zostata wiasnie zdjeta i praca z AI powoduje,
Ze by¢ moze bardziej otwieramy sie na innych ludzi.

Mysle tez na przyktad o pielegniarkach, to jest taka grupa zawodowa,
ktéra Swiadczy niesamowite wsparcie innym. Ich praca jest przede
wszystkim w bardzo duzej mierze oparta na byciu z inng osobg, a nie
tylko na rutynach typu robienie ludziom zastrzykéw. I te osoby nigdy nie
byly za to odpowiednio wynagradzane, to po pierwsze, po drugie nigdy
nie dostawaly technologicznego wsparcia, tylko bardzo duzo tej ich
pracy bylo poza Knowledge Walk.

JOZ: A czesto okazuje sie, ze cyfryzacje w réznych placéwkach de facto
ciagna pielegniarki.
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AP: I to jest niesamowite! Ten generatywny kawatek jest relatywnie
maty, ale by¢ moze mozna tu zastosowac jakas$ technologie, ktéra pew-
nego rodzaju rutyny zdejmuje, pozwalajac odkry¢ w gruncie rzeczy
esencje tej pracy. Ja bym to odczula - jako wielokrotna pacjentka - ze
pielegniarka jest przy mnie, po prostu ze mna rozmawia, méwi, co mi
sie przydarzy, jakie czekajg mnie procedury medyczne. Ma dla mnie
czas, jak robi zastrzyk, bo nie musimy sie tam gdzie$ telepa¢ i nie ma
przy okazji miliona formularzy do wypekienia.

Mysle, Ze jest tu jaki$ potencjat tej technologii Al, o takim wtasnie
charakterze, ktory by¢ moze konfrontuje nas z koniecznosciag spojrzenia
do $rodka w nasza prace, ale w takim dobrym sensie, ze bedziemy mogli
sobie dokona¢ pewnego rodzaju przegladu. I mam nadzieje, Ze to nastapi
dla wielu grup zawodowych, tam, gdzie jest co$, co mozemy powierzyc
takiej technologii i zobaczy¢, ile czasu w zwigzKku z tym nam zostaje.
Chciatabym zobaczy¢ takie modele. W przeciwienstwie do Universal
Basic Income®, tym bardziej kiedy stysze, ze Sam Altman to promuje. Nie
mam ochoty zaleze¢ od faktur, ktére on bedzie wysytat, absolutnie nie.

JOZ: Na podstawie skanu Twojej teczéwki.

AP: Tak, nie obchodzi mnie taka wizja rzeczywistosci. Podobatoby mi
sie, zebym mogta zdecydowad, gdzie w transparentny sposob zastosuje
technologie sztucznej inteligencji, bo to tez jest bardzo wazne, zeby
cze$¢ tej pracy zostata zdjeta, ale zeby réwniez otrzymac wsparcie po-
znawcze. Ten czat wymys$la czasem ciekawe pytania albo co$ cieka-
wego do mnie méwi, zatem w ten sposéb chciatabym to eksplorowac.
W tym sensie widze - nie wiem, czy juz regeneracyjny wymiar tej
technologii - ale widze co$ nowego. I niech nie bedzie to wprzegniete

6 Universal Basic Income (ang.) — uniwersalny dochéd podstawowy, propozycja takiej pomocy spotecznej, w ramach
ktorej wszyscy obywatele mieliby regularnie otrzymac ustalony dochéd (bez kryterium dochodowego lub koniecznosci
podijecia pracy), w formie bezwarunkowej ptatnosci transferowej. Do tej pory niewprowadzona nigdzie w zycie, chociaz
przeprowadzono kilka projektéw pilotazowych, a pomyst jest dyskutowany w wielu krajach; przyp. red.
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w struktury jakich$ absurdéw produktywnos$ciowych, albo niech te pro-
duktywno$¢ juz sobie ma organizacja, to wtedy na konicu skorzystajg na
tym pracownicy. I to wydaje mi sie dosy¢ ciekawe.

JOZ: Dziekuje za rozmowe.

Aleksandra Przegaliriska - filozofka, futurolozka, doktorka nauk humanistycznych
i doktorka habilitowana nauk spofecznych. Jest profesorka w Akademii Leona Kozminskiego, gdzie
petni funkcje prorektorki ds. wspétpracy z zagranica. Ukoniczyta studia na Uniwersytecie Wroctaw-
skim i Uniwersytecie Warszawskim, a doktorat obronita na Uniwersytecie Warszawskim. Jest takze
publicystka, a jej teksty pojawiaja sie w réznych mediach, takich jak Gazeta Wyborcza, Kultura
Liberalna, Tok FM. Jest autorka pierwszego w Polsce programu studiéw poswieconych sztucznej
inteligencji w obszarze zarzadzania, ktéry opracowata razem z Dariuszem Jemielniakiem. Prze-
wodniczyta Grupie Roboczej ds. Audiowizualnych w ramach polskiej prezydencji w Radzie Unii

Europejskiej.
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Od matych ojczyzn do ekologii politycznej
miasta—jeziora

Wojciech tukowski

Celem niniejszego artykutu jest ukazanie potencjatu analitycznego wy-
nikajgcego z powigzania perspektywy autobiograficznej z analizg pro-
cesOw zachodzacych w lokalno-regionalnych spotecznosciach przy za-
stosowaniu réznych podejs¢ teoretycznych. Pozwala to pokaza¢, w jaki
spos6b nauki spoteczne (tutaj przede wszystkim socjologia) towarzysza
procesom spotecznym. Jest to réwniez droga do formutowania propozy-
¢ji mozliwych, koniecznych i niezbednych zmian. To takze refleksja nad
relacja miedzy cztowiekiem, ktéry jednoczesnie jest ,,posiadaczem” wia-
snej biografii, obywatelem zaangazowanym w sprawy lokalne i regio-
nalne oraz badaczem Zycia spolecznego i ma sktonnos¢ do tego, aby tych
rél od siebie nie oddziela¢, a widzie¢ powigzanie miedzy nimi i traktowaé
to jako cenny (rzadki) zas6b sktadajacy sie z nich, ktére, sprzegajac sie ze
soba, moga tworzy¢ spirale pozyskiwania zasobéw (Hobfoll 2006).

Przyklady ilustrujace tezy zawarte w tym tekscie pochodza z Mazur -
regionu, w ktérym na przestrzeni ponad 30 lat prowadzitem i nadal pro-
wadze badania spoteczne. W tej czeSci Polski tez sie urodzitem, spedzi-
tem dziecifistwo i mtodo$¢ i jestem z nig zwigzany wielorakimi, réwniez
badawczymi wieziami.

Mazury uznawane sg za fragment wiekszej catosci, jaka sa tzw. Zie-
mie Odzyskane (Ziemie Zachodnie i Péinocne). Kluczowe znaczenie dla
takiego ich okreslenia majg procesy zachodzace po roku 1945, gdy jed-
nym z gtéwnych wyzwan PRL-u byla integracja tych ziem z ,,Macierza”.
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Na fundamentalnym poziomie chodzilo o uznanie geopolitycznego sta-
tus quo, uznanie granicy na Odrze i Nysie jako niepodwazalnej i konsty-
tuujacej byt panstwa polskiego.

Na jednej trzeciej terytorium Polski dokonat sie najwiekszy w dziejach
Europy ,eksperyment” demograficzny, stanowiac jednocze$nie dramat
milionéw ludzi. Ucieczki, wysiedlenia ludnosci niemieckiej natozyly sie tu
na poczatki tworzenia sie nowej tkanki spotecznej. Przybysze z réznych
stron na gruzach $wiata utraconego tworzyli $wiat ,,odzyskany”.

Proces ten rozgrywat sie na dwoch bardziej przenikajacych sie niz
rownolegtych poziomach: w wymiarze codziennego Zycia, czyli urzadza-
nia sie, pracy, mitosci, prokreacji, oraz na poziomie polityki paristwa,
ktéra w decydujacym stopniu sprowadzata sie do wspomnianej juz inte-
gracji. Kluczem do niej byla spajajaca sie w jedno$¢ socjalistyczna mo-
dernizacja i przywracanie polskosci na ,,odwiecznie polskich”, ,,zgerma-
nizowanych” ziemiach.

Po latach 1989-1990 co innego juz organizuje zbiorowa wyobraznie.
Mit Ziem Odzyskanych traci swoja moc integracyjng (dzieje sie tak
zreszta juz wczesniej, w zasadzie od poczatku lat 70. XX wieku po pod-
pisaniu umowy o normalizacji stosunkéw miedzy Polskg a Republikg Fe-
deralng Niemiec), na co naklada sie dekada gierkowska, w ktérej mo-
dernizacja ma przyspieszy¢ pod hastem budowy ,drugiej Polski” -
socjalistycznej wersji pannstwa dobrobytu.

Na Mazurach zmiana ta odczuwana byla réwniez w pewien szcze-
g6lny sposdb. Oprocz matego fiata i szansy na uzyskanie mieszkania
w bloku z wielkiej ptyty, byliSmy $wiadkami, zwlaszcza w okresie let-
nim, naptywu turystéw z Niemiec Zachodnich oraz z Niemieckiej Repu-
bliki Demokratycznej. Ci pierwsi byli znacznie bardziej widoczni za
sprawa Srodkéw transportu, jakim sie poruszali, ubioru oraz sity nabyw-
czej waluty, ktora dysponowali.

Wiekszo$¢ z nas, 6wczesnych mieszkaricow Mazur, nie miata szcze-
gb6lnej wiedzy na temat tego, z jakich powodéw Niemcy odwiedzali nasz
region. WiedzieliSmy, co prawda, Ze wielu z nich do roku 1945 czy jeszcze
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w pézniejszych latach tutaj mieszkato. Ich przyjazdéw nie traktowali-
$my jednak jako powrotu w rodzinne strony, nie zastanawialiSmy sie
nad ich tragediami, ktére rozegralty sie wraz z wkroczeniem Armii Ra-
dzieckiej. Niektorzy z nas otwierali dla przybyszéw swoje domy i miesz-
kania, ktoére jeszcze do niedawna byty ich domami i mieszkaniami. Cza-
sem te spotkania byly jedynie epizodyczne, niekiedy przeksztaltcaty sie
w bardziej trwate znajomosci. Pociggaty one za sobg zaproszenia na wy-
jazd na Zachéd czy do NRD. Ten pierwszy przynosi ze sobg szok kultu-
rowy. Ten drugi jeszcze bardziej zaciera poznawcza jasno$¢ widzenia
Swiata. Istnieje drugi niemiecki kraj - trabantéw, wartburgdw, bardziej
atrakcyjnych towaréw niz w Polsce, peinych pétek w sklepach i ludzi
zawieszonych w dziwny spos6b miedzy Wschodem a Zachodem.

Potem byt jeszcze stan wojenny, miliony paczek z Zachodu i smutek,
jak sie wkrétce okaze, schytkowego PRL-u.

W roku 1986 miala miejsce katastrofa w Czarnobylu. W Szwecji,
dokad dotarta radioaktywna chmura, wybuchta panika. Grozne substan-
cje spadaty réwniez na Mazury, co odnotowala stacja meteorologiczna
w Mikotlajkach. Zamart ruch turystyczny, takze ten zza zachodniej gra-
nicy. A my? ZbieraliSmy warzywa z dziatek. Z czerwonych porzeczek, jak
co roku, robiliSmy stodkie wino, kgpalisSmy sie w jeziorach.

Zylismy gdzie$ miedzy mitami a rzeczywisto$cia, w roku katastrofy
czarnobylskiej zdecydowanie blizej rzeczywistosci.

Niemiecki socjolog Ulrich Beck opublikowat w tym czasie ksiazke Spo-
teczenstwo ryzyka. Na drodze do innej nowoczesnosci (1986). Zdobyta ona
w Niemczech i inny krajach zachodnich ogromny rozglos, przenikajac do
polityki i zycia codziennego. Po polsku ukazata sie dopiero ¢wieré wieku
pOZniej nakltadem Wydawnictwa Naukowego Scholar.

Sam czytatem jg w pierwszych latach 90. XX wieku. A Ulricha Becka
spotkalem na 25. Zjezdzie Socjologéw Niemieckich w roku 1990 we
Frankfurcie nad Menem. Zjazd przebiegal pod hastem ,,Modernizacja no-
woczesnych spoteczenistw”. ,Modernizacja” i ,nowoczesno$¢” byty poje-
ciami-kluczami niemieckiej czy, szerzej, zachodniej socjologii. W Polsce
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W tym czasie za$§ méwito sie gtéwnie o transformacji, konwergencji, ru-
chliwosci spotecznej i przestrzenne;.

Na Mazurach (i Warmii) tworzyla sie nowa elita kulturalna, ktéra
przesuwata mit Ziem Odzyskanych do archiwum. Prébowata otworzy¢
sie na ,,calg” przeszio$¢ regionu, intencjonalnie deklarujgc porzucenie
selektywno$ci w patrzeniu na nig. Najbardziej spektakularng prébe po-
dejmuje olsztyniskie Stowarzyszenie Wspélnota Kulturowa ,Borussia”.
Opierata swoje istnienie nie tyle na micie Prus, ile wiasnie Borussii. La-
cinska nazwa miata podkresla¢, ze chodzi o dziedzictwo kulturowe mi-
tycznej krainy bez jasno okreslonych granic, definiowanej raczej przez
nakltadajgce sie na siebie warstwy czasu, a nie terytorialne ograniczenia.
Te juz wystarczajaco czesto prowadzily do krwawych konfliktéw, niena-
wisci, ciggnacych sie przez pokolenia uprzedzen. Pomagata w tym idea
otwartego regionalizmu i takie metafory jak ,,Atlantyda Péinocy”.

Wiekszos$¢ spotkann miedzy obecnymi a dawnymi mieszkaricami Ma-
zur odbywata sie w duchu jesli nie pojednania, to przynajmniej sympatii
i zaciekawienia.

Nie tylko Niemcy staly sie waznym punktem odniesienia, ale caly Za-
chéd, Unia Europejska. Przystapienie do niej pozostawalo jeszcze poza
horyzontem, ale juz tworzyly sie liczne powigzania - te bardziej for-
malne, jak partnerstwa miast (w niektorych przypadkach tzw. miasta
zastepcze w Niemczech staja si¢ miastami partnerskimi, w innych 1acz-
nikiem staje sie wspélny bohater np. Swiety Brunon z Kwerfurtu - part-
nerstwo tego miasta z Gizyckiem).

W tym samym czasie rozgrywat sie dramat pracownikéw panstwo-
wych gospodarstw rolnych i ich rodzin. Zwtaszcza w poéinocnej czesci
regionu stanowily filar gospodarki. Coraz intensywniej dokonywat sie
obrot ziemia, w znacznym stopniu w celach spekulacyjnych.

Regionalna gospodarka tworzyta sie w logice peryferyjnego kapitali-
zmu, opierajac sie na taniej sile roboczej, prostych technologiach i wyko-
rzystaniu dostepnych zasobéw (np. drewna). Wzmagaly sie tez migracje.
Dla absolwentéw szkét droga w Swiat byta w zasadzie jednokierunkowa.
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Wazna role w bilansie ekonomicznym wielu rodzin, zwlaszcza na tere-
nach przygranicznych z Rosja, zaczynat odgrywac przemyt i drobny han-
del przygraniczny. Nowo powstate przejscie graniczne w Gotdapi, ale inne
réwniez, obstugiwaty niemal wylgcznie osoby, ktoére sie tym trudnity.

Pojawiat si¢ takze temat ekologii. Przez dziesiatki lat przed transfor-
macja, ale réwniez kilka lat po niej, surowe lub stabo oczyszczone $cieki
zasilaty jeziora, w tym te szczegdlnie cenne ze wzgledu na potencjat tu-
rystyczny, polozone na Szlaku Wielkich Jezior Mazurskich. Naturalny
proces ich eutrofizacji zostal gwaltownie przyspieszony przez presje
czlowieka. Zwiazki fosforu i azotu zawarte w Sciekach, ale réwniez spty-
wajace z opadami z intensywnie nawozonych pdl, przyczynily sie do
gwattownego wzrostu fitoplanktonu. Woda przestata nadawac sie do ka-
pieli, pojawity sie deficyty tlenu, a wiec réwniez zagrozenie dla innych
gatunkéw, w tym ryb.

Dzieki wsparciu srodkami zewnetrznymi zaczeto modernizowac czy
budowa¢ od nowa oczyszczalnie Sciekow. Woda odzyskata przejrzystosé¢
i zaczeta ponownie nadawac¢ sie do kapieli.

Problem zanieczyszczen jednak nie zniknat, zmienily sie natomiast
jego Zrédta. O ile do poczatku lat 9o. XX wieku ich sprawca byly miasta
i inne miejscowoSsci oraz rolnictwo, o tyle obecnie zagrazajg im $cieki
z tysiecy todzi, ktére spuszczane sg wprost do jezior. Istnieje znaczna
Swiadomos¢ tego problemu, ktéoremu towarzyszy jednak stabos¢ witadzy
publicznej niezdolnej do podjecia dziatari prawnych, infrastruktural-
nych i oddziatywania na sfere wzoréw kulturowych.

Przyktadem stabosci wtadzy publicznej jest skala bagrowania nabrzezy
jezior, usuwania trzciny, usuwania bentosu, jak réwniez prywatyzacja
brzegdéw jezior, naruszania podioza. Zmienia to panujace stosunki na
styku systemu wodnego i lgdowego i m.in. sprzyja zasilaniu jezior sktad-
nikami mineralnymi, ktére jeszcze bardziej uzyzniaja jeziora.

Problemem jest tez to, ze ekologia traktowana jest przede wszystkim
W zawezajacy sposob jako ochrona zasobéw przyrodniczych, a nie jako
wiedza o zaleznoSciach miedzy czeSciami ekosystemu, a do rozumienia
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ekologii w kategoriach politycznych (chocby jak u Bruno Latoura 2011)
jest jeszcze o wiele dalsza droga.

I tutaj pojawia sie kluczowe pytanie, od odpowiedzi na ktére zalezy
nie tylko sposéb rozumienia rzeczywistosci, ale rowniez projektowanie
zmian. To jest pytanie o to, co jest ekosystemem. Czy miasto w jego
administracyjnych granicach, wiejska gmina, powiat czy wojewddztwo
rozumiane jako spotecznosci ludzkie, czy réwniez Swiaty sktadajace sie
z ludzi i nie-ludzi zgodnie z ujeciem Latoura (np. Ibidem)? Czy ekosys-
temem jest miasto i jezioro, nad ktérym ono lezy? A moze inne jeziora
w bezposrednim czy nieco dalszym oddaleniu od niego?

Na te wszystkie pytania, za wyjatkiem pierwszego, gdy ekosystem
ograniczamy do spolecznosci ludzkiej, odpowiadam twierdzaco. A juz
tylko przyjecie do wiadomosci faktu, Zze miasto wraz z jeziorami, a szcze-
g6lnie z jeziorem, nad ktérym ono lezy, stanowi jeden ekosystem, zmie-
nia perspektywe.

Zgadzam sie z tezg Eduarda Kohna (2013) - ktéra co prawda dotyczy
laséw, ale bez Zadnych zastrzezert moze by¢ odniesiona do jeziora - Ze
lasy potrafig mysle¢, podobnie jak psy potrafia $nié. Takie zatoZzenie bu-
rzy nam rozumienie cztowieka jako gatunku, ktéry zbudowat swoja po-
zycje poprzez odréznianie sie od innych form Zycia, a nie podobieristwa
miedzy ,,nami” i ,nimi”. Nie chodzi przy tym tylko o konkretna, pojedyn-
cza istote, ale wtasdnie o las, ktory jest tez istota myslaca.

Niezaleznie od tego, czy zdajemy sobie z tego sprawe, czy nie, narze-
dzia antropologiczne opieraja sie na tych zdolnosciach, ktére czynig nas
wyraznie ludzkimi. Kiedy jednak zwracamy naszg etnograficzng uwage
na to, jak odnosimy sie do innego rodzaju istot, narzedzia te (ktére skut-
kuja oddzieleniem nas od reszty $wiata) zatamuja sie. Kohn wykorzystuje
to zalamanie jako szanse. Unika redukcjonistycznych rozwigzan i, nie tra-
cac z oczu tego, jak nasze zycie i zycie innych jest uwiklane w moralne
sieci, ktére my - ludzie - tworzymy, tworzy nowe rodzaje narzedzi kon-
ceptualnych z dziwnych i nieoczekiwanych wtasciwosci samego zywego
Swiata.
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Niezaleznie od mozliwos$ci weryfikacji tezy Kohna za pomoca naszej
wiedzy, prowadzi ona nasze mys$lenie w nowym kierunku - takim, ktéry
oferuje bardziej pojemny spos6b mys$lenia o $wiecie, ktory dzielimy
z innymi rodzajami istot.

Mys$lenie i dziatanie cztowieka jest tylko czastka tego, co Zyje na Swie-
cie. Ludzki jezyk i cztowieka jako moralng, mys$laca istote trzeba umie-
$ci¢ w zwiazku z czym$ znacznie wiekszym. A nasza kultura oparta jest
na gwalcie zadawanym przyrodzie. Kohn postuluje, aby w etycznym sen-
sie rozpoznawalny byt oikos, dom, ktory jest ojczyzna.

To, co napisalem powyzej, stanowi wstep do wniosku koncowego -
umieszczenia go we wlaSciwym kontekscie.

Na takich podstawach opieram obecnie wlasne mys$lenie o przemia-
nach sfery lokalnej czy regionalnej. To wynik pewnej ewolucji, ktora
mozna przesledzi¢ w oparciu o lekture trzech ksigzek: Spoteczne tworze-
nie ojczyzn. Studium tozsamosci mieszkancow Mazur (2002), Spotecznosé
na granicy. Zasoby mikroregionu Gotdap i mechanizmy ich wykorzystywa-
nia (2009) oraz monografie socjologiczno-antropologiczng Gizycka wy-
dana w roku 2023 - Mate miasto w wielkim $wiecie. O spotecznych prak-
tykach mobilnoSci.

Dwie pierwsze ksiazki zostaly napisane z ,,ludzkiej” perspektywy. Au-
tor woéwczas nie miat $wiadomosci, ze w analizach socjologiczno-antro-
pologicznych moze pojawic sie perspektywa ekologiczna. Jesli mowa jest
tam w ogole o ekologii, to jedynie w mocno zwezonym ujeciu ochrony
przyrody w powigzaniu z ochrong dziedzictwa kulturowego.

Przestanki, na ktérych oparta jest monografia Spoteczne tworzenie oj-
czyzn, sg dwie. Pierwsza jest zalozenie, ze procesy integracyjne zaszly
juz na tyle daleko, Ze trzeba sie z refleksja przenie$¢ w sfere nie tyle
warunkéw zakorzenienia, ile jej treSci. Ten kierunek poszukiwan sple-
ciony zostat z identyfikowaniem warunkéw i przebiegu procesé6w mo-
dernizacyjnych w regionie o statusie regionu peryferyjnego. Przestrzen
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lokalna czy regionalna definiowana jest przede wszystkim jako prze-
strzen doznawania satysfakcji lub jej braku. Stad tez ,,pluralizm” (ma-
lych) ojczyzn i powiazanie ich z migracjami.

Przyjeta procedura badawcza inspirowana zatozeniami teorii ugrun-
towanej pozwolita takze na refleksje nad mazurskimi $wiatami takimi,
jakie on sa w perspektywie dziatajacych jednostek. Podobnie byto
w przypadku dwdch kolejnych publikacji.

Prowadzone badania pokazaly, ze ojczyzna istnieje nie tylko jako po-
nadindywidualny system wartosci, do ktérego przypisana jest jed-
nostka, ojczyzna istnieje przede wszystkim jako spoteczna przestrzen
doznawania satysfakcji. I posiadanie ojczyzny nie jest stala wartoscia,
ale zalezy od stopnia aktualnie odczuwanego zadowolenia i realizowania
wilasnych aspiracji. Zadaniem polityki powinno by¢ stwarzanie warun-
kéw, w jakich pojawiaé sie bedzie poczucie pozytywnie wzmacniajacego
sie napiecia miedzy habitusem, kapitalami a przestrzenig spoleczna,
ktore to napiecie prowadzi do trwatego wzbogacania tkanki kulturowe;j.
»Posiadanie takiej ojczyzny nalezy do podstawowych potrzeb cziowieka,
jest jego prawem do godnego zycia” (bukowski 2002: 288).

Taki wniosek byl tez polemika z romantyzujaca i idealizujaca wizja
matych ojczyzn upowszechniang w latach 90. XX wieku. Wraz z reforma
samorzadowa mial nastepowac renesans lokalnosci. Ideologia w istocie
zamazywala rzeczywiste procesy peryferyzacji czy zapasci wielu lokal-
nych $wiatéw. Bardziej realne natomiast stawato sie zanikanie przesta-
nek do odczuwania pozytywnie wzmacniajgcego sie napiecia miedzy
habitusami a przestrzenig, pojawita sie grozba utraty ojczyzny, zaréwno
W miejscu zamieszkania na Mazurach, jak i w innych miejscach emigracji.

Kolejna publikacja, Spotecznos¢ na granicy (2009), przynosi juz od-
mienny obraz mazurskiej rzeczywisto$ci. W roku 2004 Polska weszla do
Unii Europejskiej, trzy lata p6Zniej stala sie czeScig strefy Schengen.
Granica Mazur z obwodem kaliningradzkim Federacji Rosyjskiej zostata
zewnetrzng granica Unii Europejskiej. Tutaj nie ma juz mowy o ,,0jczy-
znach”. Jest $wiat malego mazurskiego miasta, Goldapi, i swego rodzaju
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mikroregionu, ktérego mieszkancy i lokalne wladze szukaja i znajduja
sposoby na przetrwanie w warunkach transformacji na peryferiach.

Rdzeniem zmiany jest granica i przejscie graniczne, ktére tutaj w szcze-
rym polu powstaje juz w latach 90. zesztego wieku i ktére staje sie
najwiekszym ,zakladem pracy” w okolicy. ,Pracuja” w nim zaréwno
profesjonalni przemytnicy, jak réwniez mniej lub bardziej okazjonalnie
emeryci czy uczniowie miejscowych szkoét. Przez granice przewozone
sa gtéwnie towary akcyzowe (papierosy, wyroby alkoholowe, benzyna
i diesel). Trudno nie odnie$¢ wrazenia, ze wypelnia ona luke po zlikwi-
dowanym wielkim kombinacie rolnym.

Centralna kategorig analizy staja sie zasoby. Poszukiwatem odpowie-
dzi na pytanie, jak w kilkanascie lat po rozpoczeciu proceséw transfor-
macyjnych spotecznos¢ obcigzona dziedzictwem zapdznient rozwojowych
i realnego socjalizmu radzi sobie z wyzwaniami modernizacyjnymi.
W gotdapskiej przestrzeni lokalnej zostaje podjeta proba nie tylko wyko-
rzystania istniejacych zasobdw, ale rowniez kreowania nowych. Powstato
przejscie graniczne, specjalna strefa ekonomiczna, uzdrowisko. Zacho-
dzace tutaj zjawiska zostaly okreslone jako subinstytucjonalizacja obna-
Zajaca stabo$¢ panistwa. Wiadze lokalne, a pdézniej mieszkancy wzieli
sprawy w swoje rece. Przejscie graniczne, racja jego istnienia byta prze-
ciez oparta na tamaniu prawa. Wymowa tego byta tagodzona przez r6zne
semiotyczne zabiegi jak nazywanie przemytnikoéw ,,mréwkami” czy po-
wtarzanie, Ze ,,prawo do zycia jest wazniejsze niz prawo celne”.

Subinstytucjonalizacja byta konsekwencja ram instytucjonalnych,
w ktérych dokonywata sie polska transformacja, jej niespdjnosci i nie-
konsekwencji, z drugiej za$ ambicji i marzen mieszkancéw i wiadz o lep-
szym zyciu. Wowczas, w roku 2009, zwracalem uwage na miedzynaro-
dowy kontekst funkcjonowania miasteczka i jego okolic — o zewnetrznej
granicy Unii Europejskiej i relacjach z Rosja, dalekich do poprawnoSci.

Obecnie granica ta na skutek wojny w Ukrainie jest praktycznie za-
mknieta. Wtadze Gotdapi, ale i mieszkanicy nie patrza juz w strone gra-
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nicy jako na dlugofalowa szanse rozwojowa. To byl tez powdd, dla kto-
rego w bezposrednim sasiedztwie granicy powstata specjalna strefa eko-
nomiczna. Maty ruch graniczny roéwniez cywilizowal wzajemne relacje.
Proces ten zostal przerwany.

Przebiegajacy bynajmniej nie w sposéb liniowy proces modernizacji
pokazal, ze spoteczno$¢ (przedsiebiorcy, mieszkarncy, wtadze lokalne)
majg umiejetnosci i zdolnosci do dziatania.

Nie istnieja mozliwosci precyzyjnego pomiaru, jaki wptyw wywarta
granica i dostrzezenie, Ze moze ona by¢ kluczowym zasobem miasteczka,
jednak warto przywotac jedna z wypowiedzi uzyskanag podczas badan:

»Samodzielnosci granica uczy, ze musisz co$ tam zrobié, Zeby jako$ szybko wjechac,

zeby nie staé za dtugo. Samodzielnosci. Tylko i wylacznie. Ze musisz wszystko sama.

Musisz towar zalatwié. Na samej sobie polegaé. Musisz rozmawia¢ z réznymi

ludZmi, nawet kiedy nie chcesz z nimi rozmawia¢” (Matejko 2009: 128).
Obecnie inaczej niz wtedy odczytuje te zdania. Moéwig one raczej o sa-
motnosci jednostki skazanej na wtasng zaradno$¢ w takich a nie innych
okolicznosciach.

Obraz wptywu granicy na spoteczno$¢ lokalna jest bardziej ztozony.
Nie da sie jednoznacznie wyodrebni¢ skutkéw negatywnych i pozytyw-
nych, raczej bardziej zasadne jest méwienie o nastepstwach ambiwa-
lentnych.

Niewatpliwie wykorzystanie zasobu przejscia granicznego do handlu
i przemytu ograniczato negatywne skutki bezrobocia, a tym samym zla-
godzito wiele niekorzystnych zjawisk spotecznych, jak przestepczos¢,
wykluczenie, ubéstwo. Dzi$§ bym dodatl: zamiast przestepczosci byty po-
wszechne takie zachowania na granicy, ktére byly ,,oswojone” za po-
moca réznych zabiegéw i argumentow, oznaczaty jednak tez naruszanie
porzadku prawnego.

Z obecnej perspektywy poznawczej, ktérej dalem wyraz w ksigzce Mate
miasto w wielkim $wiecie (2023), powiedziatbym, Ze badania w Gotdapi
przyniosty obraz spotecznosci, ktéra w warunkach peryferyjnych gospo-
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daruje zasobami. Oznacza to konieczno$¢ zawierania réznych kompro-
miséw np. z porzadkiem prawnym. Otwarcie przejScia granicznego,
ktore powstalo tylko dzieki zapobiegliwosci lokalnych wtadz, paradok-
salnie nie oznaczalo przezwyciezania peryferyjnego potozenia, ale je
jeszcze bardziej utrwalato. Przejécie pomogto przetrwac mieszkaricom
po likwidacji kombinatu rolnego. Niektorzy z nich, wéwczas pod koniec
pierwszej dekady XXI wieku, méwili tez, ze trudno bytoby sobie wyob-
razi¢ Gotdap bez przejscia granicznego i podkreslali, ze Gotdap bez gra-
nicy ,,na pewno nie bylaby dalej w takim ogélnym rozwoju”, ,bylaby
miejscem smutnym” (Wiszejko-Wierzbicka 2009: 300).

Obecnie, w roku 2023 przejscie graniczne istnieje, ale jest de facto
zamkniete. Warto zatem zapytaé, jakim miejscem jest obecnie Gotdap:
Czy przejscie pozostawia wyrazne $lady w mentalnos$ci spotecznej?

Postawie pewna hipoteze, ktéra jednak wymaga kolejnych badan. Nie
wszyscy mieszkancy Gotdapi pracowali w kombinacie rolnym czy byli z
nim posrednio zwiazani, nie wszyscy mieszkancy byli aktywni na przej-
$ciu granicznym jako ,,mrowki”. Jednak figura ,,mréwki” moze by¢ po-
traktowana jako metafora dobrze opisujgca procesy instytucjonalizacji
tadu spotecznego po przetomie lat 1989/1990.

Burmistrz Gotdapi podczas jednego z wystgpien, w ktérym bronit tych
drobnych przemytnikéw w sytuacji napie¢, jakie wystgpily na przejSciu
granicznym, uzyl znamiennej frazy: ,Wszyscy jesteSmy «mrowkami»”.
Mial zatem na my$li réwniez siebie. ,,Mréwka” jest synonimem sprytu,
mobilnosci, przenoszenia ciezar6w zdumiewajgco duzych w proporcji
do wtasnych rozmiaréw. I $wiadomosci, ze trzeba zachowaé przestrzen,
w ktérej mozna liczy¢ tylko na siebie, ale tez tworzy¢ przez to czastke
wiekszego kolektywu, ktdra jest zapisana w habitusie mieszkaricéw Got-
dapi. Nigdy nie wiadomo, czy nie nadejdg takie czasy, gdy trzeba bedzie
znowu by¢ ,,mréwka”.

Dorota Wiszejko-Wierzbicka (Ibidem: 286-287) przywoluje Jamesa
Colemana, aby pokazaé, ze kapitat ludzki i spoleczny jest generowany
w okre$lonych warunkach. Niezbedne jest ,domkniecie” sieci relacji
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spotecznych celem wytworzenia sie norm, ktére sa niezbedne do budowa-
nia zaufania we wzajemnych relacjach. Zaufanie lezy tez u podstawy me-
chanizmu odwzajemnienia, stabilnosci struktury spotecznej i obecnosci
kodu normatywnego. ,,Normy spoteczne sg konstytutywna trescia kapi-
tatu spotecznego”, gdyz umozliwiaja uruchomienie mechanizmu kontroli
spotecznej (Coleman 1987: 153).

Po roku 1945 o Goldapi jako miejscowosci stopniowo zamieszkiwanej
przez nowych osiedlericow moéwiono, jak wspominali jej wieloletni miesz-
kancy: ,,A w Goldapi, kto co ztapi”. ,,Powiedzenie to oddaje niestabilng sy-
tuacje rzeczywistosci powojennych lat, gdy dos¢ «swobodnie» przejmo-
wano poniemieckie mienie. Wskazuje réwniez na brak uksztalttowanej
struktury spotecznej, jej niedomkniecie skutkujgce deficytem obowigzy-
wania jednoznacznych norm” (Wiszejko-Wierzbicka 2009: 287).

By¢ moze mamy zatem do czynienia z przejawem dtuzszego historycz-
nego trwania, pewna ,,zaleznoscia od szlaku”?

Gdy pisze te stowa, w Gotdapi trwa spoér o przyszios¢ zaktadu przy-
rodoleczniczego. Jego budowa miata by¢ zamknieciem procesu tworze-
nia tam uzdrowiska. Nie ma tu miejsca na oméwienie tego sporu. Po-
nownie ujawnia sie w nim kwestia instytucjonalnej niespéjnosci,
pewnej immanentnej cechy peryferyjnej spotecznosci, w ktérej zawsze
stanie co$ na przeszkodzie, aby doprowadzi¢ projekt, ktéry ma by¢ ko-
lem zamachowym rozwoju, do szczesliwego finatu. Specyfika Gotdapi
bylo jednak tez to, co warto silnie podkresli¢, ze takie projekty w ogéle
powstawaty, czego nie mozna powiedzie¢ o innych peryferyjnych spo-
lecznos$ciach.

Na Mazury ,,wracam” w roku 2023 ksigzka Male miasto w wielkim
Swiecie. O spotecznych praktykach mobilnosci. Jest to monografia, w kto-
rej pojeciem kluczem jest mobilno$¢ mieszkarncow matego miasta (Gi-
zycka). Wazno$é¢ zachowuja nadal dwa klasyczne ujecia mobilnoéci jako
mobilnosci spotecznej i przestrzennej. Mobilno$¢ jest tam ujmowana
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jako gospodarowanie zasobami. Badania pokazaly, ze - w przeciwien-
stwie do spostrzezen Pierre’a Bourdieu - w centrum ludzkiej aktywnosci
jest nie tyle akumulowanie zasobow (kapitatéw), co ich utrzymywanie.

O ile tez wlasnie Bourdieu dostarczat we wczesSniejszych publikacjach
modernizacyjnej perspektywy teoretycznej, o tyle teraz w trakcie badan
wytlonita sie inna perspektywa, ktérag mozna by nazwac ekologizujaca.
I znalaztem sie w finale rozwazan ,,w poblizu” ekologii politycznej Bruno
Latoura. Zatem juz nie tyle modernizacja w réznych jej odstonach, ale
ekosystem w tym przypadku malego miasta staje sie kategorig cen-
tralna. Z pomocag w takim ujeciu przychodza tez inspiracje teoretyczne
z obszaru hydrobiologii czy limnologii.

Nie istnieje samo miasto, istnieje natomiast miasto-jezioro (jest to
tworzenie nowego faktu naukowego). W potocznym jezyku méwimy, ze
miasto lezy nad jeziorem i w ten sposéb juz tworzymy pewna hierarchie,
rodzaj uzytkowego podporzadkowania. Tutaj zmieniamy te perspek-
tywe: jeziora i miasto tworzg ekosystem.

Procesy zachodzace w jeziorach i teorie je opisujace moga by¢ inspira-
cja do rozumienia tego, co zachodzi w miejskiej (ludzkiej) cze$ci miasta-
jeziora. Zar6wno teoria eutrofizacji jezior, jak i teoria alternatywnych
standéw stabilnych maja duzy potencjat eksplanacyjny. Okazalo sie, Ze an-
gielski limnolog zaproponowat juz odniesienie tej drugiej koncepcji do
analizy proceséw zachodzacych w spotecznosciach ludzkich (Moss 2007).

Miasto, podobnie jak jezioro, moze znajdowac sie w jednym z alter-
natywnych stanéw stabilnych oraz przesuwa¢é sie miedzy nimi. Jeden
stan stabilny okreslany jest przez dominacje duzych roslin, producentéw
tlenu, zapewniajacych warunki do zycia innym gatunkom i czystos$¢
wody. Drugi stan za$ jest stanem fitoplanktonowym, do ktérego wydat-
nie przyczynia sie presja cztowieka. Woda przypomina zupe groszkowa.
Brakuje tlenu. Ging ryby.

Jest jeszcze jeden wniosek - hipoteza: zycie spoteczne matego miasta
na Mazurach i jego mieszkaricéw rozpiete jest miedzy inwestowaniem
W ,,region”, wzmocnieniem obecnos$ci w nim niezaleznie od tego, z jakich
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elementéw sie ten ,region” sktada, a ryzykiem marginalizacji w $cisle
rozumianych ramach tozsamos$ciowych i terytorialnych. Jedna z nich
jest mate miasto potozone na uboczu wielkiego Swiata.

O co chodzi z tym ,regionem”, ktory ujety jest w cudzystéw, aby od-
réznié go od tradycyjnie rozumianego regionu jako do$¢ doktadnie okre-
$lonej przestrzeni geograficznej?

W obliczu zmian, jakie dokonaty sie po wejsciu do Unii Europejskiej
i w wyniku przyspieszenia proceséw globalizacyjnych oraz, last but not
least, ciagle pogtebiajacej sie cyfryzacji zycia, bytoby potrzebne postugi-
wanie sie pojeciem regionu i to nie w dominujacym znaczeniu pewnej
przestrzeni wydzielonej na mapie, ale réznych przestrzeni mozliwosci
i ograniczen utkanych z lokalizacji, ktére moga by¢ od siebie oddalone
nawet o tysiace kilometréw i znajdowa¢ sie na réznych kontynentach.
W przypadku mieszkancéw Gizycka i migrantéw z niego Warmia i Ma-
zury sa tylko czesScia tych zindywidualizowanych ,,regionéw”.

Polityka lokalna, regionalna, krajowa czy europejska stabo to do-
strzega albo nie widzi tego wcale. Nie dostrzega potrzeby dopasowania
sie do tych ,,region6w”.

Do tego dochodzg wyzwania, na ktére mozliwg odpowiedzig jest stop-
niowe zegnanie sie z perspektywa modernizacyjng i zakorzenienie sie
w perspektywie ekologizujacej. Nie da sie bez konica akumulowa¢ zaso-
béw. Granica tego jest wydolno$¢ naszej planety, ktéra obecnie moze by¢
zasadnie zdefiniowana jako nasza mala ojczyzna, a miasto-jezioro na
Mazurach jest jej czastka.
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