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Wstep

Oddajemy wam do rak raport bedacy podsumowaniem kilkumie-
siecznego procesu, w ramach ktérego probowalismy sobie odpowie-
dzie¢ na pytanie,jak mogtaby dziatac spotdzielcza farma miejska jako
narzedzie rozwoju miejskiej strefy zywicielskiej i agroekologii. Nasze
rozwazania opieralismy na dwoch zatozeniach. Po pierwsze, znale-
zienie rozwigzan, ktore bedg adekwatne do ciggle zmieniajgcych sie
warunkow, w jakich zyjemy, wymaga demokratyzacji proceséw
rozwoju i kolektywnego wytwarzania wiedzy. Dlatego to wiasnie
model spotdzielczy przyjelismy za punkt wyjscia do wprowadzania
w Polsce rolnictwa miejskiego i podmiejskiego. Po drugie, uwazamy,
ze regeneratywne rolnictwo miejskie to szansa na bardziej od-
powiedzialne zarzgdzanie cennym zasobem jakim jest ziemia i na
potaczenie — pozornie przeciwstawnych — postulatéw produk-
cji zywnosci oraz zwiekszania miejskiej bioré6znorodnosci.

Opracowanie tresci tego raportu byto mozliwe dzieki wsparciu
Fundacji im. Heinricha Bolla w ramach projektu ,MOST — spot-
dzielcza farma jako narzedzie rozwoju miejskiej strefy zywicielskiej
I agroekologii”. Model spotdzielni rozwojowej, ktory jest podstawa
naszych propozycji, to z kolei rozwigzanie wypracowane w trakcie
poprzedniej wspotpracy z Fundacjg w ramach projektu ,Sprawie-
dliwa spotdzielcza transformacja. Inkubacja spotdzielni energetycz-
nych i rozwojowych dla zielonego rozwoju terendw poweglowych”.
Po raz pierwszy wizja rozproszonej spotdzielcze] farmy miejskiej po-
jawita sie w maju 2022 r. podczas warsztatow w Dagbrowie Gorni-
czej, o ktorych wiecej przeczytacie w naszym poprzednim raporcie
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pt. ,Pakiet Miejskiej Odpornosci”. Idea zaangazowania sie w temat
miejskiego rolnictwa przyszta do nas w trakcie wspolne] dyskusji,
CO sprawito, ze tym mocniej wierzymy w site kolektywnego umy-
stu. Nowa wizja padta na podatny grunt w Warszawie, nastepnie do
pracy nad nig dotgczyt Krakow.

Mamy nadzieje, ze ten raport zapoczatkuje kolejne dziatania. Jako
CoopTlech Hub konsekwentnie rozwijamy nasze spotdzielcze mode-
le | testujemy je na nowych obszarach — tym razem jako element
wspierajgcy rozwoj miejskiego rolnictwa, korzystajgcy z demokra-
tyzujacego potencjatu spotdzielczosci. Tworzymy rozwigzania tatwe
do samodzielnego zastosowania. Dlatego ten raport jest zarowno
opisem modelu, jak i przewodnikiem po tym, jak samodzielnie taka
spotdzielnie zatozyc.

Nasza publikacja sktada sie z szesciu rozdziatow, ktore sg probag zary-
sowania szans, jakie daje wprowadzenie rolnictwa do miast w mo-
delu spotdzielczym, oraz pokazania zalgzkow te] zmiany. Pierwszy
rozdziat to wprowadzenie do idei jadalnego miasta, czyli takiego,
w Ktorym uprawa zywnosci jest statym elementem krajobrazu.
Jadalne rosliny rosng nie tylko w ogrodach spotecznych i na miej-
skich farmach, ale rowniez przy ulicach, skwerach oraz na placach
I podworkach kamienic, blokow, szkot | przedszkoli. To wizja miasta,
zgodnie z ktorg wprowadzanie coraz wiekszej ilosci zieleni do mia-
sta to nie tylko konieczny do poniesienia wydatek, ale rowniez zysk
W postaci zywnosci, ktora powstaje blisko miejsca zamieszkania.

Rozdziat drugi pokazuje, jaka role moze odegrac¢ samorzad we
wspieraniu idei jadalnego miasta oraz w skracaniu tancuchow do-
staw zywnosci. Takie rozwigzania testuje obecnie Krakow i to z tego
doswiadczenia czerpiemy inspiracje.

1 W. Bielecki, J. Erbel, Z. Krajewska, R. Krenz, A. Taran, J. J. Zygmuntowski, Pakiet Miejskiej Odporno-
ci, https://mwww.hub.coop/publikacja/pakiet-miejskiej-odpornosci/ [dostep 30.05.2023].
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Trzeci rozdziat to proba zmapowania wyzwan zwigzanych ze zmia-
nami klimatu | mozliwych do wprowadzenia rozwigzan z obszaru
miejskiego rolnictwa i ogrodnictwa. Dowiecie sie z niego, dlacze-
go warto skupiac sie na lokalnych dziataniach i wspierac¢ podejscie
wernakularne (na czym polega, dowiecie sie z lektury tego rozdzia-
tu). Wyjasniamy, czym sg agrobioréznorodnosc i rolnictwo regene-
ratywne i dlaczego rozwijanie ich jest wazne nie tylko dla naszego
zdrowia fizycznego, ale rowniez psychicznego. Poznacie rozne for-
my miejskich upraw rolniczych, m.in.: mate farmy miejskie, agripar-
ki, uprawy akwaponiczne i wertykalne. Opisane zostaty tam rowniez
modele dystrybucji zywnosci uwzgledniajgce miejski charakter za-
budowy. Pokazujemy tez projekty z obszaru miejskiego rolnictwa
rozwijajgce sie w polskich miastach.

Rozdziat czwarty poswiecilismy dwom studiom przypadkow, na
ktorych modelowalismy nasze rozwigzania. To warszawska ini-
cjatywa MOST oraz krakowska odstona projektu, czyli wspotpraca
z Urzedem Miasta Krakowa w oparciu o program Jadalny Krakow.
Krakowski przyktad jest dla nas szczegdlnie istotny, bo w naszym
modelu spotdzielni rozwojowych to samorzady odgrywaja kluczo-
wa role — jako inicjatorzy oraz stabilizatory procesu na jego pierw-
szych etapach rozwoju.

Pigty rozdziat to wprowadzenie do spodtdzielczego modelu oraz
omowienie procesow warsztatowych, Kktore przeprowadzilismy.
Opowiemy wam, jak pracowalismy oraz czym mogtaby sie zajmo-
wac spotdzielcza farma miejska — bo nie jest to tylko produkcja
ZYWNOSC!

Ostatni rozdziat zawiera szereg wskazowek dla osob chcacych zato-
zyC spotdzielczg farme miejska — mamy nadzieje, ze zainspirujemy
was do spotdzielczych dziatan!
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[Nie)zrownowazony
system zywnosciowy

Gdzie jestesmy dzisiaj i jakq role ma
do odegrania miejskie rolnictwor

Dominujacy dzis sposob wytwarzania i konsumpcji zywnosci nie
sprawdza sie. Przemystowe rolnictwo nakierowane na intensyfika-
cje I ujednolicenie produkcji wigze sie ze znacznymi kosztami spo-
tecznymi i srodowiskowymi. W zwigzku z polityka rolng wspierajaca
intensyfikacje produkcji, koncentracje kapitatu i ziemi liczlba gospo-
darstw rolnych zmniejszyta sie w Unii Europejskiej w ostatnich dwu-
dziestu latach o niemal 40%. Polska jako jeden z krajow, w ktorych
proces ten zachodzi najintensywniegj, stracita 190 tys. gospodarstw
W przeciggu ostatnich dziesieciu lat, przeznaczajac w tym czasie
40% srodkow w ramach wspolnej polityki rolnej na doptaty dla zaled-
wie 7% najwiekszych gospodarstw. Marginalizacja drobnych gospo-
darstw rolnych, a takze spadek znaczenia drobnego przetworstwa
I dominacja wielkich sieci handlowych, przyczynity sie do zwieksze-
Nia nierownosci dochodowych wsrod rolnikow i rolniczek i do spad-
ku zatrudnienia w rolnictwie, a takze do wyludnienia wsi.

Rownoczesnie przemystowy model produkcji nie jest odporny na
wstrzasy wywotane kryzysami. Degraduje rowniez zasoby natural-
ne, od ktorych w najwiekszym stopniu zalezy produkcja rolna. Zyski
czerpane sg przez niewielka grupe najwiekszych przedsiebiorstw
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z sektora rolno-spozywczego, podczas gdy koszty eksploatacji sro-
dowiska i pogtebiania kryzysu klimatycznego sg w wiekszosci uspo-
teczniane.

Wielkoobszarowe monokulturowe uprawy, zmiana krajobrazu rolni-
czego I wzrastajgca chemizacja rolnictwa skutkujg dramatycznym
spadkiem roznorodnosci biologicznej oraz degradacjg gleb. Od lat
80. XX w. liczebnosc¢ populacji ptakow krajobrazu rolniczego spadta
na terenie UE o 56%. Badania prowadzone w Niemczech wskazujg
takze na znaczny spadek liczebnosci owadow. Od lat 90. zesztego
wieku ich biomasa spadta o ponad 75%. Skutkiem intensyfikacji rol-
nictwa jest rowniez znaczne zanieczyszczenie wod i gleb substan-
cjami biogennymi? w Europie, a zmiany w obiegu azotu i fosforu
zwigzane z produkcjg rolng to, obok utraty roznorodnosci biologicz-
nej, najbardziej przekroczone granice planetarnej zdolnosci do sa-
Mmoregeneracji.

Szacuje sie, ze globalny system zywnosciowy odpowiada za okoto
Y5 Swiatowych emisji gazow cieplarnianych (ze wzgledu na wysoki
stopien wykorzystania paliw kopalnych i ich produktow takich jak
syntetyczne nawozy azotowe). Naktady te sg jednak w znacznym
stopniu Mmarnotrawione. Tylko w UE marnowane jest 90 min ton
ZYWNOSCI rocznie, co stanowi ok. ¥5 catej produkcji rolnej wspolnoty.
To tylko czesc¢ bolgczek zwigzanych z produkcjg | konsumpcjg zyw-
nosci, Na ktdére od 2019 roku zwraca uwage Fundacja im. Heinricha
Bolla w Warszawie.

Liczne problemy srodowiskowe i spoteczne uswiadamiajg nam,
ze sposob, w jaki produkujemy | konsumujemy dzis zywnosc, jest
w dtuzszej perspektywie czasowej nie do utrzymania. Coraz wiek-
sza grupa obywatelek | obywateli, w tym rolniczek | rolnikow, zaczy-
na dostrzegac koniecznosc¢ zmiany. Wiele organizacji spotecznych,

2 Substancje biogenne to zwigzki azotu i fosforu powodujgce wzrost zyznosci i zwiekszonej produktyw-
nosci biologicznej, co w konsekwencji prowadzi do starzenia sie rzek i jezior, tzn. ich zarastania, wyptycania.
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a takze strategia Od pola do stotu Unii Europejskiej® podkreslaja
znaczenie podejscia systemowego do spraw zywnaosci. Zmiany ta-
kie, by byty skuteczne, muszg dotyczycC wielu dziedzin naszego zycia
— przez formy dystrybucji, przetworstwa, marketingu, po nawyki
konsumenckie i diete. Obejmowac powinny mozliwie wiele pod-
Miotow | przestrzeni | zachodzi¢ jednoczesnie na obszarach wiej-
skich, jak i w miastach.

Jak w te zatozenia mogg wpisac sie polityki miejskie dotyczace zyw-
nosci? Pakt Mediolanski na rzecz Miegjskiej Polityki Zywnosciowej
zaktada, ze miasta maja strategiczna role do odegrania w rozwoju
zrownowazonych systemow zywnosciowych i promowaniu zdro-
wej diety jako osrodki zarzadzajgce znacznymi zasobami, ktore za-
Mmieszkuje ponad potowa ludnosci swiata (a hawet % w przypadku
Europy)*. Zgodnie z zatozeniami paktu zadaniem miast jest za-
pewnienie wszystkim mieszkancom i mieszkankom niezaleznie od
poziomu ich dochodoéw dostepu do lokalnej, zdywersyfikowanej,
zdrowej i produkowanej w sposob sprawiedliwy zywnosci. W do-
kumencie podkreslona zostata rola drobnych rolniczek | rolnikow
W utrzymywaniu odpornosci miejskich systemow zywnosciowych
na rozmaite kryzysy, w tym momenty, w ktorych globalne dtugie
tancuchy dostaw zawodza.

Mozliwoscig, jaka daje rolnictwo (pod)miejskie, zgodnie z zatoze-
Nniami paktu, jest wytwarzanie zywnosci tak blisko konsumentow,
jak tylko to mozliwe. Potencjat (pod)miejskiego rolnictwa lezy tak-
ze W ochronie | tworzeniu nowych, roznorodnych biologicznie te-
renow zdolnych do dostarczania waznych ustug ekosystemowych,

3 Od pola do stotu to strategia Unii Europejskiej na rzecz sprawiedliwego, zdrowego i przyjaznego
dla $rodowiska systemu zywnosciowego, Wiecej informacji na jej temat znajdziecie tu: https://www.consi-
lium.europa.eu/pl/policies/from-farm-to-fork.

4 Pakt Mediolanski na Rzecz Miejskiej Polityki Zywnosciowej zostat uchwalony w 2015 r. w Medio-
lanie. Jest to miedzynarodowe porozumienie prezydentdw i burmistrzow kilkuset miast, dziatajacych na
rzecz wspotpracy samorzadowej, ktorej celem ma byc¢ rozwoj polityk miegjskich dot. zrownowazonego
rolnictwa i suwerennosci zywnosciowej. Wiecej o Pakcie przeczytacie tu: https:/Mmwww.milanurbanfoodpoli-
cypact.org/the-milan-pact.

n
| WSTEP



jak chocby zdrowych gleb zdolnych do retencjonowania wody opa-
dowej. Sygnatariusze paktu piszg wprost o synergii miedzy ,bezpie-
czenstwem zywnosciowym, ustugami ekosystemowymi i dobrosta-
nem mieszkanek i mieszkancow”.

Niezbedng czescig zmiany systemu zywnosciowego na bardziej
zrownowazony jest dostrzezenie i wsparcie funkcjonujgcych juz al-
ternatyw. Sg to inicjatywy opierajace sie na wspotpracy | zaangazo-
waniu wszystkich osob uczestniczgcych w danym tancuchu zyw-
nosciowym. Rolnictwo (pod)miejskie w roznych swoich formach
wpisuje sie w ten model. Ogrody spotecznosciowe, farmy miejskie,
(pod)miejskie gospodarstwa sprzedajgce swoje produkty bezpo-
Srednio w miescie na targowiskach, w kooperatywach czy w syste-
mie Rolnictwa Wspieranego Spotecznie — wszystkie wspottworzg
alternatywne tancuchy dostaw w miastach. Mozemy postrzegac je
jako jedno z wielu narzedzi potrzebnych na drodze do transforma-
Cji systemow zywnosciowych.

Aby przeksztatcic sposob, w jaki produkujemy, dystrybuujemy i kon-
sumujemy zywosc, potrzebujemy oczywiscie zmian systemowych,
ktore pozwolg na uksztattowanie odpowiednich ram politycznych
I ekonomicznych. Jednoczesnie niezwykle istotne sg oddolnie wy-
pracowywane alternatywy | nowe rozwigzania, ktoére mogg dac im-
puls I nadac¢ kierunek tym systemowym zmianom. Wierzymy, ze
Nniniejszy raport dostarczy inspiracji i praktycznych wskazowek gru-
pom i spotecznosciom, ktore chciatyby zainicjowac powstanie miej-
skich spotdzielczych farm. A w rezultacie przyczynic sie do kolejnej
mMatej zmiany w sposobie, w jaki myslimy o zywnosci i w jaki ja pro-
dukujemy.

12
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1. W strone
jadalnego miasta

Zmiana Swiata zawsze zaczyna sie od wizji. Wyobrazmy wiec sobie
miasto, ktore na wskros przenika uprawa zywnosci. Miasto, w Kto-
rym tereny uprawne sg statym elementem krajobrazu — tak po-
wszechnym jak sklepy, restauracje czy bary. Przestrzenie uprawne
roznig sie miedzy sobg w zaleznosci od potozenia i typu zabudo-
Wy, tworzgc cate spektrum technik i strategii. W scistym centrum
w szklanych wiezowcach dziatajg farmy hydroponiczne i uprawy alg.
Na dachach i w przestrzeniach przemystowych — farmy akwapo-
niczne. W piwnicach i przejsciach podziemnych — uprawy grzybow
I owadow. Przy ulicach rosng drzewa | krzewy owocowe, na rabatach
ozdobne rosliny jadalne, w parkach drzewa owocowe | lecznicze
ziota. Na terenach otwartych | nieuzytkach napotkamy niewielkie
farmy miejskie, zas na granicach miasta rozlegte agriparki. Miesz-
kancy I mieszkanki powszechnie uprawiajg zywnosc na balkonach,
podworkach, w ogrodach dziatkowych i spotecznosciowych®.

Jest to wizja retrofutyrystyczna — tgczy w sobie elementy, ktore juz
kiedys istniaty, z tymi, ktore jeszcze sie nie pojawity. Ponad potto-
ra wieku temu dzielnice Warszawy ,tonety w zieleni — jako wiel-

5 Ogrod spotecznosciowy (lub spoteczny) to teren zieleni, ktory jest zarzadzany, pielegnowany i wy-
korzystywany przez spotecznosc lokalna. Jest to miejsce, gdzie ludzie moga wspdlnie pracowacd, uprawiac
warzywa, owoce, ziota i cieszy¢ sie kontaktem z natura. Ogrod spotecznosciowy moze miec rozne cele,
takie jak edukacja ekologiczna, integracja spoteczna, uprawa na witasne potrzeby, czy tez poprawa estetyki
i jakosci zycia w danej okolicy. Ogrod spotecznosciowy przyczynia sie rowniez do budowania wiezi spotecz-
nych, wzmacniajac poczucie wspolnoty i wspdtodpowiedzialnosci za otaczajaca przestrzen.

14
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kie miasto ogrod, w ktorym uprawiano ziemniaki, kapuste, buraki,
jeczmien i owies”® Uprawa byty obecna w samym centrum miasta.
Miedzy ul. Marszatkowska, Placem Zawiszy a Alejami Jerozolimski-
mi ciagnety sie liczne ogrody i sady. Miedzy innymi Folwark Swieto-
krzyski, duzy ogrod warzywno-owocowy, potozony miedzy ulicami
Nowogrodzkg, Zelazng a Wspdlng. W miejscu dzisiejszej Politechni-
ki1 Hali Koszyki znajdowat sie Ogrod Koszycki. W rejonie ulic Polnej,
Nowowiejskie] i Mokotowskie] funkcjonowaty Ogrody Nowowiejskie.
Stoteczne gospodarstwa, ogrody i sady do poczatkow XX wieku za-
pewniaty prawie catkowicie zaopatrzenie mieszkanek i mieszkan-
cow Warszawy w warzywa, owoce i nabiat.” Catg reszte zapotrzebo-
wania pokrywata miejska strefa zywicielska.

Jadalne miasto — koncepcja odnowy miast po-
przez wprowadzenie w rozne typy przestrzeni
miejskiej ogdlnodostepnego rolnictwa i ogrodnic-
twa. Odnowa tagczy z sobg wymiar spoteczny, eko-
logiczny, ekonomiczny i przestrzenny. Inicjatywy
ogrodnicze zwigzane z zywnoscig skutecznie tgcza
I integruja mieszkanki i mieszkancow, wptywajac
pozytywnie na ich zdrowie psychiczne i fizyczne.
Rolnictwo miejskie oddziatuje pozytywnie na miej-
ska przyrode i jej bioréznorodnosc, tworzy nowe
miejsca pracy oraz domyka obieg materii i energii.

Powstajg przyjazne i zdrowe przestrzenie.®

6 W. Zglinski, Ksztattowanie sie strefy zywicielskiej aglomeracji warszawskiej, IGiPZ PAN, Warszawa 1994.
7 Tamze.
8 I.Saumel, S. E. Reddy, T. Wachtel, Edible City Solutions — One Step Further to Foster Social

Resilience through Enhanced Socio-Cultural Ecosystem Services in Cities. Sustainability,
https://doi.org/10.3390/su11040972, [dostep 30.05.2023].
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Miejska strefa zywicielska — tereny rolnicze ota-
czajace miasto i produkujgce zywnosc¢ na jego po-
trzeby. W ramach strefy funkcjonujg obszary, kto-
re specjalizujg sie w produkcji réoznych rodzajow
Zywnosci. Powstawanie obszardow jest determino-
wane przez wiele czynnikdw, przy czym jednym
z podstawowych jest odlegtosci od miejskich ryn-

kéw zbytu.

W XX wieku strefa zywicielska stata sie przedmio-
tem planowania przestrzennego. Strategicznie
wyznaczano lokalizacje | specjalizacje panstwo-
wych gospodarstw rolnych, tworzac miedzy in-
nymi koncepcje Mlecznego Pierscienia Warsza-
wy (zaktadajgcego optymalne roztozenie hodowli
krow 1| przetworni mleczarskich wokot stolicy) czy
poteznego PGR Mysiadto, produkujacego warzy-
wa | kwiaty pod szkiem na potrzeby miasta. Tere-
Ny na potudnie i potudniowy zachod od Warszawy

specjalizowaty sie w uprawie owocow.

Strefa zywicielska jest i byta przestrzenig dyna-
micznych zmian oddolnych. Swietnym przykta-
dem jest masowe pojawienie sie w latach 80. XX
wieku tzw. ,badylarzy”, czyli prywatnych przedsie-
biorcow, zajmujacych sie uprawa szklarniowa, kto-
rej produkty tataty dziury w zaopatrzeniu miasta.
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Rys. 1. Ecopolis, czyli wizja miasta przysztosci, w ktérym rolnictwo stanowi
podstawowy element urbanistyki, wnikajac do samego centrum.

W Warszawie jest wiele rejonow, w ktorych jeszcze niedawno pasty
sie krowy, rosto zboze lub kapusta (np. Kabaty, Siekierki czy Brodno).
Obecnie w miejscu dawnych terendow uprawnych powstajg kolejne
dzielnice mieszkaniowe, drogi, hale magazynowe czy po prostu nie-
uzytki. To, ze rolnictwo ustepuje miegjsca urbanizacji, wydaje sie czyms
normalnym i zrozumiatym. Coraz czesciej dostrzega sie jednak ne-
gatywne konsekwencje tego procesu. Mozna wskazac jego trzy za-
sadnicze wymiary: egzystencjalny, ekonomiczny i srodowiskowy.

Wymiar egzystencjalny dotyczy braku doswiadczen i utraty umie-
jetnosci istotnych dla naszego zdrowia i relacji z przyroda. Wymiar
ekonomiczny wymiar negatywnych konsekwencji wypierania rol-
nictwa przez procesy urbanizacji to przede wszystkim zagrozenie
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dla bezpieczenstwa | suwerennosci zywnosciowej®. Jest to szcze-
golnie istothne w momentach kryzysowych takich jak wojna czy
pandemia. Gdy globalne tancuchy dostaw zostajg zaburzone, od-
pornosc na kryzys moga zapewnic tylko lokalne, matoskalowe rol-
nictwo oraz umiegjetnosc¢ wykorzystania go. Wymiar srodowiskowy
wynika z uprzemystowienia rolnictwa i rozwoju transportu, ktore
generujg znaczng czesc globalnych emisji CO, oraz przyczyniajg sie
do zaniku bioroznorodnosci. To rowniez zanik drobnego rolnictwa,
ktore wspiera przyrode w miastach | poza nimi.

Jak odwrocic ten trend? Jest szereg odpowiedzi na to pytanie. Klu-
czowe jest uznanie, ze produkcja zywnosci to petnoprawny obszar
polityki miejskiej i w konsekwencji polityka ta powinna wspierac

OGRODY
SPOLECZNOSCIOWE

ROSLINY JADALNE

STARE GOSPODARSTWA OGRODY EDUKACYINE W ZIELENI MIEJISKIEJ

| PRZYSZKOLNE

SADY | DRZEWA
OWOCOWE

AGRIPARKI
PRZESZtOSC . PRZYSZt0OSC
BADYLARZE SPOLDZIELCZE

RODZINNE OGRODY FARMY MIEJSKIE

DZIALKOWE
SIECI AGROEKOLOGICZNYCH
GOSPODARSTW
FARMY HYDRO-
| AKWAPONICZNE (POD)MIEISKICH
Rys. 2. R6zne przejawy Jadalnego Miasta na osi czasu.
9 Bezpieczenstwo zywnosciowe to zapewnienie ciggtosci dostaw i powszechny dostep do bezpiecz-

nej dla zdrowia zywnosci. Suwerennosc zywnosciowa to prawo ludzi do decydowania o ich wiasnej zywno-
sci, rolnictwie, hodowli zwierzat, rybotowstwie i systemach zarzadzania. W tym podejsciu ktadzie sie nacisk
Na wspieranie zrownowazonego rolnictwa i globalna sprawiedliwos¢. Wiecej informacji mozecie znalez¢
na stronie Nyeleni Polska: https:/nyeleni.pl/suwerennosc-zywnosciowa.
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rozwoj nowych inicjatyw opartych o rolnicze dziedzictwo regio-
Nnu. Sg Nim drzewa owocowe rosngce w parkach, przy ulicach i na
osiedlach czy ogrody dziatkowe zaktadane przez caty XX wiek.
Totez wcigz funkcjonujgce w granicach miasta gospodarstwa rolne.
S3 to rowniez wiedza, tradycja i kultura oraz srodowisko przyrodni-
cze, ktore uksztattowato sie w wielowiekowej relacji z rolnictwem.
Najwiekszym potencjatem do wykorzystania jest zaangazowanie
mieszkanek i mieszkancow, ktorzy moga witgczac sie w uprawe za-
rowno amatorsko, jak i profesjonalnie jako rolnicy i rolniczki miej-
skie, wykonujgc juz dzis ten zawod przysztosci.

STAN NA DZIS

Srednio w Polskich miastach uzytki rolne stanowiag 40% powierzch-
Nni. W Warszawie jest to 14,5%, w Krakowie 44,6 %. Jesli myslimy
O Mmiescie w kategoriach aglomeracji, to sredi udziat terendw rolni-
czych powieksza sie do okoto 55% powierzchni®. Takie metropoli-
talne rolnictwo charakteryzuje wyjatkowy duzy odsetek matych go-
spodarstw — ponad 60% gospodarstw ma mniej niz jeden hektar
powierzchni. Produkcja rolna jest tu prowadzona w sposob inten-
sywny i przy duzo wyzszych naktadach inwestycyjnych niz w prze-
cietnym gospodarstwie rolnym. Uprawia sie gtownie warzywa, Owo-
ce oraz rosliny ozdobne.

Rolnictwo, ktore utrzymuje sie w miescie lub w jego bezposrednim
zasiegu I nie poddaje presji urbanizacyjnej, to zazwyczaj rodzinne
gospodarstwa przekazywane z pokolenia na pokolenie. W War-
szawie przyktadami moga byC gospodarstwo Majlertow na Biato-
tece, gospodarstwo rodziny Sokotow na Zawadach, gospodarstwo

10 W. Sroka, B. Polling, T. Wojewodzic, M. Strus, P. Stolarczyk, O. Podlinska, Determinants of Farmland
Abandonment in Selected Metropolitan Areas of Poland: A Spatial Analysis on the Basis of Regression
Trees and Interviews with Experts, Sustainability 2019, 11(11), https:/doi.org/10.3390/sul1113071,

[dostep 30.05.2023].
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Samsonowskich na Starym Imielinie czy gospodarstwo Eko Nieda-
leko, potozone nieco dalej, bo w podwarszawskich Piaskach.

Rolnicy jako gtowny problem w swojej dziatalnosci wskazujg za-
zwyczaj kwestie dystrybucji, w tym zbyt duza liczbe posrednikow.
Podkreslajg brak sensownej formy dystrybucji (z pominieciem ryn-
ku hurtowego, jakim jest gietda w podwarszawskich Broniszach),
ktora skracataby droge od producenta do konsumenta. Niektorzy
radza sobie z tym problemem na wtasna reke, inwestujac w marke-
ting | budowanie sieci odbiorcow. Pozostali sg skazani na sprzedaz
hurtowa duzym posrednikom, przez co potencjat lokalnej produk-
Cji zostaje utracony.

W tym kontekscie szczegolnie istotne jest rozwijanie narzedzi i ini-
Cjatyw, ktore te luke moga wypetnic. Sg to miedzy innymi takie
modele jak Rolnictwo Wspierane Spotecznie (RWS) | kooperatywy,
huby zywnosciowe, targowiska oraz zielone zamowienia publicz-
ne (wiecej o tych modelach piszemy w rozdziale 3.). Wydaje sig, ze
wspotpraca z rolnikami powinna iS¢ dwutorowo — z jednej strony
nalezy tworzyC narzedzia rozwijajgce lokalng dystrybucje, z drugiej
podnosic jakosc upraw i wspierac przechodzenie na rolnictwo eko-
logiczne i regeneratywne. W zwigzku z tym wtasciwg strategia by-
toby wsparcie rolnikow miejskich i podmiejskich wiedzg dotyczaca
upraw ekologicznych poprzez programy szkolen oraz kursy. Taka
relacja miedzy miastem a rolnikami moze by¢ motorem rozwoju
agroekologii w miejskiej strefie zywicielskie] i waznym elementem
budowania miejskiej suwerennosci zywnosciowe).

Niestety na obszarach metropolitalnych nastepuje najszybszy pro-
ces odchodzenia od rolnictwa oraz spadek wielkosci areatu ziemi
uzytkowanej rolniczo. Mamy wiec do czynienia w miastach z dwo-
Mma odmiennymisposobamiwykorzystania terenow —z jednej stro-
ny mate wyspecjalizowane gospodarstwa o intensywnej uprawie,
z drugiej coraz wiecej nieuzytkow na gruntach rolnych. Zanikanie
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Agroekologia to pojecie, ktére poszerza zagad-
nienia rolnictwa ekologicznego o kwestie spotecz-
ne i polityczne.

Agroekologiaobejmujerolnictwo, ktére nieobcigza
Srodowiska przyrodniczego (poprzez niestosowa-
nie w uprawach sztucznych nawozdow, pestycy-
dow, herbicydow itp. srodkow chemicznych) oraz
dba o dobrostan zwierzat, ale tez zabiega o pra-
wo do ziemi i do suwerennosci zywnosciowe].
Jak mozna wyczytac w tresci Deklaracji Miedzyna-
rodowego Forum na rzecz Agroekologii: ,Rodziny,
spotecznosci, kolektywy, organizacje i ruchy spo-
teczne sg zyzna glebg, na ktdrej rozkwita agroeko-
logia. Kolektywna samoorganizacja i dziatanie s3
tym, co umozliwia rozpowszechnienie agroeko-
logii, budowanie lokalnych systemow zywnoscio-
wych | skuteczny opdor wobec korporacyjnej kon-
troli naszego systemu zywnosciowego. Kluczowym
elementem jest solidarnos¢ miedzy narodami oraz

Mmieszkarncami wsi i miast”" 12,

Deklaracja miedzynarodowego forum na rzecz agroekologii, https://nyeleni.pl/deklaracja-miedzy-
narodowego-forum-na-rzecz-agroekologii-2/, [dostep 30.05.2023].

1l

12

Zob. takze: Stanowisko w sprawie agroekologii, https://agropermalab.orgiwp-content/uploads/2022/12/
Stanowisko-w-sprawie-Agroekologii.pdf, [dostep 24.06.2023)].
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rolnictwa wynika gtownie z braku srodkow na inwestycje, z niskiej
optacalnosci konwencjonalnego, ekstensywnego rolnictwa oraz
Zz koniecznosci ponoszenia duzych naktadow pracy. Na miejskim
rynku tatwo znalezc Izejsza | lepiej ptatng prace. Dochodzi do tego
niski status spoteczny zawodu rolnika. W efekcie bardziej sie optaca
zaniechanie upraw, praca w innym zawodzie | oczekiwanie na moz-
liwosci odrolnienia i sprzedazy ziemi pod zabudowe. W przypadku
Warszawy, gdzie 60% uzytkow rolnych nie jest wykorzystywanych

rolniczo, nieuzytki stanowig prawie 9% powierzchni catego miasta®.

Nieuzytek — klasyczna definicja tego stowa zakta-
da, ze to przestrzen, ktdéra utracita swojg wartosc
uzytkowa dla gospodarki prowadzonej przez czto-

wieka. Takie ujecie nie bierze jednak pod uwage

interesow przyrody.

Postepujac zgodnie z zasadami rolnictwa regene-
ratywnego, mozemy przywracac zdegradowanym

terenom ich wartosc¢ uzytkowa.

Znaczenie produkcji rolnej na obszarach miejskich i podmiejskich
sukcesywnie spada, a co za tym idzie, strefa zywicielska oddala sie
od miasta. W obecnych warunkach instytucjonalnych i ekonomic-
nych dalsze nasilanie sie tego procesu jest nieuniknione'.

13 Studium uwarunkowan i kierunkow zagospodarowania przestrzennego m.st. Warszawy,
https:// www.bipwarszawa.pl/dokumenty/radamiasta/uchwaly/2018-2023/1611_uch_zal_1_tekst_
studium.pdf, [dostep: 01.06.2023].

14 W. Sroka, Przestrzenne oraz produkcyjne znaczenie rolnictwa w miastach i na obszarach
podmiejskich, prezentacja podczas VII Miedzynarodowej Konferencji Naukowej ,Innowacyjnosc
obszaréw wiejskich na terenach zurbanizowanych”, wiecej informacji: https:/Awww.cdr.gov.pl/
images/Krakow/2017/41/Publikacja.pdf, [dostep 30.05.2023].
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Rownoczesnie idea rolnictwa miejskiego | miejskiej strefy zywiciel-
skie] przezywa renesans — zwitaszcza w krajach tzw. globalnej potno-
cy, gdzie realizowane sg niezliczone projekty w tym zakresie. Szcze-
golne znaczenie nalezy przypisac tzw. Paktowi Mediolanskiemu®,
ktory zobowigzuje miasta do opracowania wiasnych polityk zyw-
nosciowych. W Polsce pierwszym takim dokumentem jest Polityka
zZywnosciowa m.st. Warszawy'® opracowana w 2021 roku. Do tej pory
w Polsce do Paktu Mediolanskiego przystapit rowniez Wroctaw, kto-
ry pracuje nad opracowaniem wiasnej polityki zywnosciowe).
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SPOZYWCZE

ROLNICTWO | OGRODNICTWO

v 39U
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Rys. 3. Zrownowazony system zywnosciowy miasta wg Polityki zywnoscio-
wej m.st. Warszawy.

15 Por. przypis 4.

16 Wiecej informacji nt. polityki zywnosciowej m.st. Warszawy znajdziecie na stronie
https://Jum.warszawa.pl/waw/strategia/polityka-zywnosciowa.
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2. Rola samorzadu
W rozwoju rolnictwa

miejskiego

ROLA ADMINISTRACJI PUBLICZNEJ W ROZWOJU
ROLNICTWA MIEJSKIEGO

Ogrodnictwo miejskie pierwotnie bazowato na dziataniach oddol-
nych, spontanicznych czy nawet anarchistycznych. Jednakze na
przestrzeni lat i w obliczu zmian klimatu oraz zwiekszajgcej sie po-
pulacji rola i zaangazowanie administracji publicznej, w tym samo-
rzadowej, ulegty zmianie.

Wsparcie organow miejskich dla rolnictwa miejskiego moze przy-
bierac rozne formy:

e tworzenie dokumentow strategicznych, ktore wskazujg
przestrzen dla rozwoju miejskiego rolnictwa;

e tworzenie platform do spotkan i wymiany wiedzy pomiedzy
roznymi osobami i instytucjami zajmujgcymi sie tematyka
ZYWNOSCI oraz wzmachnianiem miedzysektorowej] wspotpracy;

e tworzenie programaow dotacyjnych wspierajgcych dziatania
zgodne ze strategicznymi zatozeniami rozwoju miejskiego
rolnictwa;

e przeznaczanie miejskich gruntow pod tego typu dziatalnosc.
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GRUNT TO PODSTAKWA

Pierwsza — i w wielu przypadkach kluczowag — kwestig jest dostep
do ziemi. Chodzi tu zarowno o decyzje planistyczne, ktore zabez-
pieczag w planach miejscowych wystarczajgcy ilosc terendow zielo-
nych, w tym terendw przeznaczonych pod rolnictwo, jak rowniez
o0 zapewnienie preferencyjnych warunkow finansowych dzierzawy
lub uzyczenia tych gruntow, co jest istotne zwitaszcza w przypadku
ogrodow spotecznych.

Dostep do terendw pod uprawe stanowi w wielu przypadkach
ogromny problem. Niekiedy wynika on ztego, ze nie przeprowadzo-
no ich inwentaryzacji pod tym katem. W Sofii problem ten rozwig-
Zano, angazujgc mieszkanki i mieszkancow, ktorzy przeanalizowali
dostepnosc (m.in. komunikacyjng) wyselekcjonowanych wstepnie
przez urzednikow dziatek. W oparciu o ich prace powstata ogolno-
dostepna mapa zasobow, ktoéra utatwi zaktadanie ogrodow i farm

Nna terenach miejskich.

KORZVYSCI DLA MIAST ZE WSPIERANIA MIEJSKIEGO
ROLNICTWA

W miastach, w ktorych ogrodnictwo miejskie dopiero startuje, war-
to zachecac mieszkanki i mieszkancow do zaktadania ogrodow
poprzez bezkosztowe uzyczenie terenu na ten cel, tak jak robi to
Krakow. Tego typu podejscie, cho¢ moze dziwic, zwraca sie z na-
wigzka. W zamian za uzyczenie ziemi miasto zyskuje zadbane
tereny zielone w miejscu wczesniejszych nieuzytkow. Co wiece),
ogrody spoteczne stanowig modelowe rozwigzania proklimatyczne.
Sa przyktadamigospodarkiobieguzamknietego”, gdyz kompostuje

17 Gospodarka obiegu zamknietego to regeneracyjny system gospodarczy, w ktorym minimalizuje
sie zuzycie surowcow i wielkos¢ odpadow oraz emisje i utraty energii. Dzieki tworzeniu zamknietej pe-
tli procesow, odpady z jednych procesow sa wykorzystywane jako surowce dla innych, co maksymalnie
zmniejsza ilos¢ odpadow produkeyjnych. Zrodto: https://plwikipedia.org/wiki/Gospodarka_o_obiegu_za-
MknNi%C4%99tym.
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sie w nich ogromnga wiekszosc¢ odpadow i wykorzystuje wode desz-
CZOW3. Sprzyjaja rowniez rozkwitowi bioréznorodnosci.

Na wykorzystanie potencjatu rolnictwa miejskiego dla utrzyma-
Nnia terendw zielonych postawit tez Rzym. Tradycja rolnicza siega
w tym miescie 3 tys. lat. Powierzchnia Rzymu (130 tys. ha) jest nie-
wiele mniejsza niz Londynu, zas powierzchnia przeznaczona pod
rolnictwo to az 58 tys. ha. Na tym obszarze znajduje sie 3,2 tys. par-
celi ogrodniczych potozonych na terenach 200 ogroddow spotecz-
nych oraz ponad 2,6 tys. farm miegjskich, ktorym towarzyszg 33 targi
miejskie sprzedajgce ptody rolne wyprodukowane w miescie. Choc
Rzym pobiera optaty za dzierzawe tych terendw, zainteresowanie
wsrod spoteczenstwa jest ogromne. Stoi za nim takze rolnicze dzie-
dzictwo tego regionu, gdzie, jak rzymianie i rzymianki mowig sami
0 sobie, kazdy ma wsrod swych przodkow rolnika.

Fot. 1. Ogrody spoteczne w Rzymie — inspiracja dla ogrodu parcelowego
(czyli z wydzielonymi matymi dziatkami gruntu dla poszczegdlnych oséb)
w Krakowie.
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REGULACJE - SPOJNE ZASADY DLA WSZVSTKICH

Kolejna kluczowa forma wsparcia jest stworzenie regulacji doty-
czgcych funkcjonowania ogrodow spotecznych na terenie danego
miasta. Takie regulacje w oparciu o doswiadczenia Rzymu stworzyt
Zarzad Zieleni Miejskiej w Krakowie, zapewniajac rowne traktowa-
nie wszystkim ogrodom spotecznym powstatym na gruntach gmin-
nych. Poczatkowo podejscie dgzgce do sformalizowania oddolnych
INnicjatyw budzito w Krakowie sporo obaw. Z czasem pod wptywem
doswiadczen i obserwacji rozwigzan stosowanych w ogrodach spo-
tecznych w Europie, w tym w tak preznych osrodkach jak Wieden
czy Berlin, uznano, ze tego typu regulacje wiele by utatwity i, co
wazniejsze, zapewnity sprawiedliwe zasady wszystkim tego typu
Inicjatywom w danym miescie. Krakow wspiera dodatkowo swoich
ogrodnikow ,pakietem narzedzi na start” oraz dostarczaniem wodly,
ziemi czy kompostu'®,

FARMY MIEJSKIE JAKO ZAPLEGZE ZYWNOSCIOWE
DLA MIAST

Wiele miast, majac na wzgledzie zapewnienie bezpieczenstwa
Zywnosciowego swoim mieszkancom, tworzy na swym terenie far-
my miejskie, ktore utrzymywane sg przez osoby zatrudnione przez
jednostki samorzadowe. Uprawy z tych farm wykorzystywane sg
na potrzeby szkot, przedszkoli | innych instytucji znajdujacych sie
w strukturach samorzadowych. Takie farmy zatozyto m.in. Cascais
w Portugalii, Troyan w Butgarii, a w Polsce przygotowujg sie do ich
zatozenia Wroctaw i Krakow. W przypadku Krakowa idea zaktada
wspotprace z Uniwersytetem Rolniczym, Ktory zapewnitby grunty

18 Wiecej informacji na temat krakowskich ogrodéw spotecznych znajdziecie na stronie Zarzadu Zie-
leni Miejskie] w Krakowie: https://zzm.krakow.pl/dla-mieszkancow/ogrody-spoleczne.htm!
[dostep 30.05.2023].
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oraz wsparcie merytoryczne, zyskujac jednoczesnie przestrzen dla
studentow i naukowcow. Tego typu rozwigzanie doskonale spraw-
dzitoby sie w modelu spotdzielni hybrydowej (wiecej o modelach
spotdzielni przeczytacie w rozdziale 5.), w ktorym kazdy z intere-
sariuszy maogtby wniesc jako wkiad wiasny to, czym dysponuje —
ziemie, wiedze, pracownikow, ktorzy zajeliby sie biezacym utrzy-
mManiem farmy, witasna prace lub srodki finansowe. Takie farmy to
rowniez doskonate przestrzenie do dziatan edukacyjnych.

EDUKACJA NAJMEODSZYCH POKOLEN

Prowadzenie dziatan edukacyjnych jest wazng rolg instytucji sa-
morzadowych. Doskonatymi przestrzeniami do takiej aktywnosci
sg ogrody przy szkotach | przedszkolach. W oparciu o nie powstat
program Ogrod z klasqg realizowany przez krakowski Zarzad Zieleni
Miejskiej. Ogrody te majg szanse wesprzec rozwoj kompetencji
ogrodniczych dzieci, ale takze dorostych — witasnie dzieki wigcza-
jacej formule ogrodu spotecznego. Dzieci zyskujg naturalng zielong
klase, w ktorej odbywajag sie zajecia z wielu przedmiotow. Prowa-
dzona w ten sposob edukacja jest o wiele skuteczniejsza.

Program zaktada cztery poziomy zaawansowania, dzieki cze-
mMu szkota jest motywowana do rozwijania dziatan wokot ogrodu.
Zazdobycie kazdego kolejnego certyfikatu przyznawane sg nagrody
rzeczowe. W ramach certyfikatu | stopnia szkota zaczyna od zapro-
jektowania swojego przysztego ogrodu, a na Nnajwyzszym poziomie
otwiera sie na spotecznosc lokalng. Ten ostatni poziom ma podwoj-
ne oddziatywanie — mieszkanki i mieszkancy zyskujg dodatkowy,
atrakcyjny teren zielony, a szkota wsparcie w opiece nad ogrodem,
ktore jest szczegdlnie cenne w okresie wakacji. Obserwujac przez
te kilka lata wptyw projektu Ogrod z klasg na szkoty i przedszkola,
w Ktorych zostat wprowadzony, Smiato mozna powiedziec, ze nastg-
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pita pozytywna zmiana dotyczaca i nauczycieli, i dzieci. Nauczyciele
stajg sie coraz bardziej otwarci na edukowanie w przyrodzie, dzieci
zas czerpig ogrom radosci | wiedzy z zaje¢ prowadzonych w prze-
strzeniach natury. Rosnie rowniez znaczgco zainteresowanie pro-
jektem wsrod kolejnych szkot i przedszkoli, a zdobycie certyfikatu
,Szkoty eksperckie]” stanowi niebywaty powdd do dumy®.

ZAMOWIENIA PUBLICZNE JAKO NARZEDZIE
BUDOWANIA LOKALNEGO POTENCJALU

Szkoty moga stac sie takze pierwszymi odbiorcami lokalnych pro-
duktow, a to dzieki odpowiednio skonstruowanym zamaowieniom
publicznym. Utrzymanie jak najwiekszego grona producentow lo-
kalnych, ktorzy wzmacniaja bezpieczenstwo zywnosciowe miast
W czasie ewentualnego kryzysu, wymaga zapewnienia im stabilne-
go grona odbiorcéow. Mozna to osiggnag¢ m.in. poprzez zielone za-
mMowienia publiczne?, ktdére promowac bedg lokalnosc, sezonowose
I organiczny sposob produkcji. Krok w te strone zrobity juz niektore
kraje europejskie, np. Dania i Francja, zamieszczajgc w regulacjach
odpowiednie wytyczne dotyczgce odlegtosci, z jakich dostarczana
mMa byC zywnosc wykorzystywana przez stotowki szkolne.

19 Zarzad Zieleni Miejskiej w Krakowie, Ogréd z klasqg, https://zzm. krakow.pl/aktualnosci/697-ogrod-z-
-klasa-wyjatkowy-program-dla-szkol.html [dostep 30.05.2023].

20 Zielone zamowienia publiczne to proces, w ramach ktorego instytucje publiczne staraja sie uzy-
skac towary i ustugi z uwzglednieniem ich wplywu na srodowisko. Wiecej na ten temat przeczytacie tu:
https:/mwww.uzp.gov.pl/baza-wiedzy/zrownowazone-zamowienia-publiczne/zielone-zamowienia.
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STRATEGIE | POLITYKI MIEJSKIE JAKO GWARANTY
SUWERENNOSCI ZYWNOSCIOWEJ MIAST

Opisane w tym rozdziale rozwigzania mogag, czy Wrecz powinny,
wigzac sie ze strategiami zywnosciowymi, tworzonymi przez mia-
sta. W ramach Paktu Mediolanskiego takig strategie opracowata
juz Warszawa, a wkrotce przygotuje swojg Wroctaw. Podstawowe
zatozenia Paktu sg takie, ze rozwdj zrownowazonych systemow
ZYyWNOoSciowych sprzyja witaczeniu spotecznemu, zwieksza odpor-
NosSC Nna kryzysy, zapewnia zdrowg | przystepng cenowo zywnosc,
minimalizuje ilos¢ odpadow, chroni roznorodnosc biologiczng, po-
zwala jednoczesnie dostosowywac sie do zmian klimatu i tagodzic
ich skutki?. Rowniez Krakow dostrzega potrzebe podjecia tego typu
dziatan. Jak pokazuja przyktady innych miast, warto by w tworzeniu
i wdrazaniu takiej strategii uczestniczyta Rada Zywnosciowa, ktérg
utworzg roznorodni interesariusze.

PROJEKTY UNIJNE — ZASTRZYK WIEDZVY | SRODKOMW
DLA DALSZEGO ROZWOJU ROLNICTWA MIEJSKIEGO

Wsparciem dla rozwoju miejskiego rolnictwa moga byC projek-
ty unijne. W ramach jednego z takich projektow, CofFarm4Cities,
realizowanego w ramach programu Interreg, w Krakowie powsta-
nie spoteczny ogrod parcelowy. Ogrod bedzie potgczeniem zato-
zen ogrodu spotecznego i dziatkowego, a za jego funkcjonowanie
odpowiedzialna bedzie organizacja pozarzadowa wytoniona Nna
drodze konkursu. Pojawig sie tam zarowno wyodrebnione rabaty,
ktore docelowo zostang wydzierzawiane mieszkancom i mieszkan-
kom za przystepna kwote, jak i minifarma miejska, czyli niewielka

21 Wiecej o Pakcie przeczytacie na stronie: https:;//ww.milanurbanfoodpolicypact.org/, [dostep
1.06.2023].
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powierzchnia przeznaczona pod uprawy komercyjne. Planowana
jest rowniez przestrzen wspolna pozwalajgca na realizacje dziatan
edukacyjnych i kulturalnych. Tego typu modele funkcjonujg z suk-
cesami w wielu europejskich miastach, zwtaszcza wtoskich, nie sg
jednak praktykowane do tej pory w Polsce. Zarzad Zieleni Miejskig]
w Krakowie ma nadzieje, ze dzieki pierwszej tego typu realizacji uda
sie stworzyC podobne rozwigzania na szersza skale, dajac tym sa-
mMmym przestrzen do wspotpracy pomiedzy administracja publiczng
a organizacjami pozarzadowymi.

Fot. 2. Teren przysztego ogrodu parcelowego w Krakowie.

Celem projektu CoFarm4cCities jest jednak przede wszystkim prze-
ciwdziatanie rozlewaniu sie miast i wypieraniu terendw rolniczych
poza ich obreb. Dzieki realizowanym w pieciu miastach dziataniom
pilotazowym takim jak m.in. farma miejska, sad miejski czy wspo-
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mMniany ogrod spoteczny parcelowy, badany bedzie potencjat tere-
Nnow Mmiejskich pod katerm mozliwosci rozwoju rolnictwa miejskiego.
Mapowani beda interesariusze zarowno po stronie producentow
rolnych, jak I odbiorcow, a w oparciu o catosciowe dziatania zostang
opracowane takze wytyczne, pozwalajgce na jak najskuteczniejsze
wprowadzanie praktyk rolniczych i ogrodniczych w obrebie miast.

Dzieki tego typu dziataniom realizowanym w ramach projektow
unijnych, miasta zyskuja srodki na realizacje inwestycji | wiedze,
a w niektorych przypadkach rowniez podwaliny pod strategie miej-
skie, ktore zapewniag dtugofalowa realizacje celow zrownowazonego
rozwoju, istotnych z punktu widzenia adaptacji do zmian klimatu.

JADALNY KRAKOW

Kiedy pare lat temu Zarzad Zieleni Miejskie] w Krakowie startowat
z kampanig edukacyjng ABC Migjskiego Ogrodnictwa, nikt chyba nie
spodziewat sie, ze przyniesie ona az takie owoce. Dzis, patrzac na za-
Interesowanie mieszkanek | mieszkancow Krakowa roznymi forma-
mMi ogrodniczych aktywnosci, mozna powiedziec, ze ,nasionko padto
Nna zyzng glebe”.

Zwienczeniem wielu lat dziatan dotyczacych ogrodnictwa miejskie-
go, a jednoczesnie proba powrotu do lokalnych tradycji, jest projekt
JadalnyKrakow, koordynowany przez Katarzyne Przyjemska-Grzesik
z Zarzadu Zieleni Miejskiej w Krakowie. Celem projektu jest dazenie
do osiggniecia przez Krakow jak najwiekszej suwerennosci zywno-
sciowe] poprzez wsparcie rolnictwa i ogrodnictwa miejskiego, lo-
kalnych, krotkich i bezpieczniejszych tancuchdw dostaw, niemar-
nowanie zywnaosci | zmiane nawykow zywieniowych.

Miasto nowoczesne to takie, ktore posiada zielong infrastrukture
wychodzacg naprzeciw problemom wynikajgcym ze zmian klima-
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tu, potrafigca reagowac na znaczne przyrosty ludnosci (wynikajgce
Np. z wojny, migracji, rowniez tych klimatycznych). Aby stworzyc¢
taka infrastrukture, konieczna jest, obok zmian strukturalnych i in-
westycyjnych, edukacja, ktora sprawi, ze wytoni sie nowa generacja
miejskich farmerek | farmerdow, ktora stanie sie czescig spoteczen-
stwa przysziosci. Wreszcie, jadalne miasta to miejsca, w ktorych
mieszkanki I mieszkancy tworzg wspolnoty — w ich ramach dzielg
sie pracg, wiedzg | doswiadczeniem. Przyktadem takich wspdlnot
sg ogrody spoteczne | kooperatywy spozywcze.

Przeniesienie produkcji zywnosci blizej jej] bezposrednich konsu-
mentow, wigzac sie bedzie takze z dziedzictwem kulturowym mia-
sta. Krakow sukcesywnie wchtaniat podkrakowskie wsie, ich pola
orne | nieuzytki. Osadzanie chochota w Bronowicach, gtabik kra-
kowski z Krowodrzy czy chleb pradnicki to tylko niektore z wielu
bliskich krakowiankom | krakowianom zjawisk kulturowych, ktore
mMaja wiejski rodowod. Rowniez Nowa Huta posiada swoje wiejskie
korzenie, powstata bowiem na zyznych terenach podkrakowskie]
wsi Mogita.
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J. [ypologie
przysztosci Y

NOWE WYZWANIA

Adaptacja do zmian to wazny kontekst dla rozwoju miejskiego rol-
nictwa. Postepujgce zmiany klimatu coraz czesciej maja charakter
kryzysu. Polska jest takze zagrozona kryzysem zywnosciowym, Spo-
wodowanym nie tylko rosyjskim atakiem na Ukraineg, ale rowniez
degradacjg przestrzeni uprawnych?, zwigzang m.in. z kryzysem
bioréznorodnosci. Coraz czescie] w Polsce wystepuja susze, ktore
juz teraz w innych krajach Europy uniemozliwiajg produkcje zyw-
nosci na nadmiernie wyeksploatowanych terenach uprawnych?.

Wspodlne dziatania przynoszace nam poczucie sprawczosci sg takze
jedng z mozliwych odpowiedzi na coraz czesciej diagnozowany lek
klimatyczny?*. Moga one odbywac sie na wielu roznych ptaszczy-
znach. Uprawiajac zywnos¢ na miejscu, przestajemy byc¢ zalezni od
globalnych producentow szkodzgcych planecie.

Poszukujgc rozwigzan I metod zrownowazonego rozwoju, cze-
sto uciekamy w te zwigzane wytgcznie z rozwojem techno-
logicznym. Jednak odpowiedzia moze byC rowniez wykorzy-

22 A. Miller, Why the global soil shortage threatens food, medicine and the climate, https:/Mwww.
cnbc.com/2022/06/05/why-the-global-soil-shortage-threatens-food-medicine-and-the-climate.html, [do-
step 26.05.2023).

23 T. Hill, Spain facing food shortages as severe drought leads to crop failure, https:/Awww.euronews.
com/green/2023/04/19/drought-threatens-grain-harvests-in-spain [dostep 26.05.2023].

24 S. Lowe, A. Leiserowitz, Yale Experts Explain Climate Anxiety, https://sustainabilityyale.edu/expla-
iners/yale-experts-explain-climate-anxiety, [dostep 26.05.2023].
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stanie elementéw tradycyjnego rolnictwa | powrdt do idei
wernakularyzmu. Wykorzystujgc strukture i elementy tradycyj-
nego Kkrajobrazu rolniczego, mozna odtworzyC wiele ekologicz-
nych rozwigzan. Przy nizszym stopniu uprzemystowienia rol-
nictwa uprawy prowadzone sg na mniejszych powierzchniach,
oddzielonych od siebie miedzami, czyli bioréznorodnymi
pasami przestrzeni pozostawionymi bez ludzkiej ingerencii.

Wernakularyzm w kontekscie rolnictwa to nawig-

zywanie do rodzimych tradycyjnych krajobrazow

poprzez wprowadzanie charakterystycznych dla
niego elementow. Polski krajobraz rolniczy odczu-
wamy jako najbardziej ,naturalny”, a odtwarzajac
elementy krajobrazowe takie jak miedze, czyznie
czy kepy srédpolne otaczamy sie swojskimi obra-
zami znanymi nam z doswiadczenia lub z tekstow
kultury, np. z ,Piesni swietojanskiej o sobdtce” Jana
Kochanowskiego czy z obrazu ,Babie lato” Jozefa
Chetmonskiego.

Te wytgczone spod uprawy przestrzenie stanowig niezwykle istotny
element ekosystemu rolniczego. Dzika rodzima roslinnosc przycia-
ga zapylacze oraz stanowi dom dla drobnych zwierzat.

Elementami polskiego tradycyjnego krajobrazu rolniczego sg czyz-
nie (czyli wielogatunkowe zarosla sktadajgce sie z niskich krze-
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wow) | zadrzewienia srodpolne wystepujgce na terenie pdl lub
oddzielajace je oraz grusze na miedzach, petnigce role drzew gra-
nicznych zapewniajacych pozywienie owadom, ptakom I innym
zwierzetom. Te elementy petnig wiele waznych funkcji, takich jak
ochrona przed wiatrem, powstrzymywanie erozji (niszczenia) gleb,
podnoszenie wilgotnosci | ograniczenie parowania. Te wernakular-
ne elementy krajobrazu sktadajg sie rowniez na tozsamosc kulturo-
wa mieszkanek i mieszkancow, poczucie zakorzeniania i rownowa-
gi miedzy cztowiekiem a przyroda.

T
Sy
— o |

Bioréznorodnosé to réznorodnos¢ zycia, czyli
zroznicowanie gatunkéow w obrebie danego sro-
dowiska, np. leSnego, morskiego lub rolniczego.
Ma kluczowe znaczenie w podtrzymywaniu zycia

ekosystemow, w tym réwniez rolniczych.

Agrobioréznorodnosé to roéznorodnosé¢ biolo-
giczna zwigzana z tradycyjnym krajobrazem rol-
niczym, w ktérym elementy krajobrazowe (mie-
dze, czyznie | kepy srodpolne, oczka wodne)
stanowig przestrzen zycia dla wielu gatunkow ro-
slin i zwierzat, ktére koewoluowaty z rolnictwem.
Agrobioroznorodnos¢ mozemy wspierac po-
przez prowadzenia upraw w odpowiedni sposdob,
Nnp. dbanie o zréznicowanie gatunkowe roslin, re-
zygnacje z herbicyddw i pestycydow, stosowanie

naturalnych nawozow etc.
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Rosliny w ekosystemie rolniczym petnig wiele roznych funkcji,
mM.iN. przywabiaja zapylacze, wigzg azot z powietrza i w ten sposob
podnoszg jakosc gleby, czy chronig inne rosliny przed chorobami
lub szkodnikami. Stawiajgc na mato zroznicowane monokulturowe
uprawy, tworzymy ekosystemy, ktore nie potrafig sie regenerowac
I sg bardzo wrazliwe na zmiany — w konsekwencji to ludzie dbajacy
O uprawy muszg realizowac wyzej wymienione funkcje, co wigze sie
z dodatkowym naktadem pracy | kosztami finansowymi na zakup
chemicznych srodkow ochrony roslin lub sztucznych nawozow.

Poprzez stosowanie metod rolnictwa regeneratywnego oraz ko-
rzystanie ze wzorcow natury zgodnie z permakulturowymi ideami
mozemy takze przywracac wartosc zdegenerowanym terenom.

. . Rolnictwo regeneratywne to takie, ktére skupia
. sie na pielegnacji gleby, odtworzeniu i utrzyma-
. Y ¢ Nniu jej potencjatu rolniczego, w tym jej ochronie

przed erozjg i jatowieniem, zwiekszaniu zyznosci
oraz usuwaniu z niej zanieczyszczen, np. metali
ciezkich. Jedna z metod jest przywracanie natu-
ralnych form krajobrazu rolniczego. Inng — bezor-
kowa uprawa ziemi, ktéra pozwala utrzymac wil-

goC w glebie i powstrzymuje jej erozje.
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Permakultura to gataz rolnictwa regeneratyw-
nego, ktdra skupia sie na odwzorowywaniu natu-

ralnych wzorcoéw oraz zjawisk z wykorzystaniem
roslin jadalnych i leczniczych. Jednym z perma
kulturowych sposobdw uprawy sa ogrody lesne
odtwarzajgce naturalne warstwy lasu przy uzyciu
roslin uzytkowych. Podstawowg zasada perma-
kultury jest praca z naturg zamiast przeciwko niej
— stoi za tym przekonanie, ze troska o naturalne
tereny zwroci sie w postaci odzywczych plonow.
InNg wazna zasada permakulturowej uprawy jest
to, aby sadzone w swoim sasiedztwie rosliny uzu-

petniaty sie nawzajem i wspieraty swoj rozwa.

Rosliny uprawiane zgodnie z zasadami permakultury, czyli gtownie
Z witasnych nasion, sadzone w towarzystwie roslin wspierajgcych
I Nnawozone jedynie naturalnym kompostem, zawierajg o wiele wie-
cej sktadnikow odzywczych, znacznie mniejsza ilos€ metali ciezkich
oraz dodatkowo majg intensywniejszy smak?. Lokalna uprawa wa-
rzyw prowadzi rowniez do skrocenia tancucha dostaw, dzieki czemu
mozliwe jest wyeliminowanie lub ograniczenie stosowania substan-
Cji konserwujacych, ktore uzywane sg dla zabezpieczenia plondow
W Cczasie transportu | przechowywania. Wreszcie, lokalne plony to
Mmniejsza emisja gazow cieplarnianych, czyli mniejszy wptyw na Kli-
Mat, co ostatecznie rowniez przektada sie na nasze zdrowie.

25 J. Hansen, The Benefits of Garden-to-Table Produce Versus Supermarket Varieties, https.//www.
gardentech.com/blog/gardening-and-healthy-living/garden-to-table-goodness-and-nutrition, [dostep
26.05.2023].
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NOWE ROZWIAZANIA

FARMY MIEJSKIE

Rolnictwo matoskalowe pozwala na rozwijanie upraw z wtasciwg
uwaznoscig Nna zagospodarowanie kazdego skrawka terenu. Farmy
miejskie stanowig witasnie forme rolnictwa matoskalowego, ktora
wykorzystuje tereny rolne w sposob zintensyfikowany, pozwala tak-
ze dotrzec do szerszej grupy odbiorcow. Oprocz tego moga taczyc
W sobie inne aktywnosci i ustugi takie jak edukacja czy przetwor-
stwo oraz rozne formy dystrybucji plonow. Najlepszym terenem,
na ktoérym moga powstac, sg miejskie nieuzytki lub inne miejsca,
w ktorych za blizej nieokreslony czas planowane sg inwestycje.

KLEINE STADT FARM
Lokalizacja: Wieden, Austria
Powierzchnia: ok. 75 ha
Rok zatozenia: 2014

Strona internetowa: kleinestadtfarm.org

Wiedenska Kleine Stadt Farm to przestrzen tgczaca wiele lokalnych inicjatyw
z dziedziny ekologii, zrownowazonego rozwoju, rolnictwa, zdrowego zywie-
Nia, kultury i sztuki. Inicjatywy zwigzane z produkcja zywnosci tgczy wspol-
na przestrzen uprawna LoBauer. W jej obrebie, poza regularnymi uprawami,
dziata tez sporo podgrup, takich jak np. Sarzamin Sabs, czyli maty ogrod czte-
rech rodzin z Afganistanu, w ktorym ludzie zaangazowani w projekt uprawia-
ja ziota potrzebne do przyrzadzania tradycyjnych afganskich potraw. Rosliny
sg produkowane gtownie na wiasny uzytek, ale czesc z nich jest sprzedawana
lub przetwarzana na positki serwowane w kawiarni mieszczacej sie na farmie.
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Oprocz tego pienigdze sa pozyskiwane poprzez dzierzawe grzadek, sprze-
daz miodu z tutejszej pasieki, sadzonek oraz bukietow z kwiatdow i dzikich ro-
slin. Prowadzonych jest tez wiele dziatan edukacyjnych w ramach programu
Lernen unter sternen (niem. Nauka pod gwiazdami).

FARMA EDUKACYJNA | OGROD SPOLECZNY UAM
Lokalizacja: Poznan, Polska
Powierzchnia: 0,21 ha

Projekt w trakcie realizacji

Przestrzenn uprawna UAM powstanie na nieuzytku obok Collegium Geo-
graphicum, terenie nalezgcym do Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Po-
znaniu. Ogrod | farma ma byc¢ dostepna zarowno dla studentek i studentow,
0sOb pracujacych na uczelnijak i mieszkancow i mieszkanek Poznania. Maja
tu bycC realizowane interdyscyplinarne projekty edukacyjne, w tym te ,zielo-
ne” (rabaty, inspekty, zielone sciany, zywa altana), a takze dziatania promujace
rolnictwo miejskie, suwerennosc zywnoscioway, alternatywne sieci dystrybu-
Cji zywnosci, uprawy permakulturowe i rolnictwo regeneratywne. Planowane
jest zwiekszenie retencji i odzyskiwanie jak najwiekszej ilosci wody z potaci
dachowych budynkow uczelni, sgsiadujacych z ogrodem spotecznym i farma.

Dowspotudziatu zaproszono wiele podmiotow spoza UAM min.: Stowarzyszenie
Farma Miejska, Poznanska Kooperatywa Spozywcza, Polski Zwigzek Dziatkow-
cow, Wydziat Dziatalnosci Gospodarczej i Rolnictwa Urzedu Miasta Poznania.
Zaktad Zagospodarowania Odpaddw w Poznaniu sp. z 0.0. zaoferowat pomoc
w zakresie pozyskania kompostu z prowadzonej przez siebie biokompostowni.

Waznym impulsem do podjecia tej inicjatywy jest udziat pracownikow na-
ukowych Wydziatu Geografii Spoteczno Ekonomicznej oraz Wydziatu Nauk
Geograficznych i Geologicznych UAM w projekcie LOESS, realizowanym w ra-
Mmach HORIZON-MISS-2022-SOIL-01-07, ktorego celem jest wspieranie eduka-
cji dotyczacej gleby w spoteczenstwie.
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Fot. 3. i 4. Dawna farma miejska prowadzona przez jedna z inicjatorek projektu.
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AGRIPARKI

Jednym ze sposobow ochrony miejskich gruntow rolnych jest two-
rzenie parkow rolniczych, ktore pozwalajg na potgczenie duzych
obszardw, czesto o zroznicowanym statusie prawnym | z wieloma
wiascicielami, w jedng forme organizacyjna.

Agriparki to przestrzenie tgczace tereny uprawne z wypoczynkiem
oraz nauka (np. sciezki edukacyjne). Ludzie odpoczywajacy w agri-
parku majg bezposrednig stycznosc z uprawg zywnosci i mogag do-
tgczac do inicjatyw prowadzonych na jego terenie. Daje to duzy po-
tencjat szerzenia idel miejskiego rolnictwa | wigczania w dziatania
uprawne kolejnych grup ludzi.

Jest to dziatalnosc korzystna dla miasta i jego mieszkanek i miesz-
kancow, zdrugiej strony konkretne wsparcie dla rolniczek i rolnikow,
ktorzy zyskujg nowe mozliwosci dystrybucji, moga dywersyfikowac
zrodta utrzymania. A jednoczesnie — wsparcie rolnictwa w modelu
agroekologicznym, rozwdj lokalnych hubow zywnosciowych, pod-
noszenie rangi zawodu rolnika | jego zwigzku z miastem. Wazna
rolg parkow rolniczych jest rowniez testowanie i rozwijanie przyszto-
sciowych form miejskich stref zywnosci.

AGRIPARC DU MAS NOUGUIER

Lokalizacja: Montpellier, Francja

Powierzchnia: ok. 18 ha

Rok zatozenia: 2009

Agripark w Montpellier powstat z inicjatywy miasta i jest finansowany ze
srodkow publicznych. W planowaniu zagospodarowania terenu braty udziat

wszystkie chetne osoby mieszkajgce w okolicy. Ma stuzy¢ zachowaniu wiej-
skiego charakteru terenu na granicy dwoch rozwijajacych sie dzielnic oraz
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petni¢ funkcje edukacyjna®. Rosliny uprawiane na terenie parku dobiera-
ne sg pod katem petnienia funkcji spozywczych | krajobrazowych. Uprawy
skupiajg sie gtownie na winoroslach jako waznym elemencie francuskiego
dziedzictwa. Park obejmuje 10 ha winnic, z ktorych wino produkuje lokalna
spotdzielnia. Wina przeznaczane sg na aukcje charytatywne lub lokalne wy-
darzenia.

W zesztym roku na terenie agriparku zostaty wydzielone ogrody rodzinne o tgcz-
nej powierzchni ok. 9 ha. Mieszkancy Montpellier, ktorzy nie maja wiasnych
ogrodow, mogg dzierzawic przestrzen za cene 1,04 EUR za metr rocznie?.

CHAMPIONS PARK
Lokalizacja: Ksigzenice, gmina Grodzisk Mazowiecki, Polska
Powierzchnia: 24 ha

Faza: finalizacja masterplanu

Projekt Champions Park, wykorzystujacy formute agripaku, polega nawtgcze-
niu elementow krajobrazu rolniczego w strukture nowo powstajacego osiedla
z wielofunkcyjna zabudowa. Realizowany jest przez spotke Champions Park
w gminie Grodzisk Mazowiecki na terenach sasiadujacych z Legia Training
Center. Na terenie przysztego agriparku znajduje sie wiele cennych drzew,
kep srodpolnych, czyznie, cieki wodne etc. Stang sie one rdzeniem projektu,
ktory przewiduje nowe nasadzenia, uktadajace sie w tradycyjne formy rolni-
czego krajobrazu. W ten sposob stworzone zostang bioréznorodne korytarze
ekologiczne, ktore beda przeplatac sie z planowanag zabudowag mieszkaniowa
I uzytkowa, petnigc funkcje ekotondw, czyli bioroznorodnych krawedzi eko-

26 Mi. Desfontaines, L/Agriparc de Montpellier. 18 ha de culture biologique et pédagogique,
https://Aww.lemoniteur.fr/article/I-agriparc-de-montpellier-18-ha-de-culture-biologique-et-pedago-
gique.973829, [dostep 29.05.2023].

27 M. Deghetto, Montpellier: 82 jardins familiaux & l'agriparc du Mas Nouguier, https://mwww.lagazet-
tedemontpellier fr/live/622368e97e3d73002bb524ce/montpellier-82-nouveaux-jardins-familiaux-a-l-agri-
parc-du-mas-nouguier, [dostep 29.05.2023].
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systemow, miejsca schronienia dla dzikich zwierzat i roslin. Projekt zaktada
rowniez wigczenie ogrodow spotecznosciowych oraz jadalnych gatunkow ro-
slin jako istotnego elementu osiedlowej zieleni. Ten agripark bedzie otwarty
nie tylko na osoby zamieszkujace teren osiedla. Bedzie to ogdlnodostepna
przestrzen, a jej zatozenia beda konsultowane z lokalng spotecznoscia.

Fot. 5. Teren przysztego osiedla i agriparku
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UPRAWY WERTYKALNE, HYDROPONIKA | AKWAPONIKA

Oprocz tradycyjnego rolnictwa w miastach dynamicznie rozwijaja
sie uprawy o wysokim stopniu zaawansowania technologicznego.
Dzieki nowoczesnym rozwigzaniom mozliwe staje sie produkowa-
Nnie zywnoscitakze w gesto zabudowanych przestrzeniach miejskich
niebedacych typowymi nieuzytkami rolnymi— w piwnicach, w ha-
lach magazynowych | na dachach. Techniki upraw wertykalnych
pozwalajg oszczedzac zasoby przy rownoczesnym zwiekszeniu wy-
dajnosci produkcji. Jest to jeden z waznych elementdow suweren-
nosci zywnosciowe] miast, ktory poszerza palete upraw miejskich
O nowe produkty oraz tworzy nowe miejsca pracy dla miejskich rol-
Nnikow i rolniczek.

LISTRHY CUD

Lokalizacja: Warszawa, Polska
Rok zatozenia: 2020

Strona internetowa:

Listny Cud to firma, ktora od 2020 roku rozwija w Polsce sektor farm wer-
tykalnych. Uprawa w systemie wertykalnym to uprawa w zamknietych po-
mieszczeniach, w kontrolowanych warunkach, na specjalnych regatach, jed-
Nna grzadka nad druga. Dzieki temu mozliwe jest wyeliminowanie wszelkich
srodkow ochrony roslin oraz wyjatkowo oszczedne korzystanie z zasobow:
ziemi, przestrzeni, wody oraz energii. Farmy wertykalne potrafia zuzywac do
90% Mmniej wody niz uprawy konwencjonalne. Dzieki uprawie w takich sztucz-
nych warunkach mozliwa jest produkcja przez caty rok, wiec charakteryzuje
je rowniez mniejszy slad weglowy zwigzany z transportem, mnigjsze straty
ZYWNOSCi i mniej jednorazowych opakowan — tancuch dostaw wynosi kilka-
nascie, a nie kilka tysiecy kilometrow.

Listny Cud uprawia na swojej farmie wertykalnej na warszawskim Stuzewiu
mikroliscie i ziota. Wszystkie swieze produkty majg certyfikat rolnictwa eko-
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logicznego | sg produkowane oraz dystrybuowane bez uzycia jednorazowe-
go plastiku. Jednoczesnie Listny Cud projektuje i buduje farmy wertykalne
w roznych rozmiarach dla innych podmiotow — od kompaktowych farm dla
biur, sklepow czy szkdt po przemystowe farmy wertykalne dla sieci spozyw-
czych lub producentow zywnosci.

Fot. 6. Matylda Szyrle, zatozycielka firmy Listny Cud, na farmie mikrolisci
na warszawskim Stuzewcu.
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SALUS SPACE

Lokalizacja: Bolonia, Wtochy
Powierzchnia: 1 ha

Rok zatozenia: 2021

Strona internetowa: saluspace ey

Salus Space to wielofunkcyjna przestrzen w Bolonii, ktorej rdzeniem jest bu-
dynek mieszkalny, w ktorym potowe mieszkan zajmuja rodziny uchodzcze.
Na terenie osiedla znajduja sie: restauracja, budynki organizacji pozarzado-
wych, przestrzenie coworkingu. Planowana jest takze budowa sceny teatral-
nej. Znacznag czesc przestrzeni zajmuja uprawy prowadzone przez miesz-
kanki I mieszkancow oraz ludzi zwigzanych z organizacjami pozarzadowymi.
Pienigdze pochodzace ze sprzedazy plondw stanowig dodatkowe wsparcie
finansowe dla mieszkancow. Waznym elementem upraw jest ekstensywny
system akwaponiczny?®. Woda opadowa z dachow budynkow gromadzona
jest w stawie, w ktorym zyja ryby. Nie sg one hodowane do odtowu i spozycia,
ale po to, aby uzyzniaty wode swoimi odchodami. W ten sposob wprowadza
sie do obiegu sktadniki odzywcze potrzebne roslinom rosngcym w okolicy.
Woda ze stawu jest rozprowadzana system rur po catym terenie upraw, row-
noczesnie nawadniajac i nawozac uprawiane warzywa.

28 Akwaponika to system zrownowazonej produkcji zywnosci taczacy hodowle ryb z hydroponika
(uprawa roslin w wodzie) w symbiotycznym srodowisku. Odchody ryb sg wykorzystywane jako nawodz dla
roslin, a rosliny oczyszczaja wode, w ktorej zyja ryby.

49
SPOLDZIELCZA FARMA MIEJSKA | TYPOLOGIE PRZYSZEOSCI


http://www.saluspace.eu

Fot. 7.1 8. Uprawy permakulturowe i staw na terenie Salus Space.

FARMY HORTITERAPEUTYCZNE

Bardzo wazna zaletg tworzenia ogolnodostepnych farm i ogrodow
jest ich wptyw na rozwoj dzieci — szczegolnie dla dzieci z niepet-
nosprawnosciami oraz w spektrum autyzmu, majacych trudnosci
Z uwagg, czy te wynikajgce z wysokiej wrazliwosci?®. Przebywanie
| praca w ogrodzie dostarczajg poczucia sprawczosci, doznan sen-
sorycznych oraz ucza uwaznej troski o otoczenie. Przy ogrodowych
pracach kazda osoba moze wniesc od siebie cos wartosciowego
| czesto samo to poczucie staje sie jednym z gtownych elementow
hortiterapil, czyli leczenia poprzez przebywanie | prace w ogrodzie.

29 H. Hussein, The Influence of Sensory Gardens on the Behaviour of Children with Special Educa-
tional Needs, Asia Pacific International Conference on Environment-Behaviour Studies, Sarawak, Malezja,
2010.
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Hortiterapia coraz czesciej stosowana jest nie tylko wobec neuro-
roznorodnych dzieci, ale rowniez osob starszych. Ogrody sensorycz-
ne sg przydatnym narzedziem zapobiegania rozwojowi demencji,
a nawet umozliwiajg jej regres®. Osoby starsze dzieki wigczaniu sie
w tego typu aktywnosci mogga poczuc sie mniej samotne, co ma
pozytywny wptyw na ich zdrowie. Jak pokazuja niektore badania,
obecne w glebie bakterie Mycobacterium vaccae bezposrednio
przyczyniajg sie do redukcji kortyzolu, czyli tzw. ,hormonu stresu”
(a takze zmniejszaja ryzyko zapalenia jelita grubego)®'. Przebywanie
w bioréznorodnym srodowisku ma niezwykle pozytywny wptyw na
nasza gospodarke hormonalng*.

MANUFAKTURA OGRODYVY SITOWIE

Lokalizacja: Gdansk, Polska

Powierzchnia: 0,2 ha )
Rok zatozenia: 2021

Strona:

Manufaktura Ogrody Sitowie to miejska farma, na ktorej prowadzone sg zaje-
Cia hortiterapeutyczne oraz aktywizujace zawodowo dla podopiecznych pro-
jektu Osiedle Sitowie, ktorymi sg samotne bezdomne matki z dzie¢mi oraz
0soby z niepetnosprawnosciami, w tym osoby z zaburzeniami psychicznymi.
Na farmie uprawiane sg gtownie ogorki, buraki oraz kapusta pekinska, jako

30 L. Borgen, A. S. Guldahl, Great-granny’s Garden: a living archive and a sensory garden, Biodiversi-
ty and Conservation t. 20 (2011), s. 441-449, https://link.springer.com/article/10.1007/s10531-010-9931-9 [do-
step 4.06.2023].

3] Study linking beneficial bacteria to mental health makes top 10 list for brain research, University
of Colorado Boulder, https://www.colorado.edu/today/2017/01/05/study-linking-beneficial-bacteria-mental-
-health-makes-top-10-list-brain-research. [dostep 26.05.2023].

32 S. Rigby, Even a ,tiny patch of nature” in a front garden reduces stress and makes people happier,
https://Avww.sciencefocus.com/news/even-a-tiny-patch-of-nature-in-a-front-garden-reduces-stress-and-
-makes-people-happier/ [dostep 26.05.2023].

51
| TYPOLOGIE PRZVSZ0SCI


http://www.fundacjatwojarola.pl

baza do wiasnych przetwordw. Farma specjalizuje sie w wytwarzaniu kiszo-
nek takich jak zakwas z burakow, ogorki kiszone, kimchi oraz czarny czosnek.
Kiszonki sg sprzedawane pod marka Siejemy ferment i ciesza sie bardzo duza
popularnoscia.

Fot. 9.i10. Uprawy i przetwory Manufaktury Ogrody Sitowie
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OLDEMORS HAGE
Lokalizacja: Oslo, Norwegia
Powierzchnia: ok. 0,1 ha

Rok zatozenia: 2008

Strona: nhm.uio.no/utstillinger/botanisk-hage/avdelinger/oldemorshage

Ogrod sensoryczny Oldemors hage to czes¢ Ogrodu Botanicznego w Oslo.
Petnidwie podstawowe funkcje:chronicenne norweskie gatunkiroslin ozdob-
nych oraz prowadzi hortiterapie dla starszych osob z demencja. Teren wyto-
zony jest sciezkami utatwiajacymi starszym osobom poruszanie sie. Ogrod
sensoryczny dostarcza catej gamy kolorow i zapachow, przywotuje przyjemne
emocje oraz dawno zapomniane wspomnienia i stymuluje komunikacje®.

ROLNICTWO WSPIERANE SPOLECZHIE

RWS, czyli Rolnictwo Wspierane Spotecznie, to formuta wspotpracy,
dzieki ktorej mozliwe jest roztozenie ryzyka pomiedzy producentow
I konsumentow zywnosci. W klasycznych modelu to rolnik ponosi
cate ryzyko zwigzane z nieprzewidywalnoscig pogody, chorobami
rosli, czy atakami tzw. szkodnikow. W systemie RWS konsumenci
Nna poczatku roku ptacg z gory za caty sezon dostaw i dostajg to, co
wyrosnie w danym tygodniu w okresie trwania sezonu. Sktad coty-
godniowej dostawy zmienia sie wiec w zaleznosci od okresu wege-
tacji i innych czynnikow. Cztonkinie | cztonkowie RWS majg moz-
liwosc (lub zobowigzujg sie do) okresowej pracy w gospodarstwie
rolnym. Na takiej podstawie w systemie RWS buduje sie wzajemne
zrozumienie | solidarnos¢ miedzy mieszkankami i mieszkancami
mMiasta a rolniczkami i rolnikami.

33 L. Borgen, A. S. Guldahl, Great-granny’s Garden: a living archive and a sensory garden, Biodiversity
and Conservation t. 20 (2011), s. 441-449, https://link springer.com/article/101007/s10531-010-9931-9 [dostep
4.06.2023].

99
SPOLDZIELCZA FARMA MIEJSKA | TYPOLOGIE PRZYSZEOSCI


http://www.nhm.uio.no/utstillinger/botanisk-hage/avdelinger/oldemorshage

KRAKOWSKA FARMA MIEJSKA
Lokalizacja: Krakow, Polska
Powierzchnia: 0,3 ha

Rok zatozenia: 2020

Strona internetowa:

Krakowska Farma Miejska lezy na terenie krakowskiego Uniwersytetu Rolni-
czego, W rejonie Mydlnik, przy stacji kolejki podmiejskiej, ktorg mozna doje-
chac do centrum miasta w 10 minut. Zajmuje obszar trzech arow, na ktorym
uprawiana jest z wykorzystaniem metod rolnictwa regeneratywnego i per-
makultury szeroka gama warzyw. Od maja do pazdziernika farma dostarcza
warzywa dla srednio 30 odbiorcow. Na poczatku kazdego sezonu mozna do-
pisac sie do listy odbiorcow, a takze angazowac sie w system barterowy ,wa-
rzywa za prace’.

Fot. 11. Plony krakowskiej farmy miejskie;.
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@STERGRO
Lokalizacja: Kopenhaga, Dania
Powierzchnia: 0,06 ha

Rok zatozenia: 2014

Strona internetowa:

Farma miejska w Kopenhadze w dzielnicy @stebro miesci sie na dachu starego
salonu samochodowego. Znajduja sie tam ekologiczne uprawy warzyw, owocow,
ziot oraz szklarnia, kurnik | trzy ule. Farma sprzedaje swoje produkty w systemie
RWS we wspodtpracy z farma Stensbglgard potozong okoto godziny drogi od mia-
sta. Dzieki tej wspotpracy ma wiekszy asortyment i moze dostarczac zywnosc dla
40 osob cztonkowskich. To przyktad udanej wspdtpracy miedzy rolnictwem miej-
skim i pozamiejskim.

Na terenie farmy, w szklarni, miesci sie restauracja, ktora serwuje sezonowe sniada-
nia, lunche i kolacje. Organizowane sg tez liczne warsztaty i inne wydarzenia spo-
teczne. @sterCro jest czescia tzw. ,klimatycznego sasiedztwa”, czyli miejskiego pro-
jektu, ktorego celem jest adaptacja do zmian klimatu®.

Fot. 12. Farma @sterGro.

34 Copenhagen first climate resilient neighbourhood, http:/klimakvarter.dk/wp-content/
uploads/2015/08/Copenhagens-first-climate-resilient-neighbourhood_WEB_low.pdf, [dostep 26.05.2023].
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KOOPERATVWY SPOZVWCZE

Kooperatywa spozywcza to oddolne zrzeszenie osob, ktorego celem
jest zaopatrywanie cztonkin i cztonkow w wysokiej jakosci produk-
ty spozywcze wytwarzane metodami ekologicznymi z poszanowa-
niem praw pracowniczych i dobrostanu zwierzat.

Kooperatywy wspotpracujg bezposrednio z rolnikami, pomijajac
posrednikow, dzieki czemu moga negocjowac nizsze ceny i miec
dostep do swiezych produktow®. Agroekologiczne rolnictwo
w miejskiej strefie zywicielskiej jest wiec naturalnym partnerem dla
kooperatyw ze wzgledu na bliskosc¢, sposob prowadzenia upraw
oraz wspolnote wyznawanych wartosci.

KOOPERATYWA DOBRZE

Lokalizacja: Warszawa, Polska
Rok zatozenia: 2014

Strona internetowa:

Kooperatywa Dobrze prowadzi dwa sklepy spotdzielcze ze zdrowa zywnoscia.
Zajmuje sie tez edukacja na temat suwerennosci zywnosciowej, agroekolo-
gii i samoorganizacji. Kooperatywa zrzesza ok. 300 gospodarstw domowych,
wspotpracuje z ok. 40 lokalnymi gospodarstwami rolnymi i 30 matymi firma-
mi. Cztonkowie i cztonkinie wspierajg kooperatywe poprzez wkitad finansowy
I minimum trzy godziny pracy w miesigcu, w zamian uzyskujg znizke na za-
kupy m.in. sezonowych warzyw i owocow, kasz, nabiatow, bakalii, kosmety-
kow, detergentow. Sklepy sg otwarte rowniez dla osoéb niezrzeszonych, ktére
nie posiadaja znizki, ale maja mozliwosc zakupu wysokiej jakosci produktow.

35 R. Spiewak, B. Btesznowski, A. Ggsiorowska, Kooperatywy spozywcze w UE. Lekcje dla Polski,
Warszawa 2022, https.//pl.boell.org/sites/default/files/2023-04/kooperatywy_raport_pl_final.pdf,
[dostep 26.05.2023].
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Od 2023 sklepy prowadzi nowo powotana spotdzielnia, a stowarzyszenie zaj-
muje sie dziatalnoscig edukacyjng i rzecznicza. Zatozenie spotdzielni stworzy-
to mozliwosc wspotpracy w ramach jednego podmiotu konsumentow, inwe-
storow i innych kooperatywy.

Fot. 13. Sklep Kooperatywy Dobrze przy ul. Andersa 27 w Warszawie,
pazdziernik 2021.
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PARK SLOPE FOOD COOP
Lokalizacja: Nowy Jork, USA

Rok zatozenia: 1973

Strona internetowa: foodcoop.com

Sklep spozywczy nalezacy do cztonkow kooperatywy i prowadzony przez nich
to alternatywa dla biznesu nastawionego na zysk. Wspotpraca buduje zaufanie
oraz umozliwia cztonkom utrzymywanie cen na mozliwie najnizszym pozio-
mie zgodnie z ich wartosciami i zasadami. Tylko cztonkinie i cztonkowie moga
robic¢ zakupy w sklepie, a obowigzkami | korzysciami zwigzanymi z dziatalno-
Scig kooperatywy dzielg sie po rowno. Kooperatywa oferuje roznorodne pro-
dukty z naciskiem na zywnosc¢ ekologiczng, minimalnie przetworzong i zdro-
W3, Wspiera tez zrownowazone rolnictwo. Jak mozna przeczytac na ich stronie,
starajg sie rowniez unikac produktow, ktore wigza sie z wyzyskiem innych ludzi.

HUBY ZYWNOSCIOWE

Huby zywnosciowe to przedsiebiorstwa, ktore zajmujg sie przetwa-
rzaniem, logistyka, dystrybucjg i przechowywaniem produktow
rolnych. Ich gtdwnym zadaniem jest wspieranie srednich | matych
lokalnych producentow w dotarciu do nowych odbiorcow poprzez
przejecie czesci zadan zwigzanych ze sprzedazg zywnosci.
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MADRIT KMO - CENTRO LOGISTICO COOPERATIVO

Lokalizacja: Madryt, Hiszpania

Rok zatozenia: 2020

Strona internetowa:

Spotdzielnia Madrit KmO oferuje ustugi logistyczne agroekologicznym go-
spodarstwom potozonym w poblizu Madrytu. Rolnicy dostarczajg swoje pro-
dukty do magazynu, a dalszg dystrybucjg zajmuje sie spotdzielnia, docierajac
z plonamido sklepow, szkot i restauracji. Zarowno rolnicy, jak i odbiorcy, moga

dotaczy¢ do spotdzielni, dzieki czemu jest ona dobrem wspolnym wszystkich
zaangazowanych stron.

Fot. 14. Centrum logistyczne w Madrycie.
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NEW YORK STATE REGIONAL FOOD HUB
Lokalizacja: Nowy Jork, USA

Powierzchnia: chtodnia 0,5 ha na dziatce 1,3 ha
Rozpoczecie budowy: 2021

Strona internetowa:

GrowNYC zostata pierwotnie utworzona w1970 roku jako Rada ds. Srodowiska
Naturalnego Nowego Jorku. Od tego czasu organizacja prowadzita mnostwo
programow (takich jak programy redukcji odpadow, edukacyjne dla dzieci,
tworzenia ogrodow spotecznosciowych czy organizacji targow Greenmar-
ket), w ktore w ubiegtych latach angazowaty sie nawet trzy miliony osob rocz-
nie. Kolejnym projektem programu jest Hub Zywnosciowy, ktéry ma powstaé
w nowojorskim Bronxie. Hub ma umozliwi¢ GrowNYC znaczne zwiekszenie
llosci produktow dostarczanych do dzielnic, ktore najbardziej ich potrzebuja,
w cenach, na ktore mieszkanki i mieszkancy moga sobie pozwolic.

Fot. 15. Wizualizacja przysztego hubu GrowNYC.
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BAZARY | TARGOWISKA MIEJSKIE

Targowiska i dziatajace na nich (lub w innych lokalizacjach) bazary
to jeden z podstawowych sposobow sprzedazy produktow rolnych
w miescie w krotkim tancuchu dostaw. Historycznie stanowity gtow-
ny kanat dystrybucji dla matoskalowych lokalnych rolnikow, ktorzy
mogli samodzielnie przetransportowac i sprzedawac swoje plony.

W polskich miastach mamy do czynienia z dwoma rownolegtymi
procesami. Z jednej strony stare targowiska sg rugowane lub mo-
dernizowane, co czesto konczy sie ich zamknieciem lub gentryfi-
kacja. Ten trend wynika z polityk samorzadowych, ktore czesto nie
dostrzegajg wartosci targowisk. Z drugiej strony w ostatnim czasie
powstaje coraz wiecej bazarow organizowanych oddolnie na zasa-
dzie wspotpracy miedzy przedsiebiorczymi mieszkankami i miesz-
kancami miasta a rolniczkami i rolnikami. Najwiekszg zaleta baza-
row jest skrocenie tancucha dostaw. Sprzedaz bezposrednia daje
takze mozliwosc budowania bezposrednich relacji miedzy produ-
centami i konsumentami.

Dla wiekszosci rolniczek i rolnikow handlowanie jest dodatkowym
obcigzeniem, wymaga pracy poza gospodarstwem, czesto wigze
sie z zatrudnieniem dodatkowych osob. Rownoczesnie dla wielu
firm I startupow zywnosciowych moze by¢ impulsem rozwojowym,
dajgc mozliwosc sprzedazy swoich produktow poza duzymi siecia-
mi dystrybucji.

Coraz wiecej inicjatyw dziata tu w olbszarze ekonomii spoteczne]
— fundacji czy spotdzielni. Stare targowiska pozostajg petne ludzi,
czesto tych mniej zamoznych — zarodwno po stronie sprzedajacych
jak i kupujacych. Nowe bazary tgcza potencjat na udane przedsie-
wziecia biznesowe ze wspieraniem lokalnej produkcji, a tym samym
lokalnej odpornosci.
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TARG PIETRUSZKOWY

Lokalizacja: Krakow (Plac Niepodlegtosci oraz budynek KS Korona), Polska

Rok zatozenia: 2013

Strona internetowa:

Targ Pietruszkowy to inicjatywa oddolna osob mieszkajgcych w krakowskiej
dzielnicy Podgorze, ktore chciaty miec w swojej okolicy targ rolny. Ideg targu
jest bezposrednia sprzedaz plonow z gospodarstw potozonych w promieniu
150 kilometrow od Krakowa, posiadajacych certyfikat ekologiczny lub dekla-
rujacych uprawe i przetworstwo bez srodkow niedozwolonych w rolnictwie
ekologicznym. Obecnie na targu wdrazany jest nowy rodzaj kontroli zapro-
ponowany przez Slow Food International — System Gwarancji Partycypacyj-
nej (PGS). Inicjatywa formalnie funkcjonuje jako fundacja, a wszystkie wypra-
cowane zyski sg inwestowane w rozwoj targowiska.

Fot. 16. Targ Pietruszkowy na Placu Niepodlegtosci w Krakowie.
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BAZAR KROTKA DROGA POZNAN

Lokalizacja: Wroctaw (Plac Targowy przy ul. Jemiotowej), Polska
Rok zatozenia: 2009

Strona internetowa:

Oddolna inicjatywa potaczyta mieszkanki i mieszkancow Wroctawia | ekolo-
gicznych rolnikéw z Dolnego Slgska. Przewodnig ideg Bazaru Krétka Droga jest
zaciesnianie wspotpracy miedzy konsumentami i lokalnymi producentami.

Od 14 lat bazar jako organizacja nieformalna wedruje po roznych lokalizacjach.
W 2022 r. inicjatywa otrzymata od wtadz miasta propozycje przejecia jedne-
go z lokalnych targowisk miejskich. Od tego momentu Bazar Krotka Droga
szuka sposobu na sformalizowanie swojej dziatalnosci. Na ten moment naj-
bardziej obiecujagcym modelem jest spotdzielnia, poniewaz pozwala na wktad
inwestorski, dziata na rzecz swoich cztonkow, moze tez otrzymywac publiczne
pieniadze na realizacje zadan zgodnych z miejska polityka zywnosciowa.

Fot. 17. Bazar Kréotka Droga we Wroctawiu.
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STOLOWKI SZKOLNE, PRZEDSZKOLA | SZPITALE

Jednym z niezwykle skutecznych narzedzi wspierania rolnictwa
w strefie zywicielskiej sg tzw. zielone zamodwienie publiczne. W ra-
mach nich samorzady moga wprowadzac dodatkowe kryteria pod-
czas kupowania potrzebnych im dobr i ustug.

Duzg czesC samorzadowych zakupow stanowi zywnosc dla przed-
szkoli, szkodt, szpitali i innych publicznych placowek. Zastosowanie
zielonych zamaowien publicznych pozwala promowac lokalnych do-
stawcow | ekologiczne metody produkcji. Wspotpraca zsamorzadem,
duzym i statym odbiorcg, daje producentom stabilnosc oraz impuls
rozZwWOjowy, CO przyczynia sie do wsparcia miejskiej strefy zywicielskie].

BRAZVLIJSKI PROGRAM ZVWNOSCI DLA SZKOL
Lokalizacja: Brazylia
Rok zatozenia: 1962

Strona internetowa: gov.br/fnde/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-pro-
gramas/programas/pnae

Brazylia realizuje jeden z najwiekszych na sSwiecie programow zywnoscio-
wych wykorzystujgcych mechanizm zielonych zamowien publicznych. Zo-
stat wprowadzony na poziomie ogolnokrajowym juz 60 lat temu i obejmu-
je dzis 42 miliony dzieci. Jego podstawowe cele to walka z niedozywieniem
oraz ksztattowanie zdrowych nawykow zywieniowych wsrod dzieci. Do tego
30% zywnosci kupowanej do szkdt ma pochodzic z lokalnych, rodzinnych go-
spodarstw rolnych. Szacuje sie, ze program wspiera w ten sposob 4 miliony
gospodarstw w catym kraju. Dodatkowym elementem programu jest pro-
wadzenie przez uczennice i uczniow ogrodow przyszkolnych, z ktorych plony
wykorzystuje sie w stotdwkach?*®,

36 R. Chatterjee, School Lunches in Brazil: From Local Farms to Children’s Plates, https://oulitzercen-
ter.org/projects/school-lunches-brazil-local-farms-childrens-plates, [dostep 29.05.2023].
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ODENSE

Lokalizacja: Odense, Dania
Rok zatozenia: 2008

Strona internetowa: cng.mst.dk/sustainability/sustainable-consumption-
-and-production/sustainable-procurement

Dunskie miasto Odense od wielu lat pracuje nad potgczeniem wykorzystania
lokalnych produktow zywnosciowych z promowaniem lokalnego biznesu.
Samorzad przyjat zatozenie, ze 60% zywnosci kupowanej przez urzagd miasta,
powinno pochodzi¢ z upraw ekologicznych, a 30% powinno byc uprawiane
lokalnie. Wymagato to z jednej strony otwarcia sie na mniejszych, lokalnych
rolnikow, ktorzy produkujg ekologiczne warzywa, owoce, maki i zboza, z dru-
giej — zmian w jadtospisie mieszkanek i mieszkancow miasta, tak by jego
podstawa byty sezonowe warzywa i owoce, oraz by znalazto sie w nim wiecej
ryb, fasoli, soczewicy, grochu, ziemniakow i zbdz a mniej miesa®’.

37 A. D. Lassen, A. V. Thorsen,E. Trolle, Current Practices and Opportunities for More Sustainable
Public Food Procurement: A Qualitative Study among Danish Municipalities and Regions, Foods 2023, 12
(10), https://doi.org/10.3390/foods12101975, [dostep 30.05.2023].

65
SPOLDZIELCZA FARMA MIEJSKA | TYPOLOGIE PRZYSZEOSCI


http://www.eng.mst.dk/sustainability/sustainable-consumption-and-production/sustainable-procurement
http://www.eng.mst.dk/sustainability/sustainable-consumption-and-production/sustainable-procurement

66
SPOLDZIELCZA FARMA MIEJSKA | WSTEP



4. Krakow i Warszawa.
Dwa modele rozwoju
spotdzielczej farmy

WARSZAWA. SPOLDZIELCZA FARMA MIEJSKA MOST

Pomyst na stworzenie farmy miejskiej w Warszawie krgzyt od dtuz-
szego czasu w srodowisku osob zwigzanych z ogrodami spotecz-
nosciowymi. Zdobyte podczas kilkunastu lat prowadzenia ogrodow
doswiadczenie ogrodnicze, spoteczne | dotyczgce miejskiej polityki
Zywnosciowe] sktonito spotecznosc zwigzang miedzy innymi z ogro-
dem Motyka i Stonce do tego, zeby znalez¢ projekt, ktory pozwolit-
by zweryfikowac i rozwingc¢ ogrodniczg wiedze i umiejetnosci w in-
Nnych miejscach niz dotychczasowe inicjatywy | na wiekszg skale.

W ogrodach spotecznosciowych najwazniejsze funkcje to rekreacja,
integracja | edukacja. Tym razem celem byto znalezienie formuty,
w ktorej na pierwszym miejscu bedzie uprawa i szeroko rozumiana
produkcja, a pozostate funkcje beda im towarzyszyC. Wazng mo-
tywacja byta potrzeba odejscia od modelu dziatan pozarzadowych
opartych na pracy wolontaryjnej i nieregularnie pojawiajgcych sie
grantach. Stad dazenie do opracowania takiej struktury, ktora be-
dzie ekonomicznie zrownowazona, tzn. przyjety model finansowa-
Nnia pozwoli Na dziatanie farmy przez wiele lat, bez ryzyka, ze brak
grantu doprowadzi do zamkniecia przedsiewziecia.
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Rys. 4. Ortofotomapa dziatki, na ktérej planowane jest zatozenie farmy warszawskiej.

W przekonaniu grupy inicjatywnej uprawy miejskie i podmiejskie
wpisuja sie w idee powrotu funkcji produkcyjnych do miast, ktora
sformutowana zostata w Nowej Karcie Lipskiej*®. Sg tez miejscem
ksztattowania sie nowych profesji — zawodow przysztosci opartych
na roznych rodzajach kompetencji.

Z takim nastawieniem grupa ludzi zwigzanych z ogrodem spotecz-
nosciowym Motyka i Stonce, Fundacja Pracownia Dobr Wspdlnych,
Fundacjg AgroPermalalb, Szkotg Gtowng Gospodarstwa Wiejskie-
go, Ogrodem Botanicznym Uniwersytetu Warszawskiego, Stowa-
rzyszeniem Zasiej oraz wiele wolnych elektronow” spotkaty sie
z Cooplech Hubem (CTH). W CTH temat miejskiego rolnictwa po-

38 Nowa Karta Lipska to zbior strategicznych zasad i kierunkéw dobrego zarzadzania miastami, ktory
okresla polityke miejska w Europie po 2020 roku. Dokument zostat opracowany przez ministrow krajow
Unii Europejskiej i jest kontynuacja Karty Lipskiej przyjetej w 2007 roku, Nowa Karta Lipska. Transforma-
cja Sita Miast na rzecz wspdlnego dobra, https:/mwww.gov.pl/iweb/fundusze-regiony/nowa-karta-lipska-i-a-
genda-terytorialna-ue-2030-przyjete-przez-ministrow-krajow-wspolnoty-europejskiej, [dostep: 01.06.2023].
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jawit sie po raz pierwszy podczas warsztatow na temat spotdzielni
rozwojowe] w Dabrowie Gorniczej*®. Rozpoczelismy wspdlng pra-
ce nad opracowaniem formuty spotdzielczej dla farmy miejskiej
w Warszawie.

Waznym kontekstem catego dziatania jest projekt AESOP4Food“,
ktory dotyczy planowania zrownowazonych systemow zywnoscio-
wych w miastach.Jest to przedsiewziecie o charakterze gtownie aka-
demickim, realizowane przez pieC uniwersytetow europejskich, kKto-
re przygotowujg seminarium online dla studentow z catego swiata.

Jako grupa inicjatywna pod koniec 2022 roku rozpoczelismy po-
szukiwania dogodnej lokalizacji pod spotdzielczg farme. Urzad Mia-
sta Stotecznego Warszawy wskazat nam dziatke na Siekierkach?
Obecnie prowadzimy rozmowy o celach | warunkach dzierzawy tej
przestrzeni.

Wskazana dziatka lezy miedzy ul. Gwintowa a trasa Mostu Siekier-
kowskiego (al. Jozefa Becka), jest to obszar sredniej wielkosci parku
(3,6 ha). Dawniej znajdowaty sie tu ogrodki dziatkowe. Wystepuje tu
wysokiej jakosci gleba: mady wislane, trzecia klasa gruntow (czyli
grunty dobre lub srednio dobre). Ziemia byta przez wiele lat utrzy-
mywana w kulturze ogrodniczej, a wczesniej rolniczej. Gleba jest
czysta, nie zanieczyszczona metalami ciezkimi, co potwierdzity ba-
dania laboratoryjne. Na dziatce rosnie wiele cennych drzew i krze-
wow, ktore obficie owocujg, ale takze gatunki inwazyjne, przede
wszystkim nawto¢ kanadyjska. Catosc jest spowita urokiem dzikiej
miejskiej przyrody — samoistnego gaju. Bezposrednig bliskosc rze-
ki odczuc¢ mozna, wdychajgc wilgotne, czyste powietrze.

39 Na prywatne ogrodki przydomowe jako jeden z elementow zieleni, ktdra mogtaby by¢ zarzadzana
przez spotdzielnie, zwrocit uwage Piotr Drygata z UM w Dabrowie Gorniczej 12 maja 2022 r.

40 Wiecej o AESOP4FOOD przeczytacie tu: https://wikilandscape-portal.org/index.php?title=AESOP-
4FOOD, [dostep: 01.06.2023].

4] Siekierki to przylegajaca do Wisty czes¢ warszawskiej dzielnicy Mokotow, potozona na terenie tzw.
tuku Siekierkowskiego. Wyréznia sie niska zabudowa o charakterze typowo mieszkalnym.

69
| KRAKOW | WARSZAWA. DWA MODELE ROZWOJU SPOtDZIELCZEJ FARMY



Potozenie na tuku Siekierkowskim otwiera dziatke na warszawska
strefe zywicielskg gornej Wisty — obszar historycznego Urzecza, na
ktorym ze wzgledu na wyjatkowa glebe (mady wislane) od wiekow
prowadzone byto rolnictwo zasilajgce miasto w zywnosc. Dzis wcigz
jest to rejon ze stosunkowo duzg iloscig terendw rolniczych.

Wstepnie zatozenia dla tego terenu opracowalismy w ramach pro-
jektu Biennale Nieuzytkow?? Staralismy sie odpowiedzieC na py-
tanie, jak ksztattowac nieuzytek, zeby nie zniszczy¢ tego, co w Nim
wartosciowe, Co Wytworzyto sie samorzutnie, jest dzikie, petne zy-
cia i piekne. Na podstawie wspolnej pracy (przy wsparciu architekta
krajobrazu t.ukasza Kowalskiego) powstat szkic ideowy farmy, reali-
zUjacy zatozenia harmonijnego wpisania upraw w ztozonosc ekolo-
gicznych relacji przy uszanowaniu charakteru oraz ducha miejsca.

Rys. 5. Lokalizacja dziatki na mapie Warszawy z zaznaczonym obszarem
histrycznego Urzecza.

42 Wiecej o Biennale Nieuzytkéw dowiecie sie za strony projektu: https://www.grupawdzialaniu.pl/
biennale, [dostep 1.06.2023].
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Uprawy prowadzone sg we wnetrzach roznej wielkosci polan o nie-
regularnych ksztattach, o nieregularnych ksztattach. Otaczaja je
pasy drzew i krzewow. Organiczne formy przestrzenne podkreslaja
Cciggtosc systemu przyrodniczego. Krawedzie styku pasow dzikich
I stref upraw pozostajg aktywng, zroznicowang gatunkowo strefg
ekotonu. Obszary przejsciowe pomiedzy nieuzytkiem a uzytkiem
przynoszg istotng korzysc dla sgsiadujgcych ekosystemow. Pasy
miedz | drzew pozostawione w strefach upraw dodatkowo wzbo-

gacajg ztozonosc miedzygatunkowych powigzan.

Rys. 6. i 7. Koncepcja zagospodarowania terenu, przygotowana podczas
Biennale Nieuzytkdéw 2022.
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KRAKOW. JADALNY KRAKOW | DOM UTOPII

O ile w Warszawie plan wprowadzenia rolnictwa do miasta w mo-
delu spotdzielczej farmy miejskiej byt oddolng inicjatywa srodowi-
skowa, to w przypadku Krakowa nasza organizacjg partnerska jest
krakowski Zarzad Zieleni Miejskie] (ZZM), reprezentowany przez Ka-
tarzyne Przyjemska-Crzesik oraz Petnomocniczke ds. edukacji kli-
matycznej Ewe Catus.

Wizja stworzenia spotdzielczej farmy miejskiej wpisuje sie we wspo-
mniany w rozdziale 2. program Jadalny Krakow. Utworzenie farmy
miejskie] miatoby uzupetnic dotychczasowe dziatania prowadzone
przez urzad takie jak ogrody spoteczne, szkota miejskich ogrodni-
kow, jadalne tgki kwietne oraz seria wycieczek edukacyjnych.

Rama dla dziatania ogrodow spotecznych jest program Krakowskie
Ogrody Spoteczne. Pozwala on mieszkankom I mieszkancom za-
ktadac wtasne ogrody na gruntach miejskich bedacych w dyspozy-
cji ZZM. Program zaktada m.in. wsparcie w postaci nieodptatnego
uzyczenia ziemi, pakietu narzedzi na start oraz asysty koordynato-
ra ogrodow spotecznych. Wszystkie jego elementy sg poktosiem
rozmow z mieszkankami i mieszkancami oraz probg wsparcia ich
ogrodniczej przygody juz od samego poczatku. Ogrody spotecz-
Nne staty sie dla wielu krakowianek i krakowian niezwykle atrakcyj-
Nng alternatywa wobec ogrodow dziatkowych, ktore choc piekne, sg
dla wielu finansowo nieosiggalne. Ogrody spoteczne poza funkcja
uprawowa petnia tez niebagatelng role w wielopokoleniowej inte-
gracji sgsiedzkiej. Dzis na mapie Krakowa jest ich juz 17, a kolejne
INnicjatywy wcigz powstaja.

Od 2018 roku dziata rowniez Szkota Miejskich Ogrodnikow w formie
corocznie organizowanych bezptatnych warsztatow. W tym roku
0soby uczestniczagce w warsztatach mogty odwiedzi¢ rowniez ist-
niejgce ogrody spoteczne | pod czujnym okiem praktyczek i prak-
tykow zdobywac wiedze. W okresie letnim ZZM zaprosi mieszkanki
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I Mieszkancow do nowej odstony tego przedsiewziecia — spacerow
PO jadalnym miescie.

Kolejnym przyktadem wspierania idel jadalnego miasta jest akcja
Mite tgki na balkony. Towarzyszy jej migrujacy po Krakowie rower
cargo peten nasion tgki kwietnej — znak rozpoznawczy akcji Do-
praw miasto zieleniq. Elementem dziatan sg wycieczki edukacyjne,
Nnp. wyprawy Parkobusem, specjalnie przygotowanym autobusem,
ktory zabiera na bezptatne wycieczki do roznych zielonych miejsc
w Krakowie. Partnerami projektu Jadalne Miasto sg instytucje kul-
tury: Muzeum Narodowe, Muzeum Etnograficzne, MOCAK, MUFO
— Muzeum Fotografii, Dom Utopii, Miedzynarodowe Centrum Kul-
tury, czy Osrodek Kultury im. Norwida.
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Programowi wsparcie zapewnia Petnomocniczka ds. edukacji kli-
matycznej Ewa Catus. Temat miejskiego rolnictwa w Krakowie (jak
I w wielu innych miastach) jest sfeminizowany, a jego rozwoj daje
przestrzen do dziatania innowacyjnym urzedniczkom.

Drugim miejscem zaczepienia krakowskich inicjatyw sg dziatania
prowadzone przez Dom Utopii — Miedzynarodowe Centrum Em-
patii w Nowej Hucie. Dom Utopii to przestrzen stworzona w po-
stindustrialnych halach dawnych warsztatow Zespotu Szkdt Me-
chanicznych wedtug koncepcji Matgorzaty Szydtowskiej | Bartosza
Szydtowskiego. Jest prowadzona przez Teatr taznia Nowa | funk-
cjonuje jako lokalny dom kultury testujacy innowacyjne koncepcje
rozwoju miasta w swoim sgsiedztwie.

Jednym z projektow Domu Utopii jest wizja jadalnej dzielnicy. Waz-
nym elementem tego pomystu jest docenianie drzew owocowych
rosngcych od lat na nowohuckich podwadrkach. W sierpniu 2022
roku Cecylia Ciechanska, znana jako Pani od Zieleni, poprowadzita
dla mieszkanek | mieszkancow dzielnicy warsztaty z przetworstwa
mirabelek Sliwki (nie)robaczywki.

Dom Utopii nie tylko organizuje spotkania dotyczgce istniejgcej zie-
leni, ale rowniez wprowadza uprawy do swojego budynku. Na da-
chu znajduje sie niewielki ogrod, ktory jest krokiem w strone idei
Jjadalnego miasta.

Jadalna Nowa Huta to ewoluujacy eksperyment, ktdrego waznym
elementem jest rozpoznawanie ziemi, lokalnych warunkow dla
uprawy i uczenie sie tego miejsca. Zespot prowadzacy ogrod nie
oczekuje, ze wyniki bedg rewelacyjne, nie rywalizuje | nie bije re-
kordow. Godzi sie z wyzwaniami niesionymi przez lokalizacje oraz
warunki.

Roslinnos¢ uprawiana na dachu zmienia sie. Rok temu byty to tany
pszenicy, obecnie rosng tam dorodne okazy lokalnych ziot o lecz-
niczych wiasciwosciach takich jak wrotycz czy bylica pospolita. Te
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powszechne w naszym Kkrajolbrazie i czesto niedoceniane rosliny na
dachu Domu Utopii prezentuja sie w petnej krasie, pokazujac jak
wiele cennych zasobdw mamy wokot siebie.

Punktem wyjscia do tworzenia tego miejsca byto spotkanie po
zniwach w 2021 r., kiedy grupa entuzjastek, eksperymentatorow
a przede wszystkim mieszkancow i mieszkanek dzielnicy Nowa
Huta postanowita zajac sie dachowa uprawa. Przestrzenig dziatania
sg trzy kwadratowe ,poletka” na dachu Domu Utopii, dwa z nich
ulokowane sg po stronie potudniowej (frontem do al. Solidarnosci),
a jeden po potnocnej (frontem do budynku Teatru taznia Nowa).
Nie przypominajg typowych grzadek. Zamiast ziemig, sg wypetnio-
ne substratem, czyli sSredniodrobnymi kamieniami petnigcymi pier-
wotnie funkcje drenazu. W wyniku przekopywania i prac siewnych
kamienie przemiescity sie na gore, co daje wizualny efekt srod-
zlemnnomorskiego ogrodu. Istotnie, warunki, jakie panujg w czesci
dachu, na ktorej znajduje sie instalacja artystyczna Fontanna Przy-
sztosci, przypominaja te potudniowoeuropejskie.

W ogrodzie decyzje dotyczace wyboru gatunkow roslin podejmo-
wane sg kolektywnie. Pierwsza byto zagospodarowanie poletka po
lewej stronie potudniowe]j czesci, tj. wysianie na jednej trzeciej po-
wierzchni gorczycy jako poplonu, czyli roslin sadzonych w celu uzyz-
nienia podtoza, a na trzech czwartych posadzenie szczepek pozio-
mek, kilku krzewinek miety pieprzowej i oregano, tak by powstato
co$ W rodzaju ziotowo-przyprawowego zakatka. Nastepnie miesz-
kanki dosadzaty rozchodniki, ktorym stuzy mikroklimat trzeciego
pietra z petng ekspozycjg stoneczna.

/ czasem zaczety pojawiac sie dylematy: ile z tej ogrodniczej prze-
strzeni przeznaczyC na jadalne rosliny dla ludzi, a ile dla zapylaczy,
czy W 0gole uprawy jadalne majg sens? O odpowiedzi na te | po-
dobne pytania gospodarze pytajg gosci i goscinie spotkan literac-
kich odbywajgcych sie na dachu Domu Utopii.
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. Spotdzielczosé
kluczemdo
migdzysektorowe;
wspotpracy

Wprowadzenie nowych form rolnictwa do miast | skracanie tancu-
chow dostaw zywnosci wymagajg zaangazowania zarowno insty-
tucji publicznych, firm, organizacji spotecznych, jak i indywidual-
nych osob. Nowe modele wymagaja wykorzystywania wszystkich
zasobow: ludzkich, przestrzennych, przyrodniczych i technologicz-
nych. Dlatego warto szukacC rozwigzan organizacyjnych, ktére po-
zwolg wiaczyC wszystkich zainteresowanych. Takga mozliwosc¢ daja
spotdzielnie rozwojowe, czyli spotdzielnie, ktorych celem jest re-
alizacja strategicznych zadan danej gminy. Prowadzg one dziata-
Nnia o charakterze publicznym takie jak dostarczanie energii (budo-
wa mocy OZE i modernizacja sieci niskiego napiecia); podnoszenie
kompetencji cyfrowych; modernizacja budynkow (remonty, zwiek-
szanie efektywnosci energetycznej); rekultywacja terendow poprze-
mystowych; naprawa | przedtuzanie zycia sprzetu; opieka nad oso-
bamistarszymiidziecmi; produkcja i dystrybucja zywnosci. W sktad
spotdzielni mogag wehodzic zarowno osoby fizyczne (indywidualne
osoby cztonkowskie), jak i prawne (instytucje, jednostki samorza-
dowe, inne spotdzielnie, spotki miejskie, organizacje pozarzgdowe).
Nazwe ,spotdzielnie rozwojowe” ukulismy w trakcie prac nad rapor-
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tem Pakiet Miejskiej Odpornosci*®. Nazwa ,spotdzielnia rozwojowa’”
odnosi sie do strategicznych ambicji tego typu spotdzielni i podkre-
Sla ich znaczenie dla zrownowazonego rozwoju.

Spotdzielnie rozwojowe to z perspektywy polskiego prawa po pro-
stu spotdzielnie. Jako PLZ Spotdzielnia, czyli podmiot prowadzacy
CoopTech Hub, jestesmy witasnie takg hybrydowa spotdzielnia —
naszymi cztonkami sa indywidualne osoby cztonkowskie oraz firmy
I organizacje samorzadowe (na kolejnych stronach omowimy sze-
rzej ten typ spotdzielni). Proponowany wam model testujemy wiec
najpierw na sobie. Tworzenie spotdzielni wokot tematow zwigza-
nych z troska o przyrode, miejskim rolnictwem oraz przetworstwem
ZyWnosci to szansa na odchodzenie od opartego na stereotypach
podziatu typow pracy na te sfeminizowane (np. opieka) i zmaskuli-
nizowane (np. praca fizyczna).

DWIE SCIEZKI ROZWOJU SPOLDZIELNI

W przypadku spotdzielczych farm miejskich widzimy dwie mozliwe
drogi ich powstania. Pierwsza z nich to budowanie spétdzielni
w oparciu o site spotecznosci. Tu liderami i liderkami sg indywi-
dualne osoby, a ich (nasze) marzenia i mozliwosci zaangazowania
wyznaczaja dynamike dziatania. Instytucje sg obecne, ale ich rola
jest pochodng zaangazowania indywidualnych osob. Taki model
spotdzielni, w Ktorym tworzg jg zarowno osoby fizyczne (ludzie), jak
I osoby prawne (instytucje), nazywamy hybrydowym. W tym ukta-
dzie do zatozenia spotdzielni potrzeba minimum dziesieciu osob
cztonkowskich (w sumie fizycznych i prawnych). Ten model spot-
dzielni bedziemy testowac w Warszawie, gdzie wokot idei tworzenia
spotdzielczej farmy miejskiej skupita sie grupa 0sob, z ktorych czesc

43 W. Bielecki, J. Erbel, Z. Krajewska, R. Krenz, A. Taran, J. J. Zygmuntowski, Pakiet Miejskiej Odporno-
Sci, https://www.hub.coop/publikacja/pakiet-miejskiej-odpornosci/, [dostep 30.05.2023].

78
| SPOLDZIELCZOSC KLUCZEM DO MIEDZYSEKTOROWEJ WSPOLPRACY



jest zwigzana z innymi spotdzielniami, z organizacjami pozarzado-
wymi oraz firmami dziatajgcymi w obszarze zywnosci | technologii
stuzacych adaptacji do zmian klimatu. W momencie pisania rapor-
tu (czerwiec 2023) na kanatach komunikacyjnych, na ktorych wy-
mieniamy sie wiedzg, jest okoto piecdziesieciu osob. Czesc bedzie
chciata dotgczy¢ do spotdzielni zarowno jako osoby indywidualne,
jakiprzedstawiciele i przedstawicielki instytucji. Walne zebranie za-
tozycielskie spotdzielni MOST planujemy na jesien 2023 r. Na kolej-
Nnym etapie rozwoju spotdzielni mozliwe bedzie wigczanie zarowno
indywidualnych ludzkich osob cztonkowskich, jak i instytucji. Jeste-
Smy rowniez otwarci na sformalizowanie wspotpracy z jednostkami
m.st. Warszawy jako przysztymi cztonkiniami spotdzielni.

Drugi sposoéb to powotanie spétdzielni przez podmioty prawne.
W tym modelu do zatozenia spotdzielni potrzebne sg minimum
trzy instytucje. Moga to byc¢ jednostki zwigzane z samorzadem te-
rytorialnym (np. urzad gminy, miejska spotka, dom kultury), jak
I iInne spotdzielnie, organizacje pozarzadowe, instytucje koscielne,
firmy czy inne podmioty, ktorych wigczenia nie ograniczajg ustawy
(cztonkiniami spotdzielni nie mMoga na przyktad zostac publicznie
uczelnie wyzsze, jednak do spotdzielni moga juz dotgczyC spotki-
-corki uczelni)**. Model spdtdzielczej farmy miejskiej opartej o in-
stytucje jako zaczyn wydaje sie by¢ witasciwym modelem dla spot-
dzielni w Krakowie.

Po rozpoczeciu dziatalnosci spodtdzielnia osdb prawnych moze
otworzy¢ sie na dotgczenie oséb fizycznych. Ten moment wyjscia
do spotecznosci nazywamy w CoopTech Hub ,,hybrydowaniem?”.
Od tego momentu minimalna liczba osob cztonkowskich spotdziel-
Ni Musi wynosic 10.

44 Zgodnie z art. 49 ust. 1 ustawy o finansach publicznych, jednostki sektora finansow publicznych,

z wytaczeniem jednostek, o ktérych mowa w art. 9 pkt 2, nie moga posiadac, obejmowac lub nabywac
udziatow lub akcji w spotkach ani nabywac obligacji emitowanych przez podmioty inne niz Skarb Panstwa
lub jednostki samorzadu terytorialnego, a takze udziatow w spoétdzielniach, chyba ze odrebna ustawa sta-
Nnowi inaczej, z zastrzezeniem ust. 2.

79
| SPOLDZIELCZOSC KLUCZEM DO MIEDZYSEKTOROWEJ WSPOLPRACY



W spotdzielniach, ktorych cztonkami i cztonkiniami sg osoby fizycz-

e (ludzie), sita gtosow rozktada sie w petni demokratycznie, czyli
kazda osoba cztonkowska niezaleznie od wysokosci wniesionego
kapitatu ma jeden gtos o tej samej wadze. W spotdzielniach, kto-
rych cztonkiniami sg wytacznie osoby prawne, mozliwy jest po-
dziat gtosow proporcjonalnie do wysokosci wniesionego kapitatu.
Jednak w momencie ,hybrydowania” dochodzi do wyréwnania sity
gtosow. To znaczy, ze spotdzielnia rozwojowa, Ktorg zatozyty insty-
tucje, w momencie, kiedy decyduje sie na dotgczenie mieszkanek
I mieszkancow miasta jako udziatowcow i udziatowczyn, staje sie
w petni demokratyczna.

MINIMUM 10 OSOB MINIMUM 10 OSOB
CZLONKOWSKICH CZLONKOWSKICH

R W W

ETAP | ETAP II ETAP III
Zatozenie spotdzielni Dotaczajg nowe osoby Rozbudowa ekosystemu
przez osoby fizyczne cztonkowskie - poszerza spdtdzielczego
i prawne sie obszar dziatalnosci

Rys. 8. Spoétdzielnia hybrydowa jako zaczyn ekosystemu spdtdzielczego.
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W modelu, ktory opracowalismy dla Pakietu Miejskiej Odpornosci,
rekomendujemy dwie sciezki dalszego rozwoju spdtdzielni rozwo-
jowych#. Jedna to zatozenie spotdzielni przez osoby fizyczne i praw-
ne, czyli juz w pierwszym kroku witgczenie indywidualnych osob.
W tym modelu w drugim kroku dotgczaja kolejne osoby | instytu-
cje. Nastepnie powstajg nowe spotdzielnie, ktorych obszary dzia-
talnosci wynikaja ze specjalizacji, ktore wytonity sie na pierwszych
dwoch etapach.

|
MINIMUM 3 0SOBY MINIMUM 10 OSOB !a
CZLONKOWSKIE CZLONKOWSKICH

= = T
B :

ETAP | ETAP Il ETAP 11l
Zatozenie spotdzielni Wyjscie spotecznosciowe Rozbudowa ekosystemu
przez osoby prawne (,hybrydowanie”) spdtdzielczego

Rys. 9. Spoétdzielnia osdéb prawnych jako zaczyn ekosystemu spdtdzielczego.

45 Pakiet Miejskie Odpornosci..., s. 24.
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Druga Sciezka rozwoju zaczyna sie od zatozenia spotdzielni przez
osoby prawne. Osoby indywidualne dotgczajg dopiero w drugim
kroku. Na trzecim etapie takze powstaja nowe spotdzielnie, ktorych
obszary dziatalnoscig wynikaja ze specjalizacji, ktore wytonity sie
w ramach dotychczasowej dziatalnosci.

Mozliwy jest jeszcze trzeci model — powotanie spotdzielni przez
mMinimum dziesie¢ osob fizycznych. Zaktadanie spotdzielni przez
osoby fizyczne widzimy jako jedng z potencjalnych sciezek rozwoju
koncepcji farm miejskich. Dostrzegamy takze potencjat we witgcza-
Niu do tworzenia spotdzielni rozwojowych innych spotdzielni, w tym
tych nakierowanych na wsparcie indywidualnych osob w kryzysie
Jjak spotdzielnie socjalne.

W STRONE DEMOKRACJI EKONOMICZHNEJ

Model spotdzielni rozwojowych, na ktorym bazujemy nasze propo-
zycje tworzenia spotdzielczych farm miejskich, opiera sie na zato-
zeniu, ze budowanie odpornosci | adaptacja do zmian wymagajg
demokratyzacji modelu rozwoju i wyjscia w strone demokracji eko-
nomicznej. W czasach kryzysu tworzenie nowych rozwigzan wyma-
ga szerokiej spotecznej legitymizacji oraz wigczenia jak najszersze-
go grona osob wraz z ich réznorodnymi zasobami. Nie da sie tego
Zrobic bez dalszej demokratyzacji procesow rozwojowych — zarow-
NO W wymiarze spotecznym, jak i ekonomicznym.

Demokracja ekonomiczna to koncepcja zmiany relacji dotyczacych
wiasnosci i podejmowania decyzji w firmach, organizacjach, wia-
dzach publicznych w kierunku tych niehierarchicznych po to, by le-
pie] gospodarowac zasobami. Dla miejskich spotecznosci to szan-
sa Na inwestowanie zasobow w dziatania, nad ktorymi bedag miaty
kontrole nie tylko na etapie pomystu, lecz rowniez realizacji.
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Ten model rozwoju opieramy na trzech filarach miejskiej odpor-
nosci. S3 to:

e  WSPOIWIasSNOSCE,
e Wspotinwestowanie,
e WspOtzarzadzanie.

Pierwszy filar, czyli wspdlna wlasnosé, to otwarcie sie na rozwigza-
nia, ktore pozwalajg potgczycsite, jaka daje szerokidostep do roznych
zasobow z prawem do bycia ich wspotwiascicielami i wspotwiasci-
cielkami. Dzieki temu mozemy korzystac z dostepu do rozwigzan,
na ktore nie bytoby stac jednostek czy matych grup. Przyktadem
takiego podejscia moze byC stworzenie rozproszonej spotdzielcze]
farmy miejskiej, dziatajacej na gruntach publicznych, prywatnych
I spotdzielczych. Jadalne rosliny mogga rosnagc na gruntach miej-
skich, w przyszkolnych ogrodkach, ale tez w prywatnych ogrodach
przydomowych, czy ogrodkach dziatkowych.

Dziatanie na wiekszg skale pozwala na lepsze zarzadzanie zasoba-
mMi—mozna mie¢ wspolne narzedzia, jeden bank nasion, zatrudniac
pracowniczki i pracownikow, ktorzy bedg dbali o rozproszong farme
Jjako o catosc. Jednoczesnie, wspotwiasnos¢c w modelu spotdziel-
czym pozwala na przejrzyste inwestowanie w rozwoj farmy poprzez
wkitad udziatowy. Mogg to by¢ udziaty finansowe, praca na rzecz
spotdzielnialbo wktady rzeczowe (narzedzie, sadzonki, kolejne grun-
ty). Demokratyczny charakter spotdzielni sprawia, ze — niezaleznie
od wniesionego kapitatu — kazda osoba i instytucja ma jeden gtos.
Spotdzielnia jako kolektyw musi wystuchac szerokiego spektrum
gtosow, a nie tylko poddawac sie dyktatowi najsilniejszych, dzieki
temu jest madrzejsza a przez to bardziej odporna na kryzysy.

Skierowanie sie w strone gtebokiej demokracji, czyli takiej, w ktore]
WpPIYW Na przysztosc wspolnych dziatan ma kazda osoba, jest szan-
sg Na zaangazowanie wiekszej ilosci zasobow niz gdybysmy robili to
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SPOLDZIELNIA
ROZWOJOWA

~

FILARY

WSPOLWLASNOSCE
(budowanie)

~

WSPOLINWESTOWANIE

(inwestowanie spotecznosciowe) I I I I I I

WSPOLZARZADZANIE
(demokracja)

Rys. 10. Trzy filary miejskiej odpornosci.

w innym modelu. Mozemy wprowadzi¢ do publicznej puli posiada-
Nne zasoby, a jednoczesnie zachowujemy kontrole nad przysztoscia
przedsiewziecia. (Takie] mozliwosci nie dajg rozwigzania crowdfun-
dingowe aniinnego rodzaju zbiorki). Mozemy prowadzic¢ dziatalnosc
gospodarczg na terenach i w budynkach, ktorych jako spotecznosc
nie oddalibysmy zadnej prywatnej osobie czy firmie ze ze wzgledu
Nna wartosci spoteczne, srodowiskowe, czy strategiczne potozenie.

Model spotdzielczy jest otwarty na szerokie grono osob cztonkow-
skich i nie wymusza zmiany tozsamosci (tworzenia nowej formy
prawnej). Samorzad nie musi zaktadac dodatkowe] spotki, firma
nie Musi powotywac organizacji pozarzadowej, indywidualne oso-
by moga wejsc do spotdzielni jako jednostki bez koniecznosci zrze-
szania sie w jakiejs posredniej formie (np. jako stowarzyszenie). Idea
spotdzielni rozwojowej jest bliska narzedziu, jakim jest inicjatywa lo-
kalna, opierajgca sie na zatozeniu, ze tym, Co Nas tgczy, jest wspodlne
sgsiedztwo, na rzecz ktérego chcemy dziatac#.

46 Wiecej o idei spotdzielni rozwojowej przeczytacie w Pakiecie Miejskiej Odpornosci oraz w tekscie J.
Erbel W strone demokracji ekonomicznej, https:/Awww.kongresobywatelski.pl/oomorski-thinkletteriwvszyst-
kie-teksty/w-strone-demokracji-ekonomicznej/, [dostep 30.05.2023].
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JAK PRACOWALISMY

Nasza prace nad modelami spdotdzielczych farm miejskich zaczeli-
sSmy od poszukiwania osob, grup oraz instytucji, ktére bytyby zain-
teresowane wspottworzeniem takiego rozwigzania. Punktem wyj-
Scia byty omowione wczesniej dziatania warszawskie] grupy, ktora
powstata pod koniec 2022 r.

Zorganizowalismy dwa otwarte wydarzenia wykorzystujgce poten-
Cjat grupy, ktora ukonstytuowata sie wokot serii sgsiedzkich spotkan
samoksztatceniowych Mokotow (prze)programowanie, prowadzo-
nych przez Joanne Erbel, Bartka Frgckowiaka i Alka Tarkowskiego.

Wynikato to z checi wyjscia poza srodowisko zwigzane z ideg miej-
skiego rolnictwa i poszukiwania nowych zaangazowanych osob
w dzielnicy, w ktorej lezy dziatka pod przysztg farme. W ramach tego
mokotowskiego cyklu odbyty sie dwa spotkania dotyczgce farmy
miejskiej. Przysztosc jedzenia*” oraz Spotdzielcza farma miejska®.
Pierwsze byto wprowadzeniem do roznych kierunkow rozwoju miej-
skiego rolnictwa. Drugie — spotkaniem warsztatowym dotyczagcym
Wizji przysztej spotdzielni.

Poza dwoma otwartymi spotkaniami odbyto sie siedem spotkan
w siedzibie CoopTech Hub na warszawskim Mokotowie, ktore miaty
charakter pototwarty — braty w nich udziat osoby z grupy inicja-
tywnej oraz osoby obecne na otwartych spotkaniach, ktore wyrazity
chec dalszej wspotpracy i zapisaty sie na liste mailingowa. Spotkania
pototwarte odbywaty sie od poczatku lutego do konca maja 2023 r.

47 Spotkanie Przysztosc jedzenia miato miejsce 8 lutego 2023 r., prezentacje wprowadzajace przygo-
towali P. Grabowska (projektantka innowacji w zakresie zrownowazonego rozwoju, prowadzi studio pro-
jektowe NASDRA Conscious Design), M. Szyrle (prezeska startupu Listny Cud, ktéry uprawia mikroliscie w
mokotowskiej farmie wertykalnej oraz buduje farmy wertykalne — od matych farm biurowych po przemy-
stowe) oraz M. tepkowski (animator naturo-kultury, wspotzatozyciel Ogrodu Spotecznosciowego Motyka i
Stonce na Osiedlu Jazdow, cztonek zespotu CoopTech Hub).

48 Spotkanie Spotdzielcza farma miejska miato miejsce 8 marca 2023 r., wprowadzenie przygotowata
J. Erbel (cztonkini zespotu CoopTech Hub).
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I dotyczyty modelu spodtdzielni rozwojowych, mapowania potencja-
tow wsrod grona zainteresowanych osob, modelu ekonomicznego
dziatania, typow upraw (ich skali i optacalnosci), sposobdw finanso-
wania oraz tresci statutu przysztej spotdzielni.

Ponadto odbyty sie dwie wycieczki terenowe. Jedna po najblizszej
okolicy przyszte] farmy na Siekierkach, podczas ktorej mapowalismy
rolnictwo i ogrodnictwo funkcjonujgce na tym obszarze, potagczona
ze spotkaniem z rolniczka Janing Sokot. Druga wycieczka byta wizy-
tg w gospodarstwie rodziny Majlertow na Biatotece, podczas ktorej
Ludwik Majlert wprowadzit nas w charakter i sposdb funkcjonowa-
Nnia gospodarstwa rodzinnego w wielkim miescie.

Krakowska czesc procesu sktadata sie z dwoch spotkan o podobnej
strukturze jak otwarte spotkania warszawskie, jednak z uwzgled-
nieniem lokalnej specyfiki. Punktem wyjscia byt dla nas program
Jadalny Krakow prowadzony przez Zarzad Zieleni Migjskiej w Kra-
kowie. 1T marca 2023 r. zorganizowalismy w Krakowskim Centrum
Edukacji Klimatycznej wspdlnie z ZZM oraz Petnomocniczky ds.
edukacji klimatycznej Ewa Catus spotkanie Jadalny Krakow — Jak
miasto moze wspierac strefy zywicielskie w swoich granicach. Dru-
gie spotkanie, tym razem w formie warsztatu, Jadalny Krakow —
Jak stworzyC spotdzielczg farme miejskqg, odbyto sie 25 kwietnia
w Domu Utopii w Nowej Hucie. Wybor tych dwoch miejsc byt po-
dyktowany checig witaczenia sie w dyskusje o adaptacji do zmian
klimatu w skali catego miasta oraz wykorzystania potencjatu Domu
Utopii, ktory juz prowadzit dziatania wokot idei , jadalne) Huty ™.

Spotkania warszawskie i krakowskie przeplataty sie w czasie, co po-
zwalato nam na pogtebianie pojawiajacych sie watkow z obiema
grupami.

49 Wiecej o projekcie Jadalna Nowa Huta przeczytacie na stronie https:/domutopii.pl/bez-kategorii-
-pl/jadalna-nowa-huta/ [dostep 30.05.2023].
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ODWROGONY MODEL RYNKOWY

Wspolnym rdzeniem warsztatow w Warszawie i Krakowie byta
struktura trzech potencjalnych obszarow dziatania, z perspektywy
ktorych wymyslalismy i analizowalismy funkcjonowanie przysztych
farm miejskich: uprawa (i przetworstwo) zywnosci, doswiadczenia
oraz inkubator.

Dziatalismy wedtug odwroconego modelu rynkowego. Zamiast py-
tac o to, jaki mamy produkt, a nastepnie komu mozemy go sprze-
dac i szukac nisz pozwalajacych osiggnac sukces komercyjny, wWy-
szlismy od istniejgcych zasobow. Zmapowalismy zasoby wnoszone
przez osoby i instytucje obecne na naszych spotkaniach: miejsca
| przestrzenie (materialne i cyfrowe — tam, gdzie dzieja sie wazne
rzeczy dla danej sytuacji); organizacje i instytucje (struktury formal-
ne i nieformalne organizujgce dziatania lokalnej spotecznosci); po-
tencjaty i zasoby (ludzkie, przyrodnicze, kapitatowe | inne); swieta,
wydarzenia, momenty celebracji (wydarzenia wazne dla lokalnej
spotecznosci, tworzgce lokalng tozsamosc)=°.

Byto dla nas oczywiste, ze spotdzielnia, chociaz docelowo ma dziatac
w modelu rynkowym, to powinna wykorzystywac przede wszyst-
kim mozliwosci | zasoby, ktorymi dysponuje lokalna spotecznosc.
Wazne jest przy tym, by od samego poczatku zwiekszata poziom
indywidualnego zaangazowania przez oferowanie przestrzeni do
dzielenia sie.

Pracujac nad koncepcja spotdzielcze) farmy miejskiej, postawiali-
Smy sobie trzy pytania, ktorych kolejnosc nie byta przypadkowa.

Najpierw odpowiedzieliSmy sobie na pytanie, co mozemy whniesé
do dziatalnosci farmy miejskiej. \Wazne byto dla nas to, aby zaczadé
wiasnie od tego pytania — mamy w zwyczaju postrzegac dziatania,

50 Wiecej o mapowaniu przeczytacie w Pakiecie Miejskiej Odpornosci, s. 36.
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Rys. 11. Schemat mapowania lokalnych zasoboéw.

w Ktore angazujemy sie, przede wszystkim przez pryzmat korzysci,
ktore pojawig sie w ich efekcie. Przez to mato uwagi przyktadamy
do rzetelnego namystu nad najlepszymi sposobami naszego zaan-
gazowania.

Na powyzsze pytanie padto wiele odpowiedzi: od checi pracy fi-
zycznej, przez kontakty do innych zielonych inicjatyw, po bardziej
abstrakcyjne jak ,umiejetnosc odnajdywania furtek, ktore zamienia
sie w bramy”. Duzo osob uczestniczgcych w warsztatach jako zasob
chciatoby wnies¢ wiedze na wiele tematow bardzo przydatnych
w prowadzeniu farmy miejskiej takich jak permakultura, projekto-
wanie krajobrazu, tworzenie polityk miejskich, strategii i spotdzielni
rozwojowych, ale takze mniej oczywistych jak na przyktad poten-
Cjat sztucznej inteligencji. W warsztatach uczestniczyty osoby o roz-
Nych zainteresowaniach i umiejetnosciach, w tym ludzie zajmujacy
sie sztukg czy dziataniami zwigzanymi z edukacjg. Wzbogacitoby to
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funkcjonowanie farmy miejskiej o wymiar artystyczny i edukacyjny,
tym cenniejsze, ze tgczone ze soba w srodowisku natury.

Po drugie, zastanawialisSmy sie nad tym, co mozna od takiej farmy
dostac. Nie tylko jako jednostki, ale rowniez jako spotecznosc. Waz-
NnymMi kwestiami zwigzanymi z prowadzeniem upraw byty: zdrowe
jedzenie produkowane lokalnie, budowanie suwerennosci zywno-
sciowej, tworzenie nowych miejsc pracy (a poprzez to rowniez prze-
ciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu).

Dla osoéb uczestniczacych w warsztatach sama spotecznosc wytwo-
rzona wokot farmy byta bardzo waznym celem — wiele z nich mo-
Wito 0 potrzebie przebywania z ludzmi, z ktorymi mozna wspolnie
pracowac | odpoczywac oraz uczyc sie od siebie nawzajem. W tym
punkcie pojawito sie duzo uwag o emocjach i potrzebach psycholo-
gicznych — o zakorzenieniu, zdrowej zaleznosci, odpowiedzialnosci,
przynaleznosci, sprawczosci | poczuciu bezpieczenstwa. Czesto wy-
mieniana byta tez potrzeba wspdlnego tworzenia nowych scena-
riuszy dziatania opartych na nadziel, ktérg wzmacnia ta konkretna
forma aktywnosci. Dzieki temu zobaczylismy, ze wsrdd nas sg 0so-
by, ktore chciataby wigczyC sie w prace na farmie jako pracownicy
I pracowniczki spotdzielni, jak | osoby, ktore sg sktonne zainwesto-
wac po to, zeby powstata nowa przestrzen do spedzania czasu, Spo-
tkan z innymi ludzmi o podobnych wartosciach czy do testowania
InNnowacjl.

Po trzecie, wymyslalismy swieta, ktére na takiej przestrzeni mozna
celebrowac. Wspdlne swietowanie bytoby forma odpoczynku, na-
pedzatoby nas do dalszych dziatan i pozwalato razem przezywac za-
dowolenie z tych juz zrealizowanych. Pomysty na swieta odnosity sie
do tych zwigzanych z naturalnym cyklem przyrody i rolnictwa (np.
sezonowe celebracje wdziecznosci) czy kalendarza ksiezycowego
(Np. sadzenie roslin w majowy now); ludowych tradycji; celebrac]i
roslin rodzimych (np. swieto gtgbika krakowskiego). Innym pomy-
stem byto sadzenie drzew z okazji narodzin dzieci (I dopasowywa-
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nie gatunku drzewa do charakteru dziecka). Pojawita sie propozycja
Swieta pierwszego zauwazonego przez nas gniazda jako celebra-
Cji przyjecia przez zwierzeta zaproszenia do dotgczenia do farmy.
Padaty propozycje takie jak wspdlne przerabianie plondw na prze-
twory (konfitury, octy, nalewki i wiele innych) oraz organizowania
sezonowych wymian sadzonek, nasion, przepisow, ale rowniez nie-
potrzebnych rzeczy. Swietowanie to dla nas wazny element wspdl-
Nnego dziatania i docenienia przestrzeni, ktorg tworzymy.

Na kazde z tych pytan odpowiadalismy, majac na wzgledzie to, ze
dziatamy w dwoch horyzontach czasowych: blizszym, bazujgcym
na obecnych zasobach, oraz dalszym bedgcym manifestacjg na-
szego wyobrazenia o lepszym sSwiecie. Poruszalismy sie pomiedzy
checig uchwycenia utopijnego charakteru projektu a tworzeniem
protopii, czyli dostepnych rozwigzan, ktore sg mocno zakorzenione
W istniejgce] rzeczywistosci, a jednoczesnie pozwalajg nam wychy-
lic sie w strone tej lepszej, bo bardziej wspolnotowej, zrownowazo-
nej I demokratycznej, wersji przysztoscie. Byty to horyzonty, ktore
w raporcie Pakiet Miejskie] Odpornosci, nazwalismy roboczo ,jutro”
I ,pojutrze™?,

Wymyslajac nowe projekty, powinnismy widziec, ze pomiedzy obec-
NnymMi uwarunkowaniami (dzis), a naszg docelowa wizjg przysztosci
(pojutrze), jest jeszcze najblizszy horyzont dziatania (jutro). Wyma-
ga to ¢wiczenia wyobrazni, by mysle¢ odwaznie do przodu, a jed-
noczesnie zadawac sobie pytanie, co mozemy zrobi¢ w najblizsze]
przysztosci. Nasze dziatania zawsze beda kompromisem, ktorego
ramy okresla napiecie pomiedzy globalnymi trendami i lokalnymi
uwarunkowaniami.

51 J. Erbel, Wychylone w przysztosc. Jak zmienic swiat na lepsze, Wydawnictwo Wysoki Zamek,
Krakow 2022, s. 50.

52 Pakiet Miejskiej Odpornosci..., s. 37.
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GLOBALNE TRENDY
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Rys. 12. Trzy horyzonty dziatania.

TRZY OBSZARY DZIALALNOSCI SPOLDZIELNI

Efektem dyskusji byto wyodrebnienie trzech obszarow dziatalnosci
przysztej spotdzielni: uprawa i przetworstwo zywnosci, tworzenie
przestrzeni nowych doswiadczen oraz potraktowanie farmy i jej
ekosystemu jako inkubatora nowych rozwiagzan.

UPRAWA | PRZETWORSTWO ZVWNOSCI

Podstawowe formy dziatania w tym obszarze to pozyskiwanie, prze-
tworstwo i dystrybucja plondw. Punktem odniesienia dla nas s3
matoskalowe farmy miejskie (ang. small scale urban farming), kto-
re pokazuja, jak na matej przestrzeni prowadzi¢ uprawy w sposob
ekonomicznie zrownowazony, wykorzystujgc metody wywodzgce
sie z permakultury i rolnictwa ekologicznego.
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W Warszawie zaczniemy od opieki nad roslinnoscig juz istniejgcy
Nna terenie przyszte] farmy. Sg to gtdwnie drzewa owocowe (Kkilkaset
sztuk). Nastepnie zajmiemy sie uprawa polowa oraz uprawa pod
ostonami. Planujemy prowadzi¢ uprawy zarowno w gruncie, jak
I na grzadkach podwyzszonych wypetnionych kompostem. Wa-
rzywa sadzi¢ bedziemy gtownie pod ostonami, natomiast na polu
przede wszystkim znajda sie krzewy, drzewa owocowe, ziota | kwia-
ty. W pierwszej kolejnosci nastawiamy sie na tatwe w uprawie od-
miany, szybko plonujace | rownoczesnie mniej popularne a przede
wszystkim takie, przy ktorych sprzedazy istotng role odgrywa swie-
z0SC. Na terenie MOST-u mogg rosnaC miedzy innymi: brokut ga-
tazkowy, fasola tyczna oraz szparagowa (odmiany rzadkie), mtode
cukinie, drobne dynie, mtode warzywa korzeniowe, jadalne kwiaty,
ziota, salsefia, wezymord | mordak. Dodatkowo warzywa lisciaste ta-
kie jJak mizuna, musztardowiec, toboda, szpinak malabarski i nowo-
zelandzki, mangold, rozne odmiany satat, roszponek i rukoli.

Dystrybucja plondow moze odbywac sie poprzez nastepujace kanaty:

1. sprzedaz abonamentowa (przedptacone paczki sezonowych plonow)
skierowana w pierwszej kolejnosci do mieszkancow i mieszkanek
okolicznych osiedli;

2. siecialternatywnych grup zywnosciowych (w Warszawie np. we
wspotpracy z Kooperatywa Dobrze oraz Kooperatywa Grochowskg);

3. sezonowy punkt sprzedazy na miejscu (oraz w innych lokalizacjach);
4. kuchnia na terenie farmy wykorzystujaca tutejsze plony;
5. sprzedaz produktow do innych punktow gastronomicznych;

6. sprzedaz przetworow przygotowanych we wiasnej przetworni
wyposazonej miedzy innymi w przemystowa wyciskarke, drylownice.
Z przetworni beda mogty korzystac rowniez osoby, ktore przyniosg
wiasne warzywa i owoce (np. dziatkowcy).
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DOSWIADCZENIA

Farma miejska moze byC miejscem szeroko rozumianej pracy
z ludzmi: animacji spotecznej, edukacji, dziatan artystycznych i in-
nych form produkcji doswiadczen, spetniajgc podobng role co
domy kultury. Moze organizowac wydarzenia ogolnodostepne lub
komercyjne imprezy zamkniete. W trakcie tych wydarzen porusza-
Nna Mmoze byc¢ tematyka miejskiej agroekologii i zwigzanych z tg ideg
wartosci, watki posthumanistyczne i antropologiczne. W ramach
oferty warsztatowej, skierowanej do indywidualnych osob, spotecz-
nosci lub firm, pojawiac sie moze edukacja przyrodnicza, ogrodni-
cza, rolnicza, spotdzielcza, urbanistyczna. Inne mozliwe dziatania
to te zwigzane z integracja miedzypokoleniows, a takze budujgce
I wspierajgce lokalng spotecznosc (np. w przypadku MOST-u wspot-
praca z dziatkowcami | programem Naprzod dziatki, pobliskg noc-
legownig dla osob bezdomnych, rolniczkami i rolnikami dziatajgcy-
mMi w najblizszej okolicy). Moze tu dziatac kuchnia spoteczna, czyli
regularne spotkania kulinarne jako narzedzie wigczania spoteczne-
go i edukacji zywnosciowej oraz dziatania prowadzone komercyjnie
(Np. wspdlny zbidr i przetwarzanie jedzenia na farmie jako elemen-
tu budowania wiezi w zespotach). Widzimy tez przestrzen na rozne-
go rodzaju wydarzenia i dziatania artystyczne (zwitaszcza w modelu
nieinwazyjnym dla otoczenia jak silent disco).

Waznym elementem budowania spotecznosci bedzie rowniez
wspolna celebracja swiat sezonowych takich jak dozynki czy noc
Swietojanska. Widzimy farme miejskg rowniez jako przestrzen re-
laksu | regeneracji — zarowno w modelu wspolnotowym, jak 1 indy-
widualnym. Moze byc to hortiterapia, kontakt ze zwierzetami, praca
W | z przyrodg, ale takze odpoczynek w bioréznorodnym srodowi-
sku. Roznego rodzaju doswiadczenia to takze okazja do wspotpracy
z lokalng spotecznoscig oraz innymi instytucjami, ktoére podzielajg
nasze cele | wartosci.
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INKUBATOR

Waznym element przyszte] dziatalnosci farmy jest tworzenie i testo-
wanie innowacyjnych rozwigzan. Spotdzielnia jako inkubator mo-
gtaby dziatac w nastepujacych obszarach:

1.

10.

11

12.

tworzenie rozwigzan dla gospodarki obiegu zamknietego (w tym
domykanie cykli dzieki witgczaniu rozwigzan zwigzanych
Z rolnictwem);

budowanie rozwigzan wspierajgcych odnowe zdrowia publicznego,
W tym wspieranie bogatej diety;

przeciwdziatanie ubostwu zywieniowemu;

pasywne metody przechowywania zywnosci i inne techniki
niemarnowania zywnosci;

skracanie tancuchow dostaw przez tgczenie rolnikow ze strefy
zywicielskiej danego miasta z sieciami lokalnych dostawcow | odbiorcow,

szukanie rozwigzan pozwalajacych na konserwacje gleby, wody
I energii (zarowno opartych o nowe technologie, jak i znane od
wiekow techniki);

rozwoj upraw hydroponicznych, akwaponicznych, aeroponicznych,;
tworzenie farm insektow, grzybow i alg;

rozne formy wytwarzania kompostu;

budowanie banku nasion;

inkubowanie nowych spotdzielni oraz innych modeli
spoteczno-ekonomicznych pozwalajgcych na tworzenie
I finansowanie rozwigzan budujacych lokalng odpornosc;

stworzenie przestrzeni, w ktorej firmy beda mogty testowac swoje
rozwigzania w kontakcie ze spotecznosciag skupiong wokot spotdzielni
(np. fotowoltaniczne szyby, z ktorych mozna zbudowac szklarnie);
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13. testowanie rozwigzan budownictwa naturalnego;

14. wykorzystywanie nieoczywistych zasobow (np. nawtoci do produkcji
,Nawitociowego drewna” i tworzenia z nich mebli);

15. wdrazanie i testowanie nowych rozwigzan przestrzennych (np. agri-
parkow);

16. nowe zrodita energii takiej jak biocieptownia (kompostowanie jako
zrodto energii cieplnej), biogaz z miejskiej materii organicznej;

17. taczenie technologii stuzgcej pozyskiwaniu energii odnawialnej
z rolnictwem (np. agrofotowoltaika czy wigczanie upraw
hydroponicznych jako elementu zarzadzania nadmiarem ciepta).

Ku naszemu zaskoczeniu okazato sie wiec, ze produkcja zywnosci
nie bedzie ani jedynym, ani nawet gtownym obszarem dziatalnosci
spotdzielni. Wptyneto na to samo miejsce, ktore urzad miasta wska-
zat jako potencjalny obszar dziatalnosci przysziej spotdzielni. Dziat-
ka, ktorg nazywamy MOST-em, dalece odbiega od klasycznego pola
Z zagonami, na ktorym uprawia sie rozne gatunki roslin w podziale
Nna prostokatne poletka. MOST ma odmienny charakter — jest po-
rosniety drzewami, zatem bez uprzedniego wykarczowania terenu
(czego nie chcemy robic) klasyczna uprawa bytaby tu niemozliwa.
Potencjalne wnetrza uprawne polan maja ksztatt owalny.

Wspotpraca z tym terenem od samego poczatku stata sie intelek-
tualnym wyzwaniem i pozwolita nam docenic rekreacyjny charak-
teru tego miejsca, a takze nakierowata nas na wymyslanie innowa-
cyjnych rozwigzan. W rezultacie w trakcie trwania projektu pojawita
sie idea agriparku jako potgczenia uprawy i rekreacji.
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OSOBA PRZYRODNICZA JAKO OSOBA CZL ONKOWSKA
SPOLDZIELNI

Jedna z innowacji, ktorg juz przyniosta nam wspotpraca z MOST-
-em, wynikta z tego, ze zadalismy sobie pytanie o to, w jaki sposob
moglibysmy na powaznie potraktowac temat partnerskiego po-
dejscia do terenu, na ktorym chcemy uprawiac zywnosc?. Dziatka,
ktora stat sie pretekstem do naszego spotkania, posiadata swoj wy-
razny charakter — cho¢ mogtaby byc okreslana jako nieuzytek, dla
nas byt cennym swobodnie rozwijajacym sie miejscem. Dla lepsze-
go podkreslenia jej energetycznej aury nadalismy jej imie Adamah.
Jak wyjasniali uczestnicy projektu Biennale Nieuzytkow, ,to stowo
zaczerpniete z jezyka hebrajskiego oznacza ziemie, z ktorej zostat
ulepiony pierwszy cztowiek. Choc jest pojeciem bardzo ogolnym,
to ze wzgledu na konotacje rolnicze | organicznie od razu wszedt
W praktyke rozmowy I uzyskat status nazwy wiasnej — imienia™*. To
upodmiotowienie terenu ukierunkowato nasze myslenie — wazne
staty sie partnerstwo i troska.

Szanujac dzikosc¢ przestrzeni Adamhy, dostrzegalismy jednocze-
Snie, ze dawne ogrodki dziatkowe systematycznie zarasta nawitoc
kanadyjska, wiec interwencja ludzkie] reki moze pomoc zwiek-
szaniu bioroznorodnosci. Nawtoc, chociaz piekna, ma negatywny
wptyw na srodowisko — nie tylko wypiera inne gatunki, ale jest row-

53 Pierwszy raz pytanie, czy osoba przyrodnicza moze by¢ osobg cztonkowska spotdzielni, i jesli tak, to
na jakich zasadach, padto w ramach spotkania Kooperatywa. Czy spotdzielczos¢ pozwoli nam zbudowac
odpornosc¢ w czasach kryzysu?. Zadali je w roznych formach Bartosz Rief i Aleksandra Kulinska, 17 sierpnia
2022, Europejskie Centrum Solidarnosci, Gdansk.

54 Holobiont Adamah. Meta organizm oparty na symbiotycznej zaleznos¢ miedzygatunkowej, Bien-
nale Nieuzytkow, Uczestnicy i uczestniczki projektu: A. Augustowska, A. Brykczynska, A. Chotuj, W. Dabrow-
ski, M. Dobrowolska P. Drzazga, J. Erbel, M. Erbel, .. Kowalski, K. Krynska, Z. Kwasieborska, M. t epkowski, M.
Mencwel, A. Minski, A. Taran, E. Staniszewska, A. Wiewiorowska; teksty: A. Augustowska, W. Dabrowski, J.
Erbel, M. Erbel, £.. Kowalski, K. Krynska, M. Mencwel, E. Staniszewska, M. tepkowski, A. Taran, . Brykczynska,
M. Mencwel; tutoring: M. tepkowski; dziatania artystyczne: W. Dabrowski, M. Mencwel; model holobiontu:
Z. Kwasieborska; koncepcja przestrzenna farmy: t.. Kowalski: opracowanie graficzne: P. Drzazga, grudzien
2022, https:/Mww.hub.coop/wp-content/uploads/2023/01/Holobiont-Adamah-wystawa-Biennale-Nieuzyt-
kow.pdf, [dostep 30.05.2023].
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niez szkodliwa dla zapylaczy. Jak ostrzegajg organizacje eksperc-
kie, wptywa ona znaczgco na ,ograniczenie liczebnosci zapylaczy
W szczegolnosci dzikich pszczot, bzygowatych oraz motyli. Zapyla-
cze wystepujgce w siedliskach tgkowych sag wrazliwsze | bardzo cze-
sto wycofujg sie z miejsc zajmowanych przez inwazyjne nawitocie
kanadyjskie. Pobieranie nektaru z nawtoci nie jest porownywalne
z tym z rodzimych gatunkow tak pod wzgledem roznorodnosci, jak
I llosci pobranego nektaru z kwiatow. Poprzez wystgpienie nawitoci
spada dosc¢ drastycznie liczba i roznorodnosc zapylaczy™®. W tym
kontekscie ludzka ingerencja moze pomoc odzyskac rownowage
przyrodnicza.

OSOBY PRAWNE WALNE ZGROMADZENIE OSOBY INDYWIDUALNE

\ 4

NGO
FIRMY
UCZELNIE RADA NADZORCZA REPREZENTACJA
ADAMAH Powotuje i kontroluje zarzad ADAMAH
ZARZAD
DZIALALNOSC
SPOLDZIELNI
Rys. 13. Schemat dziatania spétdzielni.
55 Nawtoc¢ kanadyjska — roslina inwazyjna czy miododajna?, Swietokrzyski Osrodek Doradztwa Rolni-

czego w Modliszkach, https:/mww.sodr.pl/informacje-branzowe/index/Nawloc-kanadyjska-roslina-inwazyj-
na-czy-miododajna/idn:2558, [dostep 30.05.2023].
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Wspotpraca miedzygatunkowa, ktorej strong sg dbajacy o przyrode
ludzie, to jedna z form przywracania rownowagi naszej planecie. Ob-
razowo pisze o tym wywodzgca sie ludow rdzennych amerykanska
biolozka Robin Wall Kimmerer. W ,Piesni Ziemi" Kimmerer opisuje
praktyki rdzennej ludnosci Ameryki Potnocnej oparte na miedzy-
gatunkowe] wspotpracy. Sztandarowym przyktadem jest turowka,
gatunek trawy z rodziny wiechlinowatych, ktora rosnie lepiej, kiedy
jest zrywana. Turowka tradycyjnie byta zbierania do wyplatania ko-
szy. Korzystanie z zasobnosci natury, jak podkresla biolozka, powin-
No byC oparte na szacunku wobec niej, w tym na zasadzie, ze nigdy
nie zbiera sie wiecej niz potowy roslin z danego terenu oraz tylko
tyle, ile sie potrzebuje®. To empatyczna zasada zero waste, wplecio-
na w tradycyjne praktyki zbierackie. Takie potgczenie ludzkiej troski
I regeneratywnych dziatan wytworczych widzimy jako nieodtgczne
aspekty rolnictwa przysztosci.

Tworzenie wizji spotdzielczej farmy miejskiej w oparciu o partnerska
wymiane i troske o wzajemny dobrostan wymagato zmiany mysle-
Nia o terenie. Mimo coraz wiekszej] popularnosci idei zrownowazo-
nego rozwoju, w gospodarce kapitalistycznej nadal ziemia, na ktore]
prowadzone sg uprawy, jest traktowana wytgcznie jako zasob, a nie
jako podmiot, z ktérym sie wspotpracuje, aby osiggnac dobrobyt
oparty na poszanowaniu praw i potrzeb wszystkich zaangazowa-
nych stron. Zadalismy sobie pytanie, jak mogtby wygladac model
dziatania naszej spotdzielni, jesli grunt, na ktérym dziatamy, po-
traktowalibysmy jako osobe przyrodnicza | petnoprawnego czton-
ka spotdzielni. Z pomoca przyszto nam polskie prawo spotdzielcze,
a konkretnie dwa przepisy: pierwszy pozwala na traktowanie na
rowni 0sob fizycznych oraz osoéb prawnych, drugi na upodmioto-
wienie 0sob, ktore nie moga wypowiadac sie we wiasnym imieniu.
Prawo spotdzielcze zaktada, ze w spdtdzielniach, w ktorych wsrod

56 R. Wall Kimmerer, Piesn Ziemi. Rdzenna magdrosc, wiedza naukowa i lekcje ptyngce z natury, Znak
Literanova, Krakow 2020, s. 218.
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cztonkow sg fizyczne osoby cztonkowskie (ludzie), kazda osoba
cztonkowska ma rowny gtos, niezaleznie od wniesionego kapitatu
Czy SwWojego cztowieczenstwa — osoby fizycznie (ludzie) sa trakto-
wane tak samo jako osoby prawne (instytucje). Jesli koncepcje tego
radykalnego posthumanizmu natozymy na swiat przyrody, to row-
niez osoby nie-ludzkie (np. teren, na ktorym dziatamy) mogg byc
traktowane jako rownoprawne wspotcztonkinie i wspotcztonkowie
spotdzielni.

Jak czytamy w dokumencie, ktory powstat w ramach projektu
Biennale Nieuzytkow: ,naczelng myslg, ktdra kierowata nami w ro-
zumieniu Adamah jako podmiotu prawa, byta potrzeba ochrony
mMiejsca | organizmow je zamieszkujgcych. Chcielismy tym sposo-
bem zaznaczyC i uwidocznic¢ ceche, ktora kulturowo przypisywana
jest cztowiekowi, poszerzycC jej funkcje | poprzez nadanie osobowo-
sci prawnej podkreslic niehierarchiczne myslenie o tym terenie.
Adamah z tej perspektywy nie jest wytacznie terenem pod uprawe
czy inne dziatanie cztowieka, ale staje sie petnoprawnym podmio-
tem, aktywng uczestniczkg i naszg wspotcztonkinia. Razem z nig
tworzymy wspolnote miedzygatunkowa, kolektyw ludzko-nieludz-
kich podmiotow, w ktorej wrazliwosc, dbatosc o siebie nawzajem,
dialog oraz empatia stajg sie praktyka. W polskim prawie nie ma
formy prawnej, ktora wprost upodmiotawia osoby przyrodnicze, ale
ponizsze zapisy prawa spotdzielczego moga by¢ punktem wyjscia
do posredniego zabezpieczenia interesu Adamah™”.

Kolejnym punktem zaczepienia staty sie przepisy prawa spotdziel-
czego dotyczace sytuacji, w ktorych dopuszczalne jest cztonkostwo
0sOb o ograniczonej zdolnosci do czynnosci prawnych lub niemaja-
cych tej zdolnosci. Osoby takie biorg udziat w walnym zgromadze-
Nniu przez swoich ustawowych przedstawicieli lub przedstawicielki
(celem tego przepisu jest upodmiotowienie osob z ciezkimi niepet-
nosprawnosciami). Nie mogga jednak wchodzi¢ w sktad organow
spotdzielni. Przyjmujac Adamah do naszej spotdzielni, potgczylismy

57 Holobiont Adamah..., s. 3.
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te dwa rozwigzania prawa spotdzielczego, to wyrownujgce hierar-
chie wynikajgca z roznicy zasobow oraz to wigczajace osoby stabsze,
potrzebujgce zewnetrznego wsparcia w postaci innej osoby, ktora
Mowi w ich imieniu.

Proponowany przez nas model zaktada, ze Adamah bedzie repre-
zentowana przez swojego ludzkiego Petnomocnika/Petnomoc-
niczke. Petnomocnik/ Petnomocniczka bedzie czerpac wiedze o jej
potrzebach od szerszej grupy osob, ktore bedg komunikowac sie
z Adamah za pomocg metod etnhograficznych, etnobiologicznych,
szamanskich (magicznych) oraz za pomoca najnowszych technolo-
gil (w tym przy wsparciu sztucznej inteligencji). Dzieki temu uzyska
szerokie spojrzenie, wychodzgce poza subiektywne interesy.

Dodatkowo, aby wzmocni¢ pozycje osoby przyrodniczej, ktora be-
dzie miata zaledwie jeden gtos, przyjelismy, ze Petnomocniczka/
Pethnomocnik Adamah bedzie miec prawo weta i zagwarantowane
miejsce w Radzie Nadzorczej spotdzielni (pozostate osoby cztonkow-
skie Rady — jak to przewiduje klasyczny sposob dziatania spotdziel-
Nni — wybiera walne zgromadzenie, w ktorym bierze udziat takze
Petnomocnik/Petnomocniczka Adamah). Rada Nadzorcza wybiera
Zarzad, ktory kieruje biezaca praca spotdzielni. Dzieki temu interes
Adamah zostanie zabezpieczony na poziomie strategicznego za-
rzadzania spotdzielnia. Jednoczesnie preambuta statutu spotdziel-
Ni, Mowigca o trosce o teren, z Ktorym wspotpracujemy, W sposob
symboliczny zobowigzuje wszystkie osoby cztonkowskie do troski
O interes Adamah. Schemat dziatania spotdzielni prezentuje poniz-
szy rysunek.

W momencie publikacji raportu jestesmy na etapie konsultowa-
Nia statutu stworzonego wedtug tych wytycznych. Ze wzgledu na
ztozony proces | wiele kwestli, ktore wymagajg dtuzszego namystu,
walne zgromadzenie zatozycielskie warszawskiej spotdzielni MOST
zaplanowalismy na jesien 2023,
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W przypadku krakowskiej farmy zaktadamy skorzystanie z modelu
spotdzielni rozwojowych opartych o instytucje. Takimi instytucjami-
-zatozycielkami mogtyby byC Zarzad Zieleni Miejskiej, Dom Utopii
— Miedzynarodowe Centrum Empatii, PLZ Spotdzielnia, krakow-
ski Uniwersytet Rolniczy albo inne instytucje, ktore bedg zwigzane
Z gruntem, od ktorego zaczniemy dziatania. W tym modelu wita-
czenie osob fizycznych, czyli ludzkich mieszkanek | mieszkancow
mMiasta, odbytoby sie dopiero w drugim kroku, juz po rozpoczeciu
dziatalnosci spotdzielni.
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6. Jak zatozyé
spotdzielczg farme
miejska: krok po kroku

SOJUSZNICY | SOJUSZNICZKI

Znajdzcie chetnie osoby. Rozgladajcie sie szeroko, moga byc¢ to Wasi
znajomi, ale tez instytucje. Spoétdzielnie moga zatozyC trzy instytu-
cje lub dziesiec¢ indywidualnych osob. Mozecie tez zacza¢ od gru-
py mieszanej (tacznie co najmniej 10 osoéb prawnych i fizycznych).
Modelowe statuty znajdziecie na stronie Cooplech Hubu w dziale

. Sleciujcie sie z podobnymi inicjatywami w innych mia-
stach, ale tez rolniczkami i rolnikami, ktorzy wcigz uprawiajg zyw-
nosc w Waszym miescie. Warto ich zapytac, z czym maja proble-
My | czego potrzebujg. Moze Wasza inicjatywa uzupetni brakujgce
ogniwo?

MIEJSCE

Znajdzcie grunt. Moze miejscem na Waszg przyszta farme jest Kilka
ogrodkow przydomowych, moze to teren, ktory jest nieuzytkiem, bo
czeka na inwestycje mieszkaniowa lub jest przeznaczany na zielen
publiczng w blizej nieockreslonej przysztosci. Gdy juz wpadnie Wam
cos$ W oko, sprawdzcie studium zagospodarowania przestrzenne-
go, plan miejscowy oraz zbadajcie kwestie wtasnosci.
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https://www.hub.coop/publikacje/

Grunt miejski mozna wydzierzawic. W zaleznosci od planowanych
dziatan miasto pobiera roznej wysokosci optaty. Prowadzenie upraw
oraz zaktadanie terenow zieleni obtozone jest zazwyczaj Nnajnizsza
stawka dzierzawy. To naprawde nie sg duze kwoty8.

Zgodnie z filozofig permakulturowa nie musicie wybierac najlep-
szego miejsca, tylko takie, ktéremu mozecie pomoc Waszg pracy
rozwingc jego potencjat.

DZIAtAJ! MALYMI KROKAMI DO PRZODU

Lepiej zaczac od matej rzeczy niz czekac na idealne miejsce. Rozpo-
czecie inicjatywy przycigga nowe osoby i nowe mozliwosci. Prototy-
pujcie. Nie zwlekajcie zbyt dtugo. Jednoczesnie — dajcie sobie czas.
Nie wszystko zawsze idzie w oczekiwanym tempie. Stosujcie zasa-
de empatycznej skutecznosci — dazcie do celu, ale z szacunkiem
dla kontekstu, w ktorym dziatacie. Dbajcie o siebie i innych.

FINANSOWANIE

Poszukajcie srodkow na zatozenie farmy. Zrobcie akcje crowdfun-
dingowa. To doskonaty sposob, zeby wypromowac inicjatywe i wia-
czyC nowe osoby. Poszukajcie srodkow publicznych np. poprzez
budzet obywatelski, inicjatywe lokalng, granty dla organizacji poza-
rzadowych. Warto rowniez szukac finansowanie z grantow europej-
skich, ktore w ostatnich latach bardzo wspieraja rolnictwo miejskie.

58 Miasta posiadajg cenniki dzierzawy ze stawkami, ktére réznig sie w zaleznosci od lokalizacji nieru-
chomosci oraz sposobow jej wykorzystania. Przyktadowo cena za dzierzawe 1 m2 dziatki na warszawskich
Siekierkach w kategorii ,Tereny rolnicze: uprawy kwiatow, warzyw, ziot oraz tereny zieleni: parki, klomby
itp.”, gdzie planowane jest zatozenie farmy, wynosi 0,03 zt rocznie. Dla catego terenu, ktdry ma okoto 3,6 ha,
kwota dzierzawy wynosi zatem ok. 1 tys. zt rocznie (kwoty netto).
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Dziatanie w konsorcjach projektowych wspdlnie z samorzadem,
uczelnia i innymMi organizacjami zwieksza szanse na ich zdobycie.
Poszukajcie sponsorow. Firmy chetnie wspierajg tego typu ,zielone”
przedsiewziecia. Szukajcie mozliwosci barteru (wymiany ustug) oraz
Srodowisk, ktore praktykujg kulture daru. Moze w Waszym miescie
dziata lokalna grupa nasienna? Albo osoby z ogrodkow dziatkowych
Moga sie podzielic sadzonkami? Dla utrzymania przedsiewziecia
Nnajwazniejsza jest sieC 0sob, ktore Was wesprg. Dzielenie sie 1 wy-
mMiana buduja fundament pod dtugofalowe wspodlne dziatania.

105
| JAK ZA£0ZVG SPOL.DZIELCZA FARME MIEJSKA: KROK PO KROKU



Zakonczenie

Kryzys ekologiczny stanowi bezposrednia konsekwencje niepra-
widtowosci w funkcjonowaniu catego systemu. Doprowadzilismy
planete na skraj katastrofy, co jasno wskazuje na koniecznosc prze-
formutowania wartosci, ktorymi kierujemy sie w relacjach z natu-
ra. Wierzymy, ze wspotpraca z nig wyznaczy nowe kierunki rozwoju
ludzkoscl.

W raporcie skupiamy sie gtownie na farmach miejskich, wychodzac
Z zatozenia, ze praca z ziemig, uczenie sie zasad upraw, to kroki nie
tylko do wiekszej suwerennosci zywnosciowej, ale rowniez do tego,
zeby lepiej rozumiec, z czym na co dzien borykaja sie (pod)miejscy
rolnicy 1 rolniczki. Spotdzielcza farma miejska to dla nas przestrzen
spotkan roznych osob i srodowisk, ktore dziatajg na rzecz zrownowa-
zonego rolnictwa. To migjsce sieciowania i budowania sojuszy, mie-
dzy tym co wiejskie | miejskie. To przestrzen generowania i wymiany
wiedzy na temat potencjatow (pod)miejskiego rolnictwa oraz tgcze-
Nia jego obszarow z innymi formami organizacji spotecznej produk-
Cji zywnosci — takimi jak na przyktad rolnictwo wspierane spotecz-
nie (RWS). Waznga funkcja jest rowniez budowanie Swiadomosci oraz
edukacja zwigzana z lokalng agroekologig, skierowana zarowno do
poczatkujacych, jak | doswiadczonych rolniczek i rolnikow=2,

Wierzymy, ze wspolna praca w i z przyroda tworzy przestrzen do
wymyslania swiata na nowo. W takich okolicznosciach prototypo-
wac mozemy nie tylko rozwigzania dotyczace upraw, ale takze te
dotyczgce wartosci, relacji | nowych sciezek wspotpracy miedzy za-
angazowanymi w projekt instytucjami samorzadowymi, organiza-
cjami, firmami, pojedynczymiludzmi, ale rowniez osobami przyrod-

59 Bardzo ciekawym przyktadem edukacji w tym zakresie jest szwedzka organizacja Stadsbruk, ktora
prowadzi inkubator miejskiego rolnictwa ekologicznego oraz szkolenie dla samorzadow. Wiecej dowiecie
sie ze strony internetowej https://www.stadsbruk.com.
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niczymi. Stopien wptywu poszczegolnych podmiotow nie powinien
zalezeC od sity przebicia czy wniesionego kapitatu. W opisywanych
modelach dziatania duzg wage przyktada sie do witgczania jak naj-
wiekszej liczby gtosow zgodnie z zatozeniem, ze to wiasnie roznice
w danej grupie czynig jg odporng i pomagaja jej rozwijac sie. Szero-
kie spektrum dziatan i rozne mozliwe formy zaangazowania — od
wiasnej pracy, pomystow, przez wkiad rzeczowy i wptaty finansowe
— ktore daje model spotdzielczy, sprawiajg, ze rozne osoby Mmoga
miec rozny wkitad na roznych etapach. Otwartosc¢ form dziatania
sktania do testowania pomystow na podziat dobr w oparciu o wza-
jemne zaufanie. To jak bedzie dziatac¢ ostateczny model — sprawdzi-
my w praktyce

Spotdzielcza farma miejska to rowniez przestrzen prawdziwie fe-
ministyczne, bo ptec osoéb cztonkowskich nie determinuje roli, jaka
Mogg odgrywac, a w dziataniach jest miejsce na rozne perspektywy,
w tym te kulturowo okreslane jako kobiece takie jak troska i opieka.
W takich miejscach mozna rowniez prowadzi¢ programy pomaocy
| zaangazowania 0sob wykluczonych.

Powstajgce na nieuzytkach tego typu spotdzielcze inicjatywy stajg
sie wiec polem do tworzenia nowych scenariuszy i howego jutra.
Biorgc udziat w projekcie, ludzie zaczynaja wierzyc, ze swiat moze
dziataC na innych zasadach niz te, z ktoérymi zderzamy sie na co
dzien — ze przysztosC moze wygladac inaczej.

Wiele czynnikow, w tym pandemia, sprawito, ze coraz wiecej osob
odczuwa samotnoscel. Poczucie osamotnienia moze przyczyniac sie
do cierpienia, a nawet do rozwoju zaburzen i chorob®. Mowity o tym
0Soby uczestniczace w naszych spotkaniach, wiele z nich chciatoby
z dziatania na farmie czerpac poczucie zakorzenienia, zdrowej za-
leznosci, odpowiedzialnosci, przynaleznosci, sprawczosci | bezpie-

60 M. Matacz, Badanie: pandemia nasilita poczucie samotnosci, https:/naukawpolsce.pl/aktualnosci/
News%2C92314%2Cbadanie-pandemia-nasilila-poczucie-samotnosci.html [dostep 30.05.2023].

ol CDC, Loneliness and Social Isolation Linked to Serious Health Conditions, https://iwww.cdc.gov/
aging/publications/features/lonely-older-adults.html [dostep 30.05.2023].
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czenstwa. Jednoczesnie boimy sie byc¢ zalezni od siebie nawzajem.

Spotdzielczosc ma wielki potencjat kojenia tego leku. Zasada , jeden
cztonek — jeden gtos” utrudnia przejmowanie wiadzy tym, ktorych
nie motywuje dbanie o spotecznosc. ,Stanie sie cztonkiem spot-
dzielni oznacza stanie sie czescig spotecznosci zarzgdzajgcej sobg
W sposob demokratyczny | oddolny”®? —w takim modelu zaleznosc¢
Nnie wigze sie z utratg decyzyjnosci i poczucia wptywu na otaczajaca
Nnas rzeczywistosc.

Wspodlne prace zwigzane z miejskim ogrodnictwem i rolnictwem
Niosg wiec ze sobg rowniez szereg spotecznych skutkow — takich
jak integracja miedzypokoleniowa oraz ponowne zblizanie sie do
siebie cztonkin i cztonkow lokalnych spotecznosci. Cztowiek jest ele-
mentem natury I jako taki nie jest w stanie zdrowo funkcjonowac
w oderwaniu od jej pozostatych ogniw — nie tylko przedstawiciel
innych gatunkow, ale réwniez swojego witasnego. Srodowisko spot-
dzielcze] wspotpracy z naturg niesie za sobg przepiekny potencjat
taczenia ludzi w inkluzywnej przestrzeni, w ktorg kazda i kazdy z nas
Moze whniesc wartosciowy wktad i czuc sie wazny dla funkcjonowa-
Nnia ekosystemu, ktory wspolnie tworzymy.

62 Z. Krajewska, Nowoczesna spotdzielczosc? Czas na restart!, https:/oublicystyka.ngo.pl/nowoczesna-
-spoldzielczosc-czas-na-restart [dostep 30.05.2023].
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