Pakiet Miejskiej Odpornosci

Zazebiajace sie kryzysy — energetyczny, mieszkaniowy, klimatyczny, a do tego wysoka inflacja i rosngce
stopy procentowe, pokazujg, ze dotychczasowy model rozwoju miast, oparty na duzych pracodawcach
i inwestycjach w infrastrukture, wyczerpat sie. Zamiast tego konieczne jest postawienie na rozwaj
zakorzeniony lokalnie oraz budowanie sity spotecznosci, bo tylko wspédtpraca pozwoli nam zbudowaé
gospodarke odporna na kryzysy.

Na te wtasnie wyzwania odpowiada Pakiet Miejskiej Odpornosci, oparty na modelu spétdzielni
rozwojowej, pozwalajacej wykorzysta¢ i rozwija¢ lokalne zasoby - materialne oraz spoteczne.
Rozwigzanie to opiera sie na trzech filarach. Sa to:

e wspodlna wilasnosé,
e wspdéltinwestowanie,
e wspotzarzadzanie.

Demokratyzacja podejscia do rozwoju jest konieczna, aby skutecznie i dtugotrwate uruchomicé
wszystkie lokalne zasoby. Oraz budowac¢ spotecznosci zdolne do sprawnego reagowania na
nadchodzace zmiany, umiejace adaptowac sie nowych warunkdw zycia, szybko sie regenerowac oraz
zapobiegac najciezszym skutkom kryzysow.

Spotdzielnie rozwojowe to spoétdzielnie, ktdrych celem jest realizacja strategicznych zadan danej
gminy. Prowadza wiec dziatania o charakterze publicznym, takie jak:

dostarczanie energii (budowa mocy OZE i modernizacja sieci niskiego napiecia);

podnoszenie kompetencji cyfrowych; modernizacja budynkdw (remonty, zwiekszanie
efektywnosci energetycznej);

rekultywacja terenow poprzemystowych;

naprawa i przedtuzanie zycia sprzetu;

opieka nad osobami starszymi i dzie¢mi;

produkcja i dystrybucja zywnosci.

Ich celem moze by¢ réwniez wyréwnywanie nierdwnosci spotecznych, w tym wigczanie nieaktywnych
zawodowo kobiet na rynek pracy oraz wsparcie grup zagrozonych wykluczeniem spotecznym.

Model opracowany przez CoopTech Hub zaktada, ze w pierwszym kroku spétdzielnie rozwojowe
beda powotywane przez instytucje samorzadowe (takie jak urzad gminy, miejska spdtka czy
spotdzielnia), aby zapewnié stabilnos¢ i instytucjonalne zaangazowanie oraz zasoby. Jednak juz od
poczatku gtos spotecznosci musi mie¢ wplyw na to, jak spétdzielnia bedzie funkcjonowac i czym sie
bedzie zajmowac — obszar dziatalnosci spdtdzielni powinien by¢ ustalany w procesie konsultacyjnym
albo opiera¢ sie dokumentach strategicznych, ktdre powstaty z udziatem lokalnej spotecznosci. W
drugim kroku, spdétdzielnia rozwojowa otworzy sie na inwestowanie spotecznosciowe, dzieki czemu
lokalne organizacje, przedsiebiorcy i poszczegdlne mieszkanki i mieszkancy beda mogli zaangazowac
swoje wiasne zasoby i stac sie wspotwiascicielkami i wspotwiascicielami tej spotdzielni, czyli lokalnego
wehikutu rozwoju. Spétdzielnia bedzie rowniez szansg dla klasy sredniej, aby jej oszczednosci byty
wykorzystane do podnoszenia jakosci codziennego zycia. Nasz model opracowalisémy w oparciu o
warsztaty w dwoch miastach — w Dabrowie Goérniczej i Koninie. Oba te miasta leza na obszarach
weglowych i przechodzacych obecnie proces zréwnowazonej transformacji, jednak proponowany
przez nas model ma charakter uniwersalny.


https://www.hub.coop/publikacja/pakiet-miejskiej-odpornosci/

Etapy rozwoju spétdzielni rozwojowej:
1. Powotanie spétdzielni (DZIS)
2. Wyjscie spotecznosciowe (JUTRO)

3. Rozwoj ekosystemu spodtdzielczego (POJUTRZE)
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W Dabrowie Gérniczej wizja powotania spoétdzielni rozwojowej wpisuje sie w szerszy projekt
Zycia, zarzadzajagca nowopowstajacym centrum miasta. Fabryka Petna Zycia powstata na terenie
dawnej fabryki obrabiarek Defum, a obecnie petni funkcje centrum lokalnego, taczac ze soba
przestrzenn gastronomiczng, otwarta przestrzen rekreacyjng oraz wielofunkcyjny pawilon w
odremontowanym postindustrialnym budynku.

Migjsce to ma sie rowniez staC osrodkiem wspierania przedsiebiorczosci zakorzenionej lokalnie i
spotecznie. Stworzony podczas warsztatow model spotdzielni zaktada, ze dabrowska spoétdzielnia
rozwojowa bedzie sie zajmowac przede wszystkim zarzgdzaniem terenem Fabryki Petnej Zycia oraz
troska o zielen w innych czesciach miasta, w tym miejskim rolnictwem. W czesci zarzadczej
miesci sie dbanie o ustugi gastronomicznej w Fabryce (w tym stworzenie miejskiego browaru), a takze
organizacja wydarzen rozrywkowo-kulturalnych w tej atrakcyjnej przestrzeni i wszystkie dziatania z
tym  zwigzane (np. promocja). W tym obszarze znajduja sie rowniez: warsztat
rzemieslniczo-naprawczy ,maker space”, inkubator i hub dla dabrowskich przedsiebiorcéw,
kooperatywa spozywcza czy farma pszczelarska. Spotdzielnia zajmowac sie bedzie tez animacja
kulturowa, w ramach ktorej pojawity sie pomysty organizacji festiwali czy stworzenia muzeum.
Ponadto ma prowadzi¢ skierowane do lokalnej spotecznosci dziatania edukacyjne dotyczace
Zrownowazonego rozwoju, przedsiebiorczosci oraz promujace zaangazowanie spoteczne.

Mimo ze sercem spodtdzielni bedzie Fabryka Petna Zycia, to jej dziatania beda wykraczaé poza teren
Fabryki, aby dotrze¢ do szerszego grona mieszkanek i mieszkancdw miasta — bede mogli oni
skorzysta¢ z takich ustug, jak ustugi zdrowotne (w tym np. dostarczanie petnowartosciowych
positkéw dla oséb starszych) i opiekuncze, czy prace projektowe i porzagdkowe, ustugi ogrodnicze,
transportowe i cargo. Dalszy etap, czyli otwarcie sie na wspdtinwestowanie przez mieszkanki i
mieszkancéw miasta, mogtby opieraé¢ sie na jednym z pomystéw, jakim jest stworzenie farmy



miejskiej, funkcjonujacej zaréwno w ramach gruntoéw miejskich, jak i prywatnych terendw. Mieszkanki
i mieszkancy mogliby rozwijaé spdtdzielnie, inwestujac w nig oszczednosci, wkiadajac swoja prace
albo udostepniajac swoje przydomowe ogrédki albo inne tereny, ktérymi dysponuja. W ten
proces mogtyby sie wiaczy¢ rowniez prywatne firmy i inne instytucje. Kazdy tez mogtby zainwestowac
swoje zasoby we wczesniejsze obszary dziatania spoétdzielni. Migjskim rolnictwem mogtaby zajac sie
juz istniejaca spotdzielnia rozwojowa lub nowa spoétdzielnia, powotana tylko do obstugi tego obszaru.

Model koninski jest nieco inny, gdyz role liderska przejeli koninscy mtodzi — osoby zaangazowane
zaréwno w inicjatywy aktywistyczne (jak Mtodziezowy Strajk Klimatyczny czy aktywizm miejski), jak i
aktywne w ramach lokalnej uczelni - Akademii Nauk Stosowanych w Koninie. Koninscy mtodzi sa
grupa spoteczng, ktéra najsilniej czuje potrzebe stworzenia nowego modelu rozwoju miasta, ktory
pozwoli im pozosta¢ w nim po studiach, albo wréci¢ do niego po studiach w innym miescie.

Podczas procesu warsztatowego wytonita sie nam wizja spotdzielni rozwojowej, ktéra mogtaby dziatac
w formule spétdzielni studenckiej. Formuta spdétdzielni studenckich byta bardzo popularna przed
poprzednig transformacja. Osoby studiujgce zrzeszaty sie w kooperatywy, ktére uzyskiwaty zlecenia
publiczne na preferencyjnych warunkach. Stanowity sposéb dobrego, dorywczego zarobku dla
mitodych ludzi, ale tez czesto otwieraty sie na osoby spoza srodowiska studenckiego i poszerzaty swoja
oferte. Sprawi to, ze spoétdzielnia zatrudni mtode osoby na dogodnych dla nich warunkach i zaoferuje
dorywczg prace w obszarach bliskich studiowanym przez nich kierunkom na ANS. Studentki i
studenci beda mogli w ten sposéb realizowa¢ obowigzkowe na ostatnim roku studiow praktyki.
Docelowo bedzie mogta wykorzysta¢ platforme cyfrowa, aby usprawni¢ i optymalizowac
obstugiwane zamodwienia ze strony lokalnej spotecznosci.

Zatozeniem jest, by demokratycznie ustalana nadwyzka finansowa byta w znacznej mierze
przeznaczona na projekty kulturalne, ozywiajace lokalng spotecznosé i organizujace rozrywke dla
mtodych. Organizacja imprez, koncertéw oraz innych wydarzen nie tylko zwiekszy atrakcyjnos¢ miasta
Konina dla mitodszych pokolen, ale stanie sie takze przestrzenia do aktywizacji miodziezy oraz
kolejnym z zrédet zarobku dla spétdzielni. Wsparciem dla tej spdtdzielni moze by¢ wiedza i
doswiadczenie Koninskiej Izby Gospodarczej.

Nastepnym krokiem ma by¢ zostanie spétdzielnia rozwojowa —w momencie rozpoczecia wspétpracy
z samorzadem miejskim oraz otworzeniem sie na lokalna spotecznosé. Po tym, jak spdtdzielnia
tworzona przez osoby mitode zbuduje swoja wiarygodnos¢ jako lokalny pracodawca, miasto moze
zdecydowac sie na przekierowywanie do niej zlecen na konkretne ustugi oraz udostepnienie jej
miejskich zasobéw. Mieszkancy i mieszkanki Konina beda mogli wnie$¢ do niej swoje udziaty i
otrzymac korzysci zwigzane z cztonkostwem. W demokratycznej spotecznosci spétdzielni weigz jednak
to mtode pokolenie bedzie miato silng reprezentacje swojego gtosu, a jej dziatalnos¢ wraz z
dotaczeniem innych oséb prawnych i fizycznych zacznie skuteczniej godzi¢ interesy mitodziezy z
interesami innych grup spotecznych.
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