o
...........
[ [1])

IIIIIII

Pakiet
Miejskiej
Odpornosci




Pakiet
Miejskie)
Odpornosci
sprawiedliwa spéldzielcza MM

transformacja dla zrownowazonego
rozwoju regiondw poweglowych

Warszawa 2022




Niniejsza publikacja powstata w ramach
projektu ,,Sprawiedliwa spétdzielcza trans-
formacja. Inkubacja spétdzielni energetycz-
nych i rozwojowych dla zielonego rozwoju
regiondéw poweglowych” realizowanego we
wspdtpracy z Fundacjq im. Heinricha Bolla
w Warszawie.

Zespo6t autorski
Wojciech Bielecki
Joanna Erbel

Zofia Krajewska
Rafat Krenz
Aleksandra Taran
Jan J. Zygmuntowski

Koordynacja
Beata Cymerman,
Fundacja im. Heinricha Bolla w Warszawie

Projekt graficzny i sktad
Izabella Turowska,
Spétdzielnia Projektantéw TAKEADNIE

CoopTech Hub
PLZ Spoétdzielnia

ul. Grazyny 13
02-548 Warszawa
8 info@hub.coop
hub.coop

€ @cooptechhub
@cooptechhub
@ @cooptechhub

© CoopTech Hub 2022
ISBN 978-83-966347-0-2

Glokle

Poglqgdy wyrazone w tej publikacji sq
poglgdami osdb autorskich i nie muszqg
odzwierciedla¢ stanowiska Fundacji im.
Heinricha Boélla w Warszawie.

Redakcja merytoryczna
Woijciech Bielecki

Joanna Erbel

Maciej tepkowski

Redakcja jezykowa i korekta
Agnieszka Zygmunt-Bisek

Wizje miast przysztosci - ilustracje
Gosia Zmystowska

Rysunki

Izabella Turowska,
Spétdzielnia Projektantéw TAKEADNIE

Fundacja im. Heinricha Bolla

ul. Zurawia 45

00-680 Warszawa

8 pl-info@pl.boell.org

pl.boell.org

3 ©@pl.boell

8 @boell_pl

@boell.pl

Fundacja im. Heinricha Bolla w Warszawie
) Fundacja Heinricha Bolla

Publikacja jest dostepna na licencji Creative Commons Uznanie autorstwa-Uzycie niekomercyjne—Bez utworéw zaleznych 4.0
(CC BY-NC-ND 4.0). Tekst licencji znajduje sie na stronie: creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/deed.pl.


https://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/deed.pl
info@hub.coop
https://www.hub.coop/
https://www.facebook.com/cooptechhub
https://instagram.com/cooptechhub
https://www.linkedin.com/company/cooptechhub/
pl-info@pl.boell.org
https://pl.boell.org/
https://www.facebook.com/pl.boell
https://twitter.com/boell_pl
https://instagram.com/boell.pl
https://open.spotify.com/show/4HwiLEloBF7xpCeR2QS297
https://www.youtube.com/channel/UCRhmpZcNHNJQYkdo8vdyOEA

Spis tresci

Wprowadzenie

Pakiet Miejskiej Odpornosci

Jak rozumiemy odpornosé
Adaptacja do nieuchronnych zmian
Mitygacja i zapobieganie kryzysom
Odbudowa po uszkodzeniach
Projektowanie rozwigzan w hybrydowym swiecie
Trzy filary odpornosci - uruchomi¢ lokalne potencjaty
Wspdlna wiasnosé
Wspdtzarzgdzanie

Wspdtinwestowanie

Spoéldzielnie jako wehikuly lokalnego rozwoju

Czym sq spoétdzielnie rozwojowe
W strone demokracji ekonomicznej
Spétdzielnie rozwojowe a sprawiedliwa transformacja

Spétdzielcza odbudowa w Cleveland — studium przypadku

Dwie drogi ku spoldzielniom rozwojowym
- wybér lokalizacji oraz metodologia pracy

Jak pracowalismy
Dgbrowa Goérnicza — miejska spétka liderkg zmian

Przebieg warsztatu

Model spétdzielni dla Dgbrowy Gdrniczej. Wnioski z warsztatu
Konin - cata nadzieja w mtodych

Poczqtek procesu — wstepne mapowanie potrzeb

Rozwdj Konina z perspektywy mtodych mieszkaricow i mieszkanek

Warsztat koricowy — w strone wspdlnej wizji rozwoju Konina

Model spdtdzielni dla Konina. Whioski z warsztatow

Podsumowanie

10
11
12
15
16
18
20

22

23
27
30
32

34

36
38
40
45
47
48
50
54
55

57



Wprowadzenie

ddajemy w wasze rece raport

podsumowujgcy warsztaty i dys-
kusje, ktére odbyty sie od marca do wrze-
$nia 2022 roku w ramach projektu Spra-
wiedliwa  spdtdzielcza  transformacja.
Inkubacja  spdtdzielni  energetycznych
i rozwojowych dla zielonego rozwoju
terendw poweglowych. Projekt ten jako
CoopTech Hub zrealizowalismy we wspdt-
pracy z Fundacjq im. Heinricha Bolla.
Raport jest opisem procesu, przez ktéry
przeszliSmy, oraz propozycjg dalszych
dziatan, ktére pozwalajg miastom pora-
dzi¢ sobie z wyzwaniami, jakie przyno-
szq obecne niespokojne czasy. Zaczyna-
lismy projekt z pewnymi zatozeniami, ale
zmieniajqgca sie rzeczywistosé zweryfiko-
wata je. Zas my, wiedzqc, ze turbulent-
ne czasy wymagajg zwinnych rozwiq-
zan, podqzylismy za duchem czaséw
i dynamikq procesu, ktéry uruchomilismy.
Jedyne, czego sie trzymaliSmy, to prze-
$wiadczenie, ze lepszq przysztosé nalezy
budowaé w oparciu na lokalnych poten-
cjatach i odpowiedzialnym wykorzystaniu
zasobdw.

Realizowany dzieki wsparciu Fundagji
im. Heinricha Bolla, projekt Sprawiedliwa
spétdzielcza transformacja to pierwszy
krok do wprowadzenia w zycie raportu
Spétdzielcza transformacja?!, ktéry opu-
blikowalismy w styczniu 2022 roku. Wow-
czas jednym z gtéwnych tematdéw, ktéry
rozgrzewat debate publiczng byta wizja
powoli kroczqcej transformacji energe-
tycznej. Stopniowe zamykanie kopaln
i przestawianie sie na odnawialne zrédta
energii miato w najblizszych latach zmie-
ni¢ strukture polskiej gospodarki oraz
rynku pracy. Ratunkiem miaty by¢ pro-
gramy finansowane z Krajowego Progra-
mu Odbudowsy i innych Zrédet finansowa-

nia, towarzyszqcym transformacji. Jako
CoopTech Hub zaproponowalismy, aby
lokalne samorzqdy tworzyty spétdzielnie
rozwojowe. W ten sposdb powstatyby
miejsca pracy w sektorach strategicznych
dla rozwoju gminy i zaspokajania potrzeb
lokalnej spotecznosci. W  prezentowa-
nym przez nas modelu (o ktérym wiecej
w dalszej czesci raportu) zaktadalismy, ze
waznym elementem bedzie gwarancja za-
trudnienia, czyli zapewnienie mozliwosci
podjecia pracy przez chetnie osoby. Wspar-
cie miato by¢ kierowane celowo — do oséb
opuszczajqcych Scisle okreslone zaktady
pracy. Chodzito o duze grupy zawodowe,
ale wcigz nie byto powszechnego przeko-
nania, ze mamy do czynienia z adekwatng
do zmian warunkéw rewolucjq, ktéra be-
dzie dotyczy¢ wszystkich, niezaleznie od
miejsca w strukturze spoteczne;.

! Spdtdzielcza transformacja: Operacjonalizacja sprawiedliwej transformacji dla regionéw weglowych w Polsce, W. Bielecki, J. Erbel, £. Komuda,
M. Szczerba, J.J. Zygmuntowski, CoopTech Hub, Warszawa, styczeri 2022, https:/mwww.hub.coop/publikacja/spoldzielcza-transformacja-spra-

wiedliwa-transformacja-operacjonalizacjal.
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Przyspieszenie katastroficznych scena-
riuszy, ktére oglqgdalismy w ostatnim cza-
sie, przyniosto zmiane, jakiej nie spodzie-
walismy sie przed 2050 rokiem. Przed nami
wiele niewiadomych, ale jedno jest pewne:
transformacja, ktorej doswiadczamy ma
charakter rewolucyjny i jestesmy na pro-
gu kolejnej zmiany systemowej. Jej gtdwne
cechy to: koniecznos$¢ odpowiedzialnego
wykorzystywania dostepnych nam zaso-
béw, budowanie odpornosci na poziomie
lokalnym, tworzenie sqgsiedzkich sieci
wsparcia, dgzenie do autonomii energe-
tycznej i zywnosciowej w obrebie gmin.
To réwniez pozegnanie sie z wizjq, ze glo-
balna gospodarka z pewni nam stabilny
dostep do produktéw, a panstwa narodo-
we sq gtéwnymi osrodkami koordynacji
dziatan kryzysowych.

Tak wiec, kiedy w styczniu 2022 roku
tworzylismy ramy dla projektu Spdétdziel-
cza sprawiedliwa transformacja, wi-
zja inwazji Rosji na Ukraine byta wcigz
traktowana jako jedna z wizji odlegtych
dystopii, a nie scenariusz dla bliskiej
przysztosci. Nie spodziewalismy sie mi-
lionowych migracji oséb uchodzgcych
z Ukrainy, w wiekszosci kobiet i dzieci.
Nie spodziewalismy sie réwniez skoko-
wych wzrostéw cen energii, ktére uderzq
zarowno w najubozszych, jak i w pol-
skq klase sredniq, dodatkowo obcigzong
przez rosnqce raty kredytéw. W ciggu
kilku miesiecy okazato sig, ze to nie tylko
osoby w sektorze gdrniczym wymagajq
systemowego wsparcia, ale my wszyscy.
W obliczu tych zmian model spétdzielczej
transformacji, przygotowany przez nas
z mys$lg o branzy gdrniczej, okazuje
sie wehikutem do budowania nowego
modelu ekonomicznego, ktéry pozwo-
li nam rozwijaé sie w czasach kryzysu.
Moze réwniez stac sie punktem wyjscia do
nowego spojrzenia na istniejgce juz me-
chanizmy partycypacyjne i modele zarzg-
dzania. To potgczenie znanych narzedzi
z modelem nowej spdtdzielczosci nazywa-
my Pakietem Miejskiej Odpornosci.

W ramach projektu Sprawiedliwa spét-
dzielcza transformacja. Inkubacja spét-
dzielni energetycznych i rozwojowych dla
zielonego rozwoju terenéw poweglowych

postawiliSmy sobie nastepujqce cele: po
pierwsze, chcieliSmy pokazad, ze kolejnym
krokiem po demokracji partycypacyjnej,
ktéra dodaje spoteczne konsultacje jako
uzupetnienie mechanizmu wybordw, jest
demokracja ekonomiczna i umozliwie-
nie spotecznosciom miast inwestowania
w ich rozwdj. Po drugie, zalezato nam, by
wiqgczy¢é w nasz model lokalnych lideréw
i liderki, pochodzqcych z réznych sekto-
réw: z sektora publicznego, z organizagji
pozarzgdowych i spotecznych, z biznesu
oraz z sektora spoétdzielczego. Po trzecie,
chcielismy stworzy¢ ramy koncepcyjne
dla wdrozenia spdétdzielni rozwojowych
w dwdéch miastach: Dgbrowie Gorniczej
oraz Koninie. Po czwarte, na podstawie
pracy z modelowymi miejscowosciami
mieliSmy dopracowaé¢ model spdétdzielni
rozwojowych i stworzy¢ dwa wzorcowe
statuty, ktére bedg mogty byé w wykorzy-
stane do wprowadzania tego modelu réw-
niez w innych miastach. Wzorcowe statu-
ty znajdziecie na naszej stronie hub.coop
do pobrania w edytowalnym pliku.

Raport, ktéry czytacie, sktada sie wiec
z trzech czesci:

AAAA

pierwsza to prezentacja Pakietu Miej-
skiej Odpornosci jako zestawu dziatan,
ktére stuzg budowaniu miejskiej rezy-
liencji na bazie lokalnych zasobdw;

druga to omdwienie modelu miejskich
spdtdzielni rozwojowych - narzedzia
do budowania lokalnej odpornosci —
oraz przedstawienie naszej metodologii
dziatan bazujqcej na rozpoznaniu réz-
nego rodzaju potencjatow;

trzecia to opis procesu wypracowywania
modeli spétdzielni rozwojowych odpowia-
dajgcych na potrzeby wybranych przez
nas lokalizacji — Dgbrowy Gdrniczej oraz
Konina, a takze wnioski dla praktycznych
wdrozen spotdzielni rozwojowych.

Zapraszamy was do lektury!
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dpornos¢ staje sie dzi$ nieodtqcz-

nym elementem myslenia o budo-
waniu lokalnej przysztosci. Nie istnieje juz
cos takiego, jak miejski rozwdj w neutral-
nym kontekscie. Funkcjonujemy bowiem
w ciggtej reakcji na kolejne kryzysy — pan-
demia, wojna, inflacja, wyzwania wokdt
migracji czy susze — przez ostatnie lata sta-
ty sie nowq codziennosciqg. Globalne trendy
sugerujq natomiast, ze w najblizszych kil-
ku dekadach bedziemy mierzy¢ sie z taki-
mi wyzwaniami, jak ograniczenia dostepu
do wody i zywnosci, ekstremalne zjawiska
pogodowe, czestsze zrywanie tancuchdéw
dostaw czy przecigzenie ochrony zdrowia
w wyniku rosnqcej lekoopornosci i proble-
mow zdrowia psychicznego. Co wiecej, kry-
zysy te mogg wzajemnie sie wzmacniac.
Widzimy to dzis$ jak na dtoni: kryzys migra-
cyjny zwigzany z sytuacjg za wschodnig
granicg Polski znaczqco wptyngt na po-
gtebienie problemdw rynku mieszkanio-
wego, co z kolei wzmacnia rosnqcy kryzys
zdrowia psychicznego — szczegdlnie wsrdd
miodych osdéb. Réwnoczesnie dzisiejsza
inflacja — bedgca efektem miedzy innymi
pandemii COVID-19 - naktadajgc sie na
wzrost cen energii wynikajgcy z zaleznosci
Europy od rosyjskiego gazu, tworzy pogte-
biony kryzys ubdstwa energetycznego.

Wskazujqc na te narastajgce sprzeze-

nia zwrotne, Adam Tooze nazywa ten hi-
storyczny moment polikryzysem. Kombi-
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nacja wyzwan tworzy zjawisko wieksze,
niz prosta suma ich czesci sktadowych.
Zatem sposdb rozwigzywania polikryzysu
réwniez musi by¢ holistyczny. Potrzebu-
jemy wiec gtebokiej zmiany podejscia do
rozwoju miast, ktére odejdzie od mierzenia
sukcesu poziomem wzrostu gospodarcze-
go, a w centrum postawi zapewnienie do-
brobytu lokalnej spotecznosci oraz troske
o srodowisko. Zamiast mysle¢ w kategoriach
wzrostu, powinnismy zaczqé myslec o budo-
waniu bardziej odpornego systemu spotecz-
nego w oparciu na lokalnych zasobach.

Mimo ciqggtego dziatania w trybie alar-
mowym i koniecznosci reagowania na bie-
zqce problemy, to wtasnie teraz jest czas,
kiedy nalezy réwnoczesnie:

o adaptowac - czyli przygotowywad sie na
kolejne kryzysy, budujqc elastyczne syste-
my reakgji i mobilizacji w obliczu wyzwarj;

o mitygowaé - czyli powstrzymywacd
nadchodzgce kryzysy u ich zrédet, po-
szukiwad przyczyn, reformowad i trans-
formowad odpowiedzialne za zagroze-
nia systemy zaleznosci;

e regenerowac — czyli naprawiac i odbu-
dowywac to, co zostato zniszczone do-
tychczasowymi kryzysami—w wymiarze
zaréwno materialnym, jak i duchowym.



Jak rozumiemy

odpornosc¢

dpornosé¢ to zdolnos¢ spoteczen-

stwa doskutecznego wdrozenia
logik mitygacji, adaptacji i regeneracji
w obliczu zagrozen lub kryzyséw poprzez
ochrone swoich podstawowych funkgjii za-
sobow. To umiejetnos¢ amortyzowania
przychodzqcych trudnosci i elastycznego

Adaptacja do
nieuchronnych
zmian

Kryzysy te mogq by¢ chroniczne i dtugo-
trwate, przychodzi¢ stopniowo — jak pro-
blemy na lokalnym rynku pracy w Koninie
zwiqzane z transformacjq energetycznq.
Mogq to byc réwniez nagte wyzwania, ktd-
re reorganizujq ekosystem miejskich pod-
miotéw — jak w przypadku pandemii czy
wojny w Ukrainie. Nalezy jednak przede
wszystkim podkreslié, ze praktyki i syste-
mowe rozwigzania dotyczgce odpornosci
majg mie¢ wymiar pozytywny dla rozwoju
miasta. Wiqzqg sie nie tylko z zapobiega-
niem negatywnym skutkom kryzysdéw, uni-
kaniem ich czy minimalizowaniem. Sednem
odpornosci jest zbudowanie takiej tkanki
miejskiej, ktéra ma umiejetnos¢ sprawnego
mobilizowania dostepnych zasobéw
i budowania na nich wyzszej jakosci lokal-
nego zycia, nawet w kontekscie coraz cze-
$ciej pojawiajgcych sie trudnosci.

Pakiet Miejskiej Odpornosci

dostosowywania sie do nich. Sie¢ Resilient
Cities Network okresla miejskg odpornosé
jako ceche systemu miasta — jego biznesdw,
instytucji, spotecznosci czy pojedynczych
mieszkancdw i mieszkanek — ktéra pozwala
mu kontynuowac swéj rozwaéj nawet po-
mimo pojawiajgcych sie kryzysdw.

O

Zagadnienie wyrdzniajgce sie w de-
bacie publicznej o miejskiej odpornosci to
adaptacja do nieuchronnych zmian,
szczegdlnie w kontekscie zmiany klimatu.
W tym obszarze odpornos¢ czesto tqczo-
na jest z uwzglednieniem natury w plano-
waniu przestrzennym, budowaniem infra-
struktury dostosowujqcej sie do zmiennych
warunkéw pogodowych i zagrozen eko-
logicznych. Wtasnie w ten sposdéb miej-
ska odpornosé¢ zdaje sie funkcjonowaé
w spotecznej wyobrazni — jako zielone
miasto-ggbka, petne dajgcych cien drzew,
uwzgledniajgca nowoczesne rozwigzania
retencyjne czy inne. Mysli sie wiec tech-
nicznie — o konkretnych rozwiqgzaniach in-
frastrukturalnych czy innowacjach tech-
nologicznych inspirowanych naturq. Jest
to faktycznie jeden z wielu wymiardow
skutecznej adaptacji do kryzysow, jednak
nie jedyny. Nie mozna zapominac¢ o ludz-



kich sieciach i przeptywie zasobdw miedzy
nimi, o kapitale spotecznym, zaufaniu i soli-
darnosci, ktére budujg uniwersalne zdolno-
$ci adaptacyjne wobec kryzyséw. Pande-
mia i wojna nauczyty nas, ze kiedy pojawia

Mitygacja
i zapobieganie
kryzysom

Z kolei w obszarze mitygacji, a wiec
zapobiegania i obrony przed kryzysami,
stary paradygmat nakazuje nam myslec
w kategoriach sity, niezaleznosci
i dominacji. Jedng ze strategii przygo-
towywania sie do odpierania kolejnych
kryzyséw moze by¢ budowanie potegi
gospodarczej — na przyktadach panstw,
miejscowosci czy nawet pojedynczych firm
widzimy, ze na rozprzestrzeniajgcych sie
kryzysach mozna réwniez korzystad, jesli
jest sie stanowigcym warunki graczem. Jed-
nak podczas pandemii mogliSmy zauwa-
zy¢, ze nie tylko giganty (takie jak Amazon)
mogq rozwijac sie w trakcie kryzysu. Robity
to réwniez mate, lokalne sklepy czy knajp-
ki, ktére byty skutecznie zakorzenione
w lokalnej spotecznosci. Stanowity dla
okolicznych mieszkancéw i mieszkanek
wspdlng wartosc i potrafity stworzy¢ wo-
kot siebie sie¢ zaangazowania, w ramach
ktérej ludzie wykorzystywali $rodki finan-
sowe, sieci kontaktéw czy swdj gtos w me-
diach, aby ratowac wazne dla nich miejsce.
Ten typ odpornosci — w przeciwienstwie
do strategii too big to fall — dostepny jest
dla wszystkich, a wrecz moze byc sitqg
mniejszych miejscowosci, gdzie tatwiej
o pielegnowanie solidarnej wspdlnoty.

Aplikowanie tej mqdrosci do roz-
woju miast oznacza miedzy innymi
odejscie od priorytetyzowania wielkich
inwestycji — czesto zresztq realizowa-
nych przez zewnetrzne firmy, do ktdérych
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sie nieprzewidywalny kryzys, to sitq jest
tworzqgca sie¢ wspotpracy spotecznosé
i lokalne mobilizowanie réznorodnych za-
sobdw, czesto wspierane przez dostepne
dla wszystkich cyfrowe usprawnienia.

drenuje sie w ten sposéb lokalny kapi-
tat. Dgzenie do wzrostu za wszelkg cene
prowokuje poszukiwanie opgcji, ktdére sqg
najbardziej korzystne — ale jedynie w wy-
miarze finansowym. Tymczasem to korzy-
stanie z lokalnych zasobdw i potencjatéw
wzmacnia autonomie lokalnej gospodarki
i odbudowuje spoteczne sieci, ktére sq
uniwersalng wartosciq w kontekscie
spietrzajgcych sie kryzyséw — zazwyczaj po-
mijanqg w kontekscie alternatywnych walut
czy wzajemnej wymiany ustug. Szczegdlnie
przewidywane zrywanie tfaricuchéw do-
staw i pojawianie sie tymczasowych bra-
kéw w dostepie do niektérych produktéw
sktaniajg do refleksji nad tym, jakiego typu
lokalnej suwerennosci potrzebujemy.
W przypadku bezpieczenstwa energetycz-
nego i zywnosciowego wiemy, ze liczq sie
dostepnosé, sgsiedzkosé i decentralizacja.
Wzmacnianie autonomii poprzez korzysta-
nie z tego, co dostepne lokalnie, i rozwijanie
przestrzenifizycznej czy cyfrowej wtasnymi
zasobami pomaga zapobiegad kryzysom.
Jednak jako ze wcigz funkcjonujemy w glo-
balnej sieci, w ktdrej wszelkie kryzysy i tak
w mniejszym lub wiekszym stopniu odbijg
sie lokalnie, nalezy wytwarzad te wspdl-
ne dobra w duchu wspdinoty. Dopiero
przywiqzanie lokalnej spotecznosci do
waznych dla niej przestrzeni i narzedzi
oraz stworzenie jej warunkéw do zaan-
gazowania umozliwi skuteczne mobili-
zowanie sie w obronie kluczowych ddébr
w sytuacji zagrozenia.
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Odbudowa po
uszkodzeniach

Ostatnim wymiarem miejskiej odporno-
$ci jest zdolnos¢ do odbudowania sie po
doznaniu uszkodzen. Regeneracje koja-
rzy sie dzis przede wszystkim z odbudowy-
waniem zasobdw naturalnych i umozliwie-
niem przyrodzie powrotu do jej wtasnych
cykli. Jestesmy coraz bardziej swiadomi
naszej wspodtzaleznosci ze srodowiskiem,
coraz popularniejsze staje sie myslenie
ekosystemowe. Takie myslenie wrazliwe
jest na najmniejsze, jak i najwieksze pod-
mioty oraz akcentuje ich wzajemne powiqg-
zania. Nowoczesne myslenie o miejskosci
to takze myslenie ekosystemowe w miejsce
silosowego lub hierarchicznego. Miej-
ski ekosystem obejmuje nie tylko aktorow
ludzkich, ale tez przyrodniczych, instytu-
cjonalnych czy infrastrukturalnych. Cieza-
ry spadajgce na osoby z wrazliwych grup,
na zaniedbywane instytucje czy na drob-
ne biznesy, przektadajq sie na stan catych
spotecznych ekosystemdw. Ze wzgledu na
te wspodtzaleznosci praktyki regeneracyjne
muszg by¢ tak samo wiqczajqce, jak za-
kres miejskiego ekosystemu. Muszq wiec
wzmacniac i odbudowywac relacje mie-
dzy réznorodnymi miejskimi podmiotami.
Do regeneracji srodowiska nalezy dotg-
czy¢ regeneracje zaufania, wspotpracy
i lokalnych sieci wymiany.

Chociaz budowanie miejskiej od-
pornosci wymaga przygotowania sie
na kazde z prognozowanych zagrozen
wsposodbspecyficzny, wartozaakcentowad
uniwersalny wymiar odpornosci. Tworzy
go wykorzystywanie i wzmacnianie lokal-
nych zasobdéw oraz tworzenie mechani-
zméw do ich angazowania. Nie mozemy

O

Pakiet Miejskiej Odpornosci

jednak mysle¢ o odbudowywaniu sieci
spotecznych czy korzystaniu z lokalnych
zasobow jako oddzielnym obszarze zadan.
Nie jest to nastepne dziatanie na samorzg-
dowej liscie ,do zrobienia”, a raczej nowa
logika, ktorg powinnismy postugiwac sie
juz teraz, reagujgc na biezqce wyzwania
i planujgc rozwdj. Skoro zyjemy w czasach
kryzyséw, wszelkie rozwigzania powinni-
$my tworzy¢ z myslg o odpornosci. Dbanie
o odpornos¢ nie moze by¢ traktowane jako
koszt. Nalezy raczej znalezé¢ sposoby na
wiqczenie tej nowej logiki w zwiekszanie
lokalnej jakosci zycia. \W nastepnej czesci
przedstawimy trzy filary miejskiej odporno-
$ci, ktére uznajemy za narzedzie zwieksza-
nia uniwersalnej zdolnosci lokalnych eko-
systemoéw spoteczno-gospodarczych do
mitygacji, adaptacji i regeneracji w obliczu
kryzysdw, przy rownoczesnym poprawianiu
dobrostanu mieszkarncow i mieszkanek.
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Projektowanie

rozwiazan

w hybrydowym

Swiecie

ziatania podejmowane w ramach

budowania odpornosci powinny za-
rowno odnosi¢ sie do przestrzeni realnej
(czyli materialnej tkanki miast, miasteczek
i wsi oraz naszego srodowiska przyrodni-
czego), jak i obejmowad przestrzen cyfrowaq.
Zyjemy w koricu w hybrydowym swiecie,
coraz swobodniej poruszamy sie pomiedzy
sSwiatem materialnym a cyfrowym, a cze-
sto jestesmy w obu naraz: chodzgc po par-
ku i stuchajgc muzyki na platformach stre-
amingowych albo uczestniczqc w spotkaniu
online. W hybrydowym swiecie jestesSmy tez
za kazdym razem, kiedy zamawiamy tak-
séwke przez aplikacje, uruchamiamy rower
miejski czy wypozyczamy hulajnoge.

Pakiet Miejskiej Odpornosci

O ile przez ostatnie lata nauczylismy sie,
ze jakos¢ przestrzeni publicznych i sposéb
zarzgdzania miejskimi nieruchomosciami
przektada sie na jakosd relacji spotecznych,
o tyle jestesmy dopiero na poczqgtku dys-
kusji o tym, jak powinna wyglqgda¢ dobre;j
jakosci przestrzen cyfrowa, na ktérej roz-
woj bedziemy miec¢ wptyw i ktéra zapew-
ni nam bezpieczenstwo. Dlatego myslqc
o budowaniu lokalnej odpornosci, powinni-
$my tworzyc¢ rozwiqzania, ktére zauwaza-
ja wszechobecnos¢ technologii w naszym
zyciu oraz jej wptyw na tworzenie albo zry-
wanie wiezi. Rozwiqzania te do przestrzeni
cyfrowej podchodzg w podobny sposdb, jak
do przestrzeni publicznej — traktujq je jako
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wazny element polityki miejskiej. W korcu
one obie sg miejscami aktywnosci spotecz-
nej i demokratycznej ekspresji, a zarazem
prowadzenia réznych rodzajéw dziatal-
nosci gospodarczej. To réwniez bezcenne

Musimy zmieni¢ myslenie o przestrze-
ni cyfrowej i zaczgé¢ traktowad jg jako
przedtuzenie materialnej tkanki miasta,
a nastepnie dostosowad sie do tej wizji
polityki publicznej, aby$smy mieli nie tylko
coraz bardziej zrbwnowazong przestrzen
pomiedzy budynkami, ale réwniez odpo-
wiedzialnie zarzqdzang przestrzen cyfro-
wg. Ta zmiana podejscia jest konieczna,
poniewaz przez lata samorzgdy pozosta-
wiaty zarzqdzanie przestrzeniq cyfrowq
duzym korporacjom. Godzity sie przy tym
na niepisang wymiane. Zaktadano, ze
oddanie dostepu do danych nie jest zbyt
wygdrowang cenq za wygode, jakq daje
korzystanie z wytwarzanych przez firmy
technologii. Rozwdj ustug cyfrowych byt
traktowany jako domena wolnego rynku,
czemu sprzyjato powszechne przekonanie,
ze przestrzen cyfrowa — gdyz jest bardziej
elastyczna niz fizyczna — nie musi podle-
gad regulacjom. Globalne korporacje byty
wiec mile widziane jako wszechmocne li-
derki cyfrowego rozwoju miast, ktdre po-
zwalajq rozwiqgzywad biezgce problemy.

O

zrédto danych, ktére z jednej strony mogq
utatwiaé zarzgdzanie miastem, a z dru-
giej wymagajg szczegdlnej ochrony przed
byciem wykorzystanymi na rzecz prywat-
nych intereséw.

O

Jednym z przyktadéw takiego wspot-
czesnego sojuszu jest projekt cyfrowych
ulic handlowych — Digital Main Street. Ta
idea zrodzita sie w 2014 roku w Toronto,
a jej gtdwnym celem byto wsparcie zamie-
rajacych ulic handlowych, ktére upadaty
ze wzgledu na coraz wiekszg popular-
nos¢ centrow handlowych oraz rozwoju
sklepéw online. Digital Main Street miato
wprowadzi¢ biznesy dziatajgce przy miej-
skich ulicach handlowych do przestrzeni
online. Poczgtkowo program dotyczyt tylko
sklepéw z witrynami od ulicy, ale w cza-
sie pandemii rozszerzono go na wszyst-
kie chetne biznesy. Liderem procesu byty
lokalne stowarzyszenia przedsiebiorcéw,
a za strone technologiczng odpowiadaty
globalne korporacje, takie jak Google, Ma-
stercard, Microsoft czy Shopify. Program
z czasem rozprzestrzenit sie na kolejne
miasta w Kanadzie?. To jeden z przykta-
doéw, w ktérych ceng ratowania $redniej
wielkosci bizneséw byt pakt z technolo-
gicznymi gigantami, dostajgcych w ten
sposdb dostep do nowego zrédta danych.

2 Joanna Erbel, Wychylone w przysztosé. Jak zmienié Swiat na lepsze, Wydawnictwo Wysoki Zamek, Krakéw 2022, s. 165-166.
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Pewnie dtugo jeszcze bysmy mysleli,
ze sensowne i witasciwe jest oddawanie
globalnym korporacjom kontroli nad cyfro-
waq przestrzeniq, gdyby nie zmiana, ktéra
zaszta w Barcelonie. To tutaj po wygra-
nych wyborach w 2015 roku burmistrzyni
Ada Colau pokazata, ze samorzqd, chcgc
rozwija¢ miasto, powinien nie tylko
dbaé¢ o jakos¢ przestrzeni publicznej,
ale réwniez o przestrzen cyfrowq. Dla-
tego Colau stworzyta stanowisko dyrek-
torki ds. technologii i innowacji cyfrowych,
ktére objeta Francesca Bria. Bria jest od-
powiedzialna za to, zeby elementem cyfro-
wej rewolugji, ktérq przechodzi Barcelona,
byta demokratyzacja dostepu do technolo-
gii. Miasto inwestuje w tworzenie otwar-
tych baz danych oraz rozwiqzania oparte
na otwartym oprogramowaniu, z ktérego
mogqg korzysta¢ réwniez inne instytucje.
Przyktadem takiej platformy jest Decidim,
uzywany do konsultowania decyzji po-
dejmowanych przez wtadze miasta, do
ktérego implementacji na polskim gruncie
wrécimy w dalszej czesci raportu. Barce-
lona pokazuje, ze samorzgd moze stac
sie liderem demokratyzacji dostepu do
technologii. To pierwszy krok do odzyska-
nia kontroli nad przestrzenig cyfrowq.

Drugim krokiem jest zwiekszenie przez
miasta udziatu w zyskach, ktére sqg wy-
twarzane na styku fizycznej przestrzeni
miasta i Swiata wirtualnego, czyli szero-
ko rozumianego internetu rzeczy. Chodzi
tutaj o wszystkie przedmioty i miejskie
ustugi, z ktdérych korzystamy przy pomocy
internetu: sq to miedzy innymi rowery miej-
skie, parkomaty, hulajnogi, tadowarki czy
paczkomaty. Wiele z nich to ustugi czysto
komercyjne, a czesc jest elementem miej-
skich polityk, na przyktad polityki mobil-
nosci (np. miejskie rowery czy parkomaty).
Przyktadem dobrze obrazujgcym finanso-
we konsekwencje oddania zewnetrznym
korporacjom miejskiej przestrzeni jest stre-
fa ptatnego parkowania w Chrzanowie,
gdzie firma jg obstugujqca przekazuje do

miejskiej kasy niecate 2% dochoddéw?3. Tak
niska suma jest wynikiem procedury prze-
targowej i niewielkiej liczby chetnych do
obstugiwania parkomatéw. Wczesniejsze
przetargi byty dla miasta bardziej korzyst-
ne, bo na rynku panowata konkurencja.
Obecnie wiec gtéwnym zyskiem dla samo-
rzqdu jest to, ze zewnetrzny operator regu-
luje parkowanie w strefie, co jest elementem
zarzqdzania przestrzeniq. Jednak czy nie
lepiej by byto, gdy wiekszy wptyw na zasa-
dy parkowania, w tym i koszty strefy, miata
szersza grupa mieszkanek i mieszkancéw?

Swiadomo$é¢, ze inwestowanie w tech-
nologie moze by¢ dla lokalnych spoteczno-
$ci i samorzqddw nie kosztem, ale zrédtem
dochoddw, dopiero sie rodzi. Z oddolnych
dziatan ciekawym przyktadem inicjatyw
nakierowanych na odzyskanie kontroli nad
technologiczna strong miasta sq réwniez
zawodowe spétdzielnie platformowe do
przewozu, jak kanadyjska Eva czy nowo-
jorska DriversCoop. Jesli chodzi o model
dla samorzgddw, to przyktadem moze by¢
aplikacja PLZ, ktérq rozwija nasza spodt-
dzielnia, czyli cyfrowa przestrzert do wy-
miany informacji i ustug, ktérej rdzeniem
jest bramka ptatnicza. Mozna wykorzystaé
jq do pobierania lokalnych optat, sprzedazy
produktéw czy jako wiarygodne zrédto in-
formacji o sprawach biezgcych. (Jesli chce-
cie wiecej dowiedziec sie o PLZ, napiszcie do
nas! Kontakt znajdziecie na koricu raportu.)

Szukanie narzedzi, ktére pozwolg nam
— jako uzytkowniczkom i uzytkownikom
aplikacji — miec¢ kontrole nad cyfrowym
Swiatem, jest jednym z gtdwnych wyzwan
wspodtczesnosci. W koncu jesli to nasze po-
mysty, rozmowy czy inne aktywnosci two-
rzq wartosé, to powinnismy miec kontrole
nad tym, jak dane te sq wykorzystywane.
Co wiecej, powinnismy zadad sobie pyta-
nie: dlaczego jako miejskie spotecznosci
mamy nie uczestniczyé w zyskach?

3 Zorganizowanie i zarzqdzanie strefq ptatnego parkowania niestrzezonego w Chrzanowie, BIP Urzedu Miejskiego w Chrzanowie, 23 lipca
2021 [dostep 2 listopada 2022], https://bip.malopolska.pl/umchrzanow,a,1967386,zorganizowanie-i-zarzadzanie-strefa-platnego-parkowa-

nia-niestrzezonego-w-chrzanowie.html.
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Trzy filary odpornosci -
uruchomic lokalne

potencjaly

Przed nami kolejna transformacja
systemowa, ktéra wymagad bedzie
podejmowania strategicznych decyzji roz-
wojowych — dotyczqcych zardwno opty-
malnego korzystania z zasobdéw swiata
materialnego, jak i rozwoju technologii
w jej wszystkich wymiarach. Bedziemy
musieli uwazniej, niz do tej pory, anga-
zowac i publiczne, i prywatne srodki po
to, zeby zapewnic¢ sobie bezpieczenstwo
energetyczne, zywnosciowe oraz dostep
do podstawowych ustug, w tym do ustug
opiekunczych. Potrzebujemy wehikutéw
rozwoju, ktére pozwolqg nam uruchomic lo-
kalne potencjaty: zaréwno te spoteczne, jak

Filary:

H Wspolna witasnosé

(budowanie)
I
I

Wspotinwestowanie
(inwestowanie spotecznosciowe)

Wspoétzarzgdzanie
(demokracja)

i materialne. Pytanie, na ktére potrzebuje-
my sobie odpowiedzie¢, brzmi: co zrobic,
zebysmy jako ludzie mieszkajgcy w da-
nej okolicy mogli wspdlnie zadbaé o nasz
komfort zycia dzis$ i jutro?

Jedno jest pewne: w czasach kryzyso-
wych potrzebujemy nie tylko dobrych po-
mystéw, ale tez spotecznego poparcia.
W koncu od lat mamy wiedze i o tym, jak
przeciwdziata¢ zmianom klimatu, i o tym
jak zagwarantowadé wszystkim dobrg ja-
kos$¢ zycia, a brak wdrozenia nowatorskich
rozwigzan wynika gtéwnie ze spotecznego

SPOLDZIELNIA
ROZWOJOWA

I IR

1001

Rys. 1. Wizja spétdzielnie rozwojowej opartej o trzy demokratyczne filary.

Pakiet Miejskiej Odpornosci

15



oporu. Z tego wzgledu tym bardziej musi-
my nauczy¢ sie budowad spoteczng legi-
tymizacje dla innowacyjnych rozwiqzan
i wciggania we wspdlne dziatania jak naj-
szerszego grona 0s6b wraz z ich réznorod-
nymi zasobami. Nie da sie tego zrobic bez
dalszej demokratyzacji proceséw rozwojo-
wych - zaréwno w wymiarze spotecznym,
jak i ekonomicznym.

Wspolna wlasnosc¢

Wspodtczesna debata publiczna ogra-
nicza naszg wyobraznie w kontekscie
witasnosci. Stawia sie nas przed fatszywq
alternatywq: strategie rozwojowe majq
rzekomo wybiera¢ miedzy wzmacnianiem
witasnosci albo publicznej, albo prywat-
nej. To, co publiczne, kojarzy nam sie ze ztq
jakosciq, niskqg elastycznoscig oraz trage-
diq wspdlnego pastwiska, sprowadzajq-
cqg sie do braku poszanowania ddébr przez
ich uzytkownikéw. Jednakze stawianie na
witasnos¢ prywatng w kontekscie miej-
skich rozwigzan oznacza oddanie witadzy
prywatnym interesom i czesciowe zrezy-
gnowanie nie tylko z zyskdw, ale i z kontroli
nad kierunkiem rozwoju. Rozwigzaniem,
ktére nam umyka, jest wspoétposiadanie
miejskiej infrastruktury, bizneséw czy
przestrzeni zielonych przez samych
mieszkancow i mieszkanki.

Wspotposiadanie ddébr przez spotecz-
nosci moze pozwoli¢ ich cztonkom miec do-
step do wiekszej ilosci zasobdw przy mniej-
szym ich zuzyciu. Wpisuje sie to w sedno
trendu sharing economy, a wiec gospo-
darki opartej na dzieleniu. Kluczem do jej
budowania jest z jednej strony optymaliza-
cja uzytkowania, dopracowana doskonale
przez operujgce w kapitalistycznym rozu-
mieniu sharing economy platformy cyfrowe,
takie jak Uber czy Airbnb. Jednak drugq stro-
nq rozwijania débr wspdlnych czy przecho-
dzenia z posiadania w kierunku uzytkowa-

Pakiet Miejskiej Odpornosci

Dlatego wtasnie proponujemy, zeby
budowanie miejskiej odpornosci oprzed
na trzech filarach, pozwalajgcych uruchomié
drzemigce w naszych spotecznosciach
potencjaty. Sq to:

wspolna wiasnosé,
wspoétzarzgdzanie,

wspotinwestowanie.

nia jest przywiqgzywanie uzytkownikéw do
losu danego zasobu oraz budowanie u nich
zaangazowania na rzecz jego rozwijania.
Chcemy przeciez, by obywatele i obywatelki
mysleli o lokalnym parku: ta przestrzen jest
moja, wiec chce o nig dbad i angazowac sie
w jej ulepszanie — co w mniejszym stopniu
wystepuje w przypadku, kiedy witascicielem
danego dobra jest instytucja parnstwowa
lub prywatny biznes. Na co jednak przekta-
da¢ sie moze wspdlna witasnosé w mniej
abstrakcyjnym wymiarze?
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Zrzutka na wspolny las

Kiedy mieszkancy Wytrzyszczki dowiedzieli sie, ze wtasciciel 4,5-hektarowego, ,piek-
nego niczym z Narnii” i cennego pod kgtem bioréznorodnosci lasu chce go wyciqé, posta-
nowili dziatad. Zwrdcili sie o pomoc do wijta, ktéry jednak nie mdégt wykupic tego wazne-
go terenu, poniewaz znajdowat sie za granicg jego gminy. Samorzqd zdecydowat sie na
inne rozwiqzanie — razem z zaangazowanymi mieszkancami stworzono Stowarzyszenie
Wspdlny Las, ktére przeprowadzito zrzutke na wymagane do kupna lasu 160 tysiecy zto-
tych. Dotozyli sie ludzie z okolic, ale réwniez organizacje pozarzgdowe. Za wptaty prze-
kraczajgce 500 ztotych mozna tez byto adoptowad wyjgtkowo stare drzewa. Dzieki cier-
pliwosci wtasciciela lasu udato sie ostatecznie zebra¢ wymagang kwote, a teren zostat
odzyskany jako dobro wspdlne. ,To nie chodzi o to, zeby to byta nasza wtasnosé, chodzi
o to, zeby ktos tego nie zniszczyt. Dlatego chcieliSmy, zeby to byto nasze, ale nasze w ta-
kim szerokim pojeciu; to ma by¢ wspdlny las mieszkancdéw, zeby mogli przychodzi¢ na
spacery z dzieémi, mie¢ Swieze powietrze” — ttumaczyta jedna z oséb zaangazowanych
w dziatanie. Wspdtwtascicielom zalezy na zréwnowazonym zarzgdzaniu terenem i chro-
nieniu go — réwniez prawnie — przed nadmierng eksploatacjq. W lesie wytyczone majq by¢
Sciezki, aby spacerujgce tam rodziny nie niszczyty cennych powierzchni. Rozwaza sie tez
postawienie tam atrakgji edukacyjnych i wiat turystycznych, by dzieli¢ sie pieknem natury
z jak najszerszq spotecznosciq.

Cyfrowe kooperatywy
transportowe

Aplikacja Drivers Coop powstata w 2020 roku, kiedy w Nowym Jorku okoto dwa i pot ty-
siqgca kierowcow zatrudnianych wczesniej przez Ubera zjednoczyto sie, aby zatozy¢ wta-
snq, bedgcq ich wspdlng wtasnosciq, platforme lokalnych przejazdéw. Kazdy kierowca
posiada co najmniej jeden udziat w tej platformowej spdtdzielni i uprawniony jest do réw-
nego gtosu przy podejmowaniu decyzji na temat jej rozwoju oraz przeznaczenia zyskéw.
Drivers Coop ma stuzy¢ wspdlnym interesom, a wiec ptaci kierowcom wiecej za przejazdy,
decydujgc sie na pobieranie nizszej marzy, ktérej czesé przeznacza na zaangazowane
lokalnie projekty. Dzieki temu przywigzuje do siebie coraz wiecej wdziecznych uzytkowni-
kow, zbiera doskonate oceny i tworzy lepszq, bezpieczniejszq atmosfere przejazdéw. Mo-
del ten rozwija réwniez zatozona w Montrealu Eva Coop, ktérej wspdlnotowa platforma
— tutaj skupiona gtéwnie na ustugach dostawczych — posiadana jest tym razem zaréwno
przez kierowcow, jak i klientéw. Z jej technologii i modelu dziatania korzysta obecnie sie-
dem miast. W kazdym istnieje oddzielna grupa wspdtwtascicieli i wspdtwiascicielek, ktéra
podejmuje korzystne dla catej spotecznosci decyzje rozwojowe, integrujgc interesy uzyt-
kownikdw i dostawcdw.
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Wspoélzarzadzanie

Kolejnym krokiem do budowania miej-
skiej odpornosci w oparciu na lokalnych
zasobach i silnych spotecznosciach jest
angazowanie miejscowych instytucji, biz-
nesow oraz mieszkancdw i mieszkanek we
wspotzarzqgdzanie rozwojem miasta. Roz-
wigzania partycypacyjne, takie jak prowa-
dzenie konsultacji czy budzetu obywatel-
skiego, weszty juz polskim samorzqdom
w krew. Jednak wspoétzarzqdzanie, o ktére
nam chodzi, polega na angazowaniu akto-
réw lokalnego zycia w sposdb staty, a nie
dorazny i na budowaniu trwatych part-
nerstw spoteczno-publicznych, a w dalszej
kolejnosci — na przekazywaniu czesci wita-
dzy i decyzyjnosci w konkretnych obsza-
rach tym partnerskim podmiotom.

Mieszkancy i mieszkanki, majgc regu-
larny i coraz silniejszy wptyw na rozwdj
lokalny, mogq wniesé cenne perspektywy
i informacje o swoich preferencjach czy
potrzebach, ale to nie wszystko. Roz-
wijanie ich zaangazowania to rdéwniez

Pakiet Miejskiej Odpornosci

¢wiczenia z niezbednej w sytuacjach kry-
zysowych samoorganizacji i wspdtpracy,
budowanie cennych dla rezyliencji wigzi
i kapitatu spotecznego. Co wiecej, warto
zauwazy¢ za Elinor Ostrom, czyli pierwszq
kobietg, ktéra otrzymata Nagrode Nobla
z ekonomii, ze partycypacja i wspoélne
podejmowanie decyzji wzmacniajq
poczucie przynaleznosci do spotecznosci
oraz troske o jej wspolne dobra. Szcze-
gdlnie w sytuacji powszechnego dostepu
do pewnych ustug czy przestrzeni — w tym
réwniez wspodtposiadania ich, jak w po-
wyzszych przyktadach - to wtasnie trwate
angazowanie spotecznosci we wspoétzarzg-
dzanie przenosi akcent z dbania o wtasny
interes na troske o powszechne korzysci.

O
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Lokalne partnerstwo
spoleczno-publiczne

Otwarty Jazddw to spotecznosé warszawskiego osiedla drewnianych domkdéw finskich,
ktéra zawigzata sie, kiedy wiadze warszawskiej dzielnicy Srédmiedcie zdecydowaty sie
przeznaczy¢ ten historyczny teren pod zabudowe komercyjnq. Przywiqgzani do miejsca
spacerowicze, aktywisci, a takze sami mieszkaricy domkéw wywalczyli to, aby urokliwg
przestrzen pozostawic publiczng i stworzy¢ w niej program spoteczno-kulturalny dostep-
ny dla catego miasta. Kiedy zakoriczono walke o osiedle i zaczgt sie etap pozytywnych
prac, stworzono Otwarty Jazddw. Jest to partnerstwo lokalne prowadzone pod opiekq Biu-
ra Obstugi Ruchu Inicjatyw Spotecznych i nalezg do niego mieszkancy-gospodarze dom-
kéw finskich, wspierajqce organizacje pozarzqdowe, przedstawiciele okolicznych instytucji
kultury i innych podmiotéw publicznych oraz osoby prywatne. Ramy dziatania Partner-
stwa wyznacza Porozumienie, poddawane regularnej rewizji réznych stron. Partnerstwo
wypracowuje innowacje w zakresie wspdétzarzgdzania, odpowiada za administracje dom-
kami i zarzgdzanie projektami na terenie osiedla. Zasiada w jury miejskich konkurséw na
najem domkow firskich przez organizacje pozarzqdowe. Otrzymato réwniez wsparcie ko-
ordynatorki zatrudnionej przez Dom Kultury Srédmiedcie, ktéra dba m.in. o przeptyw infor-
macji i integracje cztonkéw Partnerstwa.

Zwiqzek Stowarzyszen Partnerstwo Otwarty Jazdéw powstat trzy lata po zbudowaniu
lokalnego partnerstwa jako jego formalne ciato, aby skuteczniej reprezentowad spotecznosé
Osiedla przed Urzedem m.st. Warszawy oraz pozyskiwac fundusze na wspdlng dziatalnosé.

Lokalne partnerstwo
spoleczno-publiczne

Gdynska Platforma Dialogu powstata dzieki dostosowaniu do potrzeb mieszkaricéw
opensourcowego narzedzia e-partycypacji Decidim, wypracowanego w Barcelonie. De-
cidim to platforma konsultacji spotecznych, ktérg lokalnie zaimplementowano juz réwniez
w Finlandii czy Francji. W ramach podstrony Platformy ,Procesy” mieszkanki i mieszkan-
cy Gdyni mogq zobaczyd, jakie konsultacje spoteczne sq obecnie prowadzone, a takze —
w zaleznosci od specyfiki danych konsultacji — wypetni¢ ankiety badawcze, dotqgczy¢ do
spotkan, komentowac czy wyrazac poparcie. Podstrona ,,Zespoty” pozwala zapoznac sie
z radami i zespotami dziatajgcymi w miescie oraz obserwowad m.in. protokoty z ich spo-
tkan. Z kolei ,Niezbednik dialogu” to informacyjno-narzedziowa czesc strony, ktéra oferuje
poradniki zaangazowania w rozwdj miasta, zgtaszania i wdrazania wiasnych pomystéw.
Przeglgdanie zawartosci platformy jest mozliwe dla wszystkich i anonimowe, natomiast
uzytkownicy i uzytkowniczki mieszkajgcy w Gdyni mogq tez stworzy¢ wtasny profil. Otrzy-
mujg wowczas powiadomienia na temat nowych projektéw, a takze mogg obserwowad
nawzajem swojqg dziatalnos¢ partycypacyjng i nawigzywacd dyskusje czy tworzy¢ inicja-
tywy poprzez funkcje wysytania wiadomosci. Platforma powstata dzieki m.in. gdynskie-
mu Urban Labowi, zajmujgcemu sie wdrazaniem innowacji w zakresie wspétpracy miasta
z mieszkaricami, instytutami badawczymi czy przedsiebiorstwami.

Pakiet Miejskiej Odpornosci 19



Wspoélinwestowanie

Wspotinwestowanie opiera sie na mo-
bilizowaniu réznorodnych zasobdw miesz-
kancéw i zachecaniu zaréwno do inwesty-
¢ji finansowych, jak i wktadu rzeczowego,
kompetencyjnego oraz pracy na rzecz spo-
tecznosci. Jest kolejnym filarem sprzyjajq-
cym budowaniu poczucia przynaleznosci
i wptywu na lokalny rozwdéj. Mobilizowanie
dostepnych lokalnie zasobdéw buduje tak-
ze suwerennos$c¢ i autonomie, zmniejszajqc
zaleznos¢ od zewnetrznych srodkow, ktd-
rych przyjecie czesto wiqze sie z narzuce-
niem konkretnych kierunkdw rozwoju. Aby
wykorzystaé w petni zalety angazowania
lokalnych zasobdw, nalezy umozliwi¢ po-
bieranie regularnych dywidend z zyskéw
wytwarzanych dzieki projektom. Oznacza
to przejscie z modelu zrzutek czy dokta-
dania sie do projektéw na realne inwe-
stowanie, bliskie popularnemu modelowi
crowdfundingowemu. Mozliwosé czerpania
z wypracowanych zyskéw stanowi bowiem
dodatkowq zachete do dalszego rozwijania
stworzonych wspdlnymi srodkami projektow.

Oczywiscie nie chodzi o to, by przycig-
gng¢ zainteresowanych gietdg mieszkan-
cow wizjq wysokich zwrotéw z inwestycji.
Lokalne wspdtinwestowanie powinno ra-
czej skupiac sie na projektach wytwarza-
jacych wartos¢ zaréwno finansowq, jak
i spoteczng — zachecaé miejscowq klase
$redniq do lokowania swoich oszczednosci
w bezpiecznych inwestycjach, ktére bez-
posrednio przektadajg sie na podniesienie
jakosci jej zycia. Przyktaddéw takich przed-
siebiorczych i réwnoczesnie przynoszqcych
spotecznqg wartosé projektéw jest wiele:
uspoteczniona platforma obstugujgca miej-
skie parkingi w londyriskim Coin Street czy
Krakowska Elektrownia Spoteczna, ktéra
inwestuje w projekty fotowoltaiczne. Na-
lezy réwniez poszukiwac innowacyjnych
metod motywujgcych mieszkancéw do
inwestowania swojego czasu czy innych,
niefinansowych zasobdéw - tu inspiracje
mogq zapewnic¢ narzedzia tokenizacji czy
banki czasu.

Inicjatywa lokalna

Inicjatywa lokalna to narzedzie do angazowania mieszkarncédw i mieszkanek w lokalny
rozwoj, ktére dopiero jest w Polsce oswajane — zaréwno w kwestii spotecznej swiadomo-
$ci jego istnienia, jak i wypracowywania wspierajgcych struktur urzedowych. Mechanika
inicjatywy lokalnej polega na tym, ze grupa inicjatywna mieszkancéw zgtasza samorzg-
dowi pomyst na projekt, np. rewitalizacje podwdérka, stworzenie wystawy czy dziatalnosé
edukacyjnq. Deklaruje réwniez, co chce dad na rzecz zrealizowania inicjatywy: mieszkan-
cy i mieszkanki mogq wniesé srodki finansowe, wktad rzeczowy, a takze swoje zasoby
w postaci pracy spotecznej. Samorzqd jest za to odpowiedzialny za wspieranie inicjatywy
W sposob finansowy i rzeczowy. Nie przekazuje jednak dotacji samym mieszkaricom, ale
udostepnia im przestrzenie i sprzety lub zakupuje konkretne materiaty. Najczesciej w ra-
mach inicjatywy lokalnej organizuje sie mate przedsiewziecia — takie jak nasadzenia roslin
na podworkach, ozdobienie budynkéw muralami, odnowienie jezdni czy przeprowadzenie
festiwali lub cyklu spotkan edukacyjnych. To, co mozna w mechanizmie inicjatywy lokalne;j
ulepszy¢, wiqze sie z brakiem mozliwosci tworzenia w jej ramach projektu w jakimkolwiek
stopniu komercyjnego. Zamiast lokowaé zasoby mieszkancéw w zaangazowaniu statym
i rozwojowym, wprowadza to logike jednorazowych projektédw oraz umacnia powszechne
przekonanie o istnieniu $cistego podziatu miedzy dziatalnoscig spotecznq a gospodarczg.
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Lokalnie zakorzeniona
waluta spoleczna

FairCoin to projekt zainicjowany przez Kataloriskq Kooperatywe Integralng (Coopera-
tiva Integral Catalana), majgcy na celu wzmocnienie finansowania dla alternatywnych
podmiotéw gospodarczych zwigzanych z ekonomiq solidarnq i spoteczng, a wiec nasta-
wionych na misje i pozytecznosé, bardziej niz na zysk. FairCoin jest cyfrowq walutq, ktéra
wspiera wymiane débr w lokalnym ekosystemie spétdzielni, fundacji, przedsiebiorstw spo-
tecznych i innych podmiotdw, ktére prowadzq dziatalnosé gospodarczg skupiong na ce-
lach spotecznych. W przeciwienstwie do innych kryptowalut, FairCoin ma znacznie nizszy
$lad ekologiczny i zuzywa mato energii, gdyz opiera sie na innowacyjnym mechanizmie
~Proof-of-Cooperation”. A przede wszystkim jest walutq zakorzenionqg w materialnych, lo-
kalnych spotecznosciach — pomimo rozwijania sie na catym swiecie dzieki cyfrowej wspdt-
pracy. Decyzje dotyczqce rozwoju waluty i obejmowania gospodarkq FairCoin nowych
projektow, strategicznych dla lokalnego rozwoju, podejmowane sq na regionalnych zgro-
madzeniach. W Katalonii waluty tej uzywa ponad 600 podmiotdw spotecznej gospodarki,
a wartos¢ FairCoin rosnie. Korzystanie z FairCoin oznacza dla ptacqcych zdecydowanie
sie na czesciowe wycofanie swoich srodkdw z obiegu obejmujgcego firmy for-profit i prze-
kierowanie ich na wsparcie podmiotéw spotecznych funkcjonujgcych w alternatywnym
ekosystemie korzystajgcym z waluty.

Wszystkie trzy filary budowania miejskiej
odpornosci — wspdlna wiasnosé, wspdtza-
rzqgdzanie i wspdtinwestowanie - mogq
by¢, oczywiscie, rozwijane za pomocg od-
dzielnych inicjatyw, takich jak te opisywa-
ne w przyktadach. Tym, co jednak zwraca
uwage, jest kompatybilnosé powyzszych
trzech podejs¢ i ich widoczne wzajemne
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wzmacnianie sie. Sprawia to, ze wdroze-
nie wszystkich filaréw w ramach jednej ini-
cjatywy moze mieé potencjat wielokrotnie
przerastajgcy sume korzysci z oddzielnych
wdrozen. Z tg myslg wypracowalismy mo-
del spétdzielni rozwojowych, ktéry tgczy
powyzsze innowacje w kompleksowym
narzedziu lokalnego rozwoju.
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dpowiedziqg na wyzwanie, jakim jest

wiqgczenie szerokiego grona oséb
i instytucji do budowania miejskiej odpor-
nosci, jest tworzenie spdétdzielni rozwojo-
wych, ktére bedq zajmowad sie wdraza-
niem zatozen strategicznych dokumentdéw,
a jednoczesnie stanq sie bezpiecznymi
— bo zakorzenionymi w lokalnych potrze-

Spotdzielnie rozwojowe to spdtdziel-
nie, ktérych celem jest realizacja strategicz-
nych zadan danej gminy. Prowadzg wiec
dziatania o charakterze publicznym, takie
jak: dostarczanie energii (budowa mocy
OZE i modernizacja sieci niskiego napie-
cia); podnoszenie kompetencji cyfrowych;
modernizacja budynkéw (remonty, zwiek-
szanie efektywnosci energetycznej); rekul-
tywacja terendw poprzemystowych; na-
prawa i przedtuzanie zycia sprzetu; opieka
nad osobami starszymi i dzieémi; produkcja
i dystrybucja zywnosci. Ich celem moze by¢
rowniez wyréwnywanie nieréwnosci spo-
tecznych, w tym witqgczanie nieaktywnych
zawodowo kobiet na rynek pracy, oraz
wsparcie grup zagrozonych wykluczeniem
spotecznym. W sktad spétdzielni mogq
wchodzi¢ zaréwno osoby fizyczne (indywi-
dualne osoby cztonkowskie), jak i prawne
(instytucje, jednostki samorzgdowe, inne
spotdzielnie, spotki miejskie, organizacje
pozarzgdowe i inne).

Nazwa ,spétdzielnia rozwojowa” od-
nosi sie do strategicznych ambicji tego
typu spoétdzielni i jest nazwg zwyczajowaq,
ktérq przyjeliSmy jako CoopTech Hub dla
podkreslenia wagi, jokg majg tego typu
podmioty w zréwnowazonym rozwoju

Pakiet Miejskiej Odpornosci

bach — miejscami pracy. Czym sq spétdziel-
nie rozwojowe i dlaczego warto je zaktadad,
przeczytacie ponizej. Dowiecie sie réwniez,
dlaczego po demokracji partycypacyjnej
warto postawi¢ na demokracje ekonomicz-
nq oraz w jaki sposdb potqczy¢ to z dziata-
niami towarzyszgcymi europejskim progra-
mom sprawiedliwej transformacji.

gmin. Jako podmioty prawne, spétdzielnie
rozwojowe, sq po prostu spdtdzielniami.
Podstawq dziatania spétdzielni rozwo-
jowych jest prawo spoétdzielcze, zgodnie
z ktérym do zatozenia spotdzielni potrzeba
minimum trzech osdb prawnych lub mini-
mum dziesieciu oséb fizycznych. W przy-
padku modelu hybrydowego, w ktérym sq
zaréwno osoby prawne, jak i osoby fizyczne
— potrzeba ich minimum dziesied.

W modelu, ktéry proponujemy, zatozy-
cielkami spétdzielni rozwojowych sq gminy
albo zwigzane z nimi instytucje oraz inne
osoby prawne i chcqgce zaangazowad sie
w podejmowane przez spétdzielnie dzia-
tania. To podmioty instytucjonalne sq wiec
odpowiedzialne za powotanie spdtdzielni
oraz jej rozruch. Dopiero w kolejnym kroku
spdtdzielnia otwiera sie na szersze grono
cztonkowskich osdb inwestorskich, ktérymi
mogqg by¢ mieszkanki i mieszkaricy gminy
oraz dziatajqgce lokalnie instytucje. Mogq
to by¢ réwniez inne osoby i podmioty, kto-
ry chce wspierac strategiczny rozwdj gmi-
ny. Ograniczenie liczby oséb zaktadajqcych
spdtdzielnie do niezbednego minimum oraz
postawienie na liderskq role instytucji w pro-
cesie nie oznacza, ze spdétdzielnie rozwo-
jowe powstajg poza kontrolg spoteczng.
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Wrecz przeciwnie. Obszary ich dziatarh mu-
szqg odpowiada¢ na realne potrzeby lokal-
nych spotecznosci. Zostang one wskazane
w trakcie dyskusji poprzedzajgcych powsta-
nie spoétdzielni albo bedg powigzane z cela-
mi rozwojowymi okreslonymi w dokumen-
tach strategicznych, ktdére powstaty przy
wspotudziale mieszkanek i mieszkancdw.

Spdtdzielnia rozwojowa powstaje za-
tem w dwdéch krokach. Pierwszy to powo-
tanie jej przez podmioty instytucjonalne.
Drugi to otwarcie sie na inwestowanie
spotecznosciowe. Od tego momentu juz
nie tylko instytucje zatozycielskie, ale réw-
niez mieszkanki i mieszkaricy danej gminy
oraz wszystkie chetne osoby, spetniajqce
okreslone wspdlnie kryteria, mogq dotozy¢
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S
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Rys. 2. Model rozwoju spétdzielni rozwojowej.

Nasza propozycja zaangazowania gmi-
ny jako liderki procesu wynika z dwdch
kwestii: po pierwsze, uwazamy, ze wtadze
lokalne powinny wziq¢ odpowiedzialnosé
nie tylko za wyznaczanie ram do dziatan,
ale réwniez za stymulowanie zréwnowa-
zonego rozwoju, gdyz sq aktywnie zaan-
gazowane we wspottworzenie lokalnej
gospodarki. Po drugie, zaangazowanie
samorzgdu pozwoli na uruchomienie dla
dziatan spétdzielni publicznych nierucho-
mosci (zaréwno pustych dziatek, jak i lokali
i budynkéw), w podobny sposdb, jak to sie
dzieje w przypadku powierzania strate-
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swojq cegietke do budowania spétdzielni.
Spétdzielnia moze sie otworzy¢ wytqcznie
na cztonkostwo osdb mieszkajgcych na
terenie danej gminy albo znacznie szerzej
—na wszystkie chetne osoby chcqgce jq roz-
wijac. Inwestowanie spotecznosciowe po-
winno dotyczy¢ zardwno otwarcia sie na
osoby fizyczne (ludzi), jak i osoby prawne
(inne spodtdzielnie, organizacje spoteczne,
biznesy czy inne publiczne instytucje). Po-
zwoli to na uruchomienie lokalnych zaso-
béw — z czego czesé mogq stanowié srod-
ki posiadane przez klase $redniq. W ten
sposdb pieniqdze wiozone w spdtdzielnie
pracujq podwadjnie: nie tracg na wartosci
finansowej oraz podnoszg jakos$c¢ zycia
w danym miejscu.

/ﬁ\ ?‘&
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gicznych dziatan spdétkom miejskich oraz
wnoszenia do nich miejskich nieruchomo-
$ci, aby te cele mogty realizowad. Przykta-
dem takiego dziatania moze by¢ przeka-
zanie spétdzielni w wieloletniq dzierzawe
pustego budynku, ktéry potem wspdlnymi
sitami jednostek samorzgdowych, bizne-
su i spotecznosci zostanie przeksztatco-
ny w lokalne centrum innowacji, miejsce
sqgsiedzkich spotkan z dostepng cenowo
gastronomiq lub z innymi ustugami, kté-
re sq w danym miejscu potrzebne. Inny
przyktad to przeksztatcenie na miejskg
farme lub targowisko miejskich nieuzytkéw
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Rys. 3. Schemat dziatania spétdzielni.

0 nieuregulowanym stanie prawnym, gdy
wiadomo, ze sytuacja nie wyjasni sie przez
najblizsze lata. W miastach jest bardzo
duzo przestrzeni, ktérych dalsza przysztosc
stoi pod znakiem zapytania, a ktére mozna
by wykorzystywac do rozwijania inicjatyw
w krétszym horyzoncie czasowym.

Oczywiscie, postawienie na wiodgcqg
role gminy nie oznacza, ze spétdzielnie roz-
wojowe nie mogq powstawad oddolnie.
Mogg one by¢ efektem wspétpracy indy-
widualnych osdéb, organizacji spotecznych
i biznesu czy innych form partnerstw lokal-
nych, w ktérych rola gminy jest marginalna
albo zadna. Wszystko zalezy od lokalnego
kontekstu. W koncu nadrzednym celem
jest zapewnienie bezpiecznej przysztosci
lokalnej spotecznosci, a nie sprostanie wy-
mogom abstrakcyjnego modelu. Zresztq
o wizji spétdzielni o kluczowym znaczeniu
dla rozwoju gminy, opartej na energii 0sdb,
a nie na potencjatach instytucji, przeczyta-
cie w czesci poswieconej Koninowi i wizji
Spétdzielni Mtodych.
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Moze sie wydawad, ze rozwigzanie do-
puszczajqce wiele oséb do podejmowania
decyzji (do tego kazdej dajqce jeden gtos,
niezaleznie od wnoszonych udziatéw)
wprowadza chaos. W koncu jak zarzgdzad
kolektywnie? Jednak w praktyce dziatania
spotdzielni nie chodzi o wspdlne decydo-
wanie o kazdej pojedynczej zarzqgdczej
kwestii, ale o dopuszczenie jak najszer-
szego grona oséb do strategicznych de-
cyzji dotyczgcych spétdzielni, jak kierunki
rozwoju, obszary dziatania, przeznaczenie
pieniedzy z zysku czy wybor zarzgdu spot-
dzielni, ktéry bedzie odpowiadat za jej bie-
zqce dziatania. To witasnie zarzqd pilnuje
tego, zeby kierunki wyznaczone przez ogét
0séb nalezqcych do spdétdzielni byty reali-
zowane jak najlepiej. Pilnuje codziennych
zadan, a jesli spétdzielnia sie rozrasta, to
robiq to réwniez inne osoby odpowiedzial-
ne za kwestie zarzqdcze, jak dyrektorzy
i dyrektorki pionéw lub departamentéw
albo — w bardziej ptaskiej strukturze — lide-
rzy i liderki projektéw. W tym sensie spot-
dzielnia dziata jak inne firmy i organizacje,
tylko ze to spotecznosé wybiera kadre za-
rzqdczq, a nie na odwrét.
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Wtqgczenie  demokratycznej  kontroli
nad catosciq tego procesu, jakim jest roz-
woj spoétdzielni, ma jedng kluczowq zale-
te. Sprawia, ze organizacja jest znacznie
bardziej odporna na kryzysy, czyli posiada
witasnie te ceche, ktdérej obecnie najsilnigj
potrzebujemy. Badania przeprowadzo-
ne przez Co-operatives UK pokazujqg, ze
spotdzielnie sq znacznie stabilniejsze
niz firmy i rzadziej bankrutujq. Dane po-
chodzgce z krajéw Europy Zachodniej oraz
Kanady $wiadczg o tym, Ze szansa na prze-
trwanie pierwszych pieciu lat dziatalnosci
przez spotdzielnie jest dwukrotnie wyzsza
niz w przypadku zwyktej firmy i wynosi
ok. 80%®*. Sukces spétdzielni, jak zauwaza

ekonomista Michael L. Cook, wynika
z umiejetnos¢ adaptacji oraz tagodzenia
tarcia i tworzenia sie podgrup. Ta zdol-
nos¢ adaptacyjna umozliwia wiele ,cykli
zycia” organizacji, zas odpornos¢ na kry-
zysy bierze sie z wyuczonego osadzonego
procesu, ktéry Cook nazywa ,geniuszem
wspotpracy™®.  Uczciwosé i wspdtpraca
nie tylko wiec podnoszq jakos¢ pracy, ale
réwniez sq najlepszqg strategiq biznesowq
—zwtaszcza w czasach, kiedy trzeba zwin-
nie reagowad na zmieniajqce sie warun-
ki dziatania. Patrzgc z wielu perspektyw
i uzywajgc wspdlnej maqdrosci, umiemy
lepiej reagowad na zagrozenia.

W Wielkiej Brytanii ta réznica wynosi 80% do 44% (na korzys$c spétdzielni), w Portugalii 75% do 40%, we Francji 81-89% do 40-50%, w
Belgii — 80% do 68%, zas w Albercie (Kanada) 84,6% do 45%. Za: Business Survival. Co-operatives UK Research Report 2019, Co-operatives
UK, https://www.uk.coop/sites/default/files/2020-10/co-operative_survival_1.pdf [dostep 11.10.2021].

5 Michael L. Cook, A Life Cycle Explanation of Cooperative Longevity, 16 May 2018, https://www.mdpi.com/2071-1050/10/5/1586/pdf [dostep
11.10.2021].
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W strone demokracji
ekonomicznej

nwestowanie w inicjatywy, ktére uzna-

jemy za potrzebne, nie jest niczym no-
wym w Polsce. W koncu od lat zrzucamy
sie na réznego rodzaju spotecznie koniecz-
ne projekty, a coraz wiecej 0oséb chetnie
rowniez bierze udziat w akcjach crowfun-
dingowych - zrzucajq sie na rzemieslnicze
browary, etyczne marki modowe, systemy
dystrybucji zywnosci czy wiele innych pro-
jektéw. Inwestowanie w spoétdzielnie to
podobny mechanizm z jedng zasadniczqg
réznicq. Chodzi tutaj o wptyw, jaki mamy
na dalszy rozwdj wspieranej przez nas
inicjatywy. Pomocowe zrzutki to wspar-
cie dla inicjatyw, ktére prowadzi ktos inny.
Wierzymy w danq idee, wiec pomagamy.
Jedyne, na co mozemy liczy¢, to satysfak-
cja albo jednorazowy bonus — na przyktad
jesli doktadamy sie do wydania ksiqzki, to
mozemy dostac opublikowang kopie. Nie-
wiele wiekszy wptyw mamy w przypadku
crowdfoundingu udziatowego — jako osoby
posiadajgce mniejszosciowe udziaty mamy
wprawdzie gtos, ale o niewielkiej wadze.
Zupetnie inaczej jest w spodtdzielni, gdzie
kazda osoba ma jeden gtos, niezaleznie od
wysokosci wniesionego kapitatu, czyli zwy-
kty mieszkaniec czy zwykta mieszkanka be-
dzie mied ten sam poziom wptywu, co duza
spotka. Spotdzielnia to w petni demokra-
tyczna instytucja, w ktérej — tak jak w wybo-
rach powszechnych — jestesmy sobie réwni.

Wtqgczenie kapitatu mieszkanek i miesz-
kancow to kolejny krok w strone pogtebie-
nia modelu demokracji w Polsce, ktéry po-
zwoli nam mieé znacznie wiekszy wptyw
na kierunku rozwoju naszej okolicy: znacz-
nie wiekszy niz wtedy, gdy wytqcznie dzie-
limy sie swojqg opinig w ramach konsulta-
cji spotecznych, gtosowaniu w budzetach
obywatelskich czy poprzez inne narzedzia
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partycypacyjne. Nasz gtos wtedy wspiera
podejmowanie decyzji, ale nie mamy pewno-
$ci, jakq bedzie on miat wage. Inwestowanie
W spotdzielnie rozwojowe pozwoli nam miec
wiekszy wptyw na to, jak wykorzystywane
sq pienigdze, ktére wktadamy w rozwéj na-
szego sqgsiedztwa. Poniewaz rdzeniem tego
modelu jest ekonomia, to model demokragji,
na ktéry otwiera nas spotdzielczosé, nazy-
wamy demokracjq ekonomiczna.

Zakorzenienie spoétdzielni rozwojowych
w klasie $redniej, czyli wiekszosci spote-
czenstwa, odréznia ten model spdtdzielni
od spotdzielni socjalnych, ktére skierowa-
ne sq do oséb wykluczonych i nie premiujq
budowania witasnej autonomii finansowe;.
Spdtdzielnie rozwojowe, dzieki otworzeniu
sie na zaangazowanie i inwestycje klasy
$redniej, sg w stanie zmobilizowad srodki
potrzebne do budowania dobra wspdlnego
i podnoszenia jakosci zycia w catej lokalne;j
spotecznosci. Co wiecej, od spétdzielni so-
cjalnych odrdéznia je pozytywny i komplek-
sowy cel — budowanie lokalnej odpornosci
na zmianie relacji spoteczno-gospodar-
czych oraz wspdlnotowe] logice rozwoju
miasta — w miejsce celu czesto negatyw-
nego, a wiec naprawiania skutkéw obecnie
krzywdzqgcego ludzi systemu. Réwnocze-
$nie spotdzielnie rozwojowe stojq przed
wyzwaniami zwigzanymi z wytwarzaniem
wartosci spotecznej dostepnej dla szerokiej
spotecznosci oraz zmniejszaniem barier
wejscia dla osdb, ktérym trudno jest po-
zwoli¢ sobie na cztonkostwo.

W naszym modelu spdétdzielni rozwo-
jowych rozumiemy wktad ekonomiczny
szeroko: mogq to byc¢ nie tylko pienigdze,
ale réwniez ich rownowaznosé w pracy —
fizycznej lub intelektualnej. Wyjscie poza
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Rys. 4. Spétdzielnia jako przestrzen miedzyklasowej wspoétpracy.

finansowy kapitat ma pozwoli¢ na udziat
w spétdzielni — czyli demokracji ekonomicz-
nej — nie tylko osobom z wolnymi srodkami
finansowymi, ale wszystkim chetnym dacd
cos od siebie. Jedyne, co zaktadamy, na tym
etapie, to koniecznos¢ wptaty wpisowego
w formie finansowej. Udziaty mozna od-
pracowac lub wniesé w innej postaci. Wpi-
sowe to jednorazowy bezzwrotny wktad,
ktéry stanowi optate za wejscie do spot-
dzielni. Staje sie on czesciq jej majagtku, ale
wliczamy go przy podziale nadwyzki bilan-
sowej, czyli zysku spotdzielni. Wpisowe jest
zazwyczaj nizsze od wysokosci udziatdw,
ktére stanowig zupetnie inng forme wptaty,
gdyz proporcjonalnie do ich wysokosci dzieli
sie miedzy cztonkdw czesé zyskow. Ponie-
waz spotdzielnia musi pozyskiwad realne
srodki finansowe, nawet jesli widzi wartosé
innych form zaangazowania, proponujemy
rozwiqzanie, w ktérym to mniejszq czesc
wktadu nalezy wptacié pienieznie.

Umozliwienie zamiany pracy na
udziaty pozwoli wiqczyé sie¢ w budo-
wanie wspodlnego dobrobytu osobom,
ktore obecnie juz sq silnie zaangazowane
w lokalne spotecznosci, ale nie majq
duzych zasobéw finansowych. Dotyczy
to zarédwno takich grup, jak osoby star-
sze, czy osoby niepracujqce zawodowo lub
wcigz osiggajqce nizsze zarobki (np. wiele
kobiet czy osoby ze spotecznosci migranc-
kich, ktére dopiero zakorzeniajq sie w da-
nym miejscu). Uznanie pracy za wazny
wktad w rozwdj spdétdzielni ma pozwolié
szerokiej grupie oséb uczestniczy¢ w jej
wspdlnym sukcesie, jesli bedzie on miat
wymiar finansowy. Praca na rzecz spot-
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dzielni moze by¢ nagradzana za pomocq
tokendw, ktére w momencie, gdy osiggnq
wysokosc réwnowazng minimalnej warto-
$ci koniecznej do zainwestowania w spot-
dzielnie, zostajq przeksztatcone w udziaty
o wartosci finansowej. Mozliwos¢ zamiany
pracy na udziaty moze by¢ jednorazowym
dziataniem — pozwalajgcym na petnopraw-
ne uczestnictwo osobom, ktére wnoszg do
spotdzielni swdéj wktad pracy, a nie pienig-
dze — albo statym mechanizmem pracy na
rzecz wspodlnego dobra.

Postawienie na réwni réznych typdéw
wktadu pozwala stworzyé przestrzen do
wspoétpracy pomiedzy réznymi grupami
spotecznymi na znacznie bardziej réw-
nosciowych warunkach, niz to sie dzie-
je obecnie, kiedy praca spoteczna nie jest
traktowana réwnowaznie do wptat finan-
sowych. Dzieki temu spdtdzielnia staje sie
przestrzeniq pozwalajgcg na ponadklaso-
wqg wspotprace — miedzy klasq pracow-
niczq a lepiej uposazong klasqg $redniq.
Tym samym dziata wedle logiki tworzenia
miejsc pracy oraz przestrzeni wspdlnego
dziatania, ktére sq maksymalnie otwarte
na zaangazowanie réoznych grup spotecz-
nych. Pozwala to na zbudowanie szerszego
poparcia spotecznego i wiekszq dywersyfi-
kacje petnionych funkcji niz w przypadku
inicjatyw skierowanych jedynie do osdb
wykluczonych. Spétdzielnie oferujgce rézne
typy prac, ktérych charakter odpowiada po-
trzebom lokalnych spotecznosci, majq po-
tencjat wiqczenia w budowanie wspdlnego
dobrobytu znacznie wiekszego grona oséb
niz inne formy dziatalnosci gospodarcze;.
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Ideq spodtdzielni jest bazowanie na lo-
kalnych potencjatach, czyli wykorzystanie
wszystkich kapitatéw, ktérymi dysponuje
lokalna spotecznosé. Chodzi tutaj o wktad
finansowy, rzeczowy i rézne prace - za-
réwno te fizycznq, jak i intelektualng. To
rozwigzanie, chociaz w mniejszej skali, jest
z powodzeniem stosowane w przypadku
opisanych powyzej inicjatyw lokalnych.
Obserwowalismy to réwniez podczas zry-
wu pomocowego po inwazji Rosji na Ukra-
ine, kiedy miliony oséb uchodzqcych przed
wojng znalazto sie w Polsce. Wtedy naj-
wazniejszy byt cel — pomdc potrzebujgcym.
Kazda osoba, grupa, instytucja czy firma
dawata to, co miata, w taki sposdb, jak
byto to najszybsze do przekazania. W puli
zasobdéw znalazty sie w ten sposdéb pu-
ste mieszkania, réznego rodzaju potrzeb-
ne przedmioty (w tym zywnosé), rdézne
typy umiejetnosci oraz wolontariacki czas
pracy wtozony w to, zeby spontanicznie
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powstate sieci mogty te wszystkie dobra
przyja¢, a nastepnie wtasciwie nimi pokie-
rowad. Réwnie istotne, co wptaty finanso-
we i wktady rzeczowe, byty osobogodziny
oraz wiedza i otwartos¢ umystéw, pozwa-
lajgce dobrze wykorzystad te wszystkie za-
soby. Te lekcje mozemy wykorzystaé przy
tworzeniu spétdzielni rozwojowych.

Otwarcie sie na udziat oséb z lokalnej
spotecznosci jako oséb cztonkowskich
to kolejny krok w strone pogtebiania
demokracji. Kazda osoba cztonkowska
spoétdzielni ma jeden gtos, bez wzgledu na
swoj kapitat. Dzieki temu w spoétdzielczo-
sci, podobnie jak w demokracji, wszystkie
i wszyscy majq réwne prawa. Tak wiec
jest ona formq demokracji ekonomicz-
nej, bowiem to dziatalnosé gospodarcza
jest tutaj przestrzenig demokratycznego
wspotzarzgdzania.




Spoldzielnie rozwojowe
a sprawiedliwa
transformacja

pdétdzielnie rozwojowe mogq odegrac

szczegdlng role w skutecznym wy-
korzystaniu $rodkdéw przeznaczonych na
sprawiedliwg transformacje. W modelu,
ktéry stworzylismy dla naszego poprzed-
niego raportu Spétdzielcza transformacja,
ramy dla planowanego wdéwczas prze-
biegu sprawiedliwej transformacji wyzna-
czajg Terytorialne Plany Sprawiedliwej

Transformacji (TPST) dla poszczegdlnych
regiondw. Pozwalajg one uruchomic fi-
nansowanie z mechanizmu sprawiedliwej
transformacji i Funduszu na rzecz Sprawie-
dliwej Transformacji. To narzedzia Unii Eu-
ropejskiej pozwalajgce zadbad o interesy
obywateli i obywatelek najbardziej nara-
zonych na negatywne skutki transformacji.

GLOBALNE TRENDY
transformacja zmiany cyfryzacja efektywna
energetyczna klimatu i przemyst 4.0 adaptacja
2022 2023-2027 2030+
duzy zaktad gminna spétdzielnia rozwojowa ztozony ekosystem spétdzielczy
produkcyjny gwarancja zatrudnienia lokalne miejsca pracy
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Rys. 5. Rozwdj ekosystemu spétdzielczego z perspektywy sprawiedliwej transformacji.

Pakiet Miejskiej Odpornosci

30



W Polsce o te srodki ubiega sie szesc
wojewoddztw: $lgskie, dolnoslgskie, tédzkie,
matopolskie, wielkopolskie i lubelskie. TPST
opracowane w ich urzedach marszatkow-
skich wskazujg na skale i kierunki zmian.
To wtasnie na ich podstawie i w scistym
powigzaniu z wymaganymi wskaznikami
proponujemy model spoétdzielczej trans-
formacji. Planowane metody tworzenia
nowych miejsc pracy w ramach TPST obej-
mujq przeksztatcanie i przebranzowienie
istniejgcych firm, aby mogty kontynuowac

W sytuacji, kiedy spétdzielnia rozwojo-
wa korzysta ze srodkéw przeznaczonych
na sprawiedliwq transformacje, zasadne
jest, zeby oferowata gwarancje zatrudnie-
nia. Rozumiemy jg jako ,pracodawce sta-
bilizujgcego”, czyli podmiot, ktérego celem
jest uzupetnienie oferte rynkowej — tak, aby
kazda osoba chcqca podjgé prace mogta
to zrobi¢, a jej zaangazowanie wspierato
rozwoj lokalnej gospodarki. Dzieki temu,
zamiast rywalizowad z firmami o juz istnie-
jace zlecenia, tworzy ona nowy popyt na za-
dania publiczne — w szczegdlnosci zwigza-
ne z nowoczesnymi ustugami publicznymi,
takimi jak ochrona srodowiska, energetyka,
cyfryzacja i inwestycje w sektor opieki. Sa-
morzqd, poprzez spétdzielnie rozwojowaq,
skupia sie na tworzeniu nowego typu miejsc
pracy, ktérych celem jest nie tylko walka
z bezrobociem, ale réwniez sprostanie stra-
tegicznym wyzwaniom rozwojowym danej
gminy czy regionu. Gwarancja zatrudnienia
to narzedzie, ktére dobrze tqczy sie z polity-
kami gospodarczymi, takimi jak inwestycje
publiczne i rozwdj przemystu.

¢ Spétdzielcza transformacja, dz. cyt., s. 28.
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swojg dziatalno$¢ oraz rozwdj nowych
przedsiebiorstw w obszarze nowoczesne-
go i cyfrowego przemystu, zielonej gospo-
darki, energetyki i OZE, a takze logistyki
i turystyki. W tych ramach proponowalismy,
zeby gminy zaktadaty spétdzielnie rozwojo-
we®. Srodki na sprawiedliwg transformacje
mogq wiec stac¢ sie kotem zamachowym
dla uruchomienia przez gminy spétdziel-
ni rozwojowych, ktére stworzq ekosystem
zastepujgcy model gospodarki opartej na
jednym zaktadzie pracy.

O

Moéwigc o gwarangji  zatrudnienia
towarzyszqcej sprawiedliwej transformacji.
Mamy na mysli pracownikéw i pracownicz-
ki zaréwno kopaln, jak i catego ekosystemu
podmiotéw zajmujgcych sie m.in. obstugg
administracyjng, w ktdrej zatrudnione sqg
gtéwnie kobiety. Nagte zamykanie bran-
zy weglowej wigze sie ze szczegdlnym
obcigzeniem kobiet, bo to ich dotyka naj-
wiekszy spadek ptacy i jakosci pracy przez
wypchnigcie z wysoko wykwalifikowane-
go przemystu wydobywczego do nisko wy-
kwalifikowanych ustug. Dodatkowo czesto
pomija sie je w dyskusji o pozqdanym mo-
delu transformaciji, jako osoby niepracu-
jace bezposrednio przy wydobyciu wegla.
Transformacja nie dotyczy bowiem jedynie
poszczegdinych jednostek, ale catych spo-
tecznosci sktadajqcych sie z rodzin. Wptynie
tez na przyszte sciezki kariery najmtodszego
pokolenia dorostych, ktérzy nie bedq juz mo-
gli wejs¢ w buty swoich rodzicéw. Zmiana
struktury rynku pracy i gospodarki regionu
bedzie miata wptyw na stosunki ekonomicz-
ne i rodzinne, w szczegdlnosci na mozliwo-
$ci migragji i koniecznosci dojazddw, stosun-
ki udziatéw w dochodach rodziny, podziat
obowiqzkéw domowych i kwestie zwigzane
z nieodptatnq pracq reprodukcyjnag.

o
O
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Spoldzielcza
odbudowa

w Cleveland -
studium przypadku

Przyktadem udanej transformacji
gospodarki w oparciu o model spétdziel-
czy jest amerykanskie miasto Cleveland.
Dotkniete dezindustrializacjq i ubdstwem,
Cleveland w 2008 roku zaczeto realizowad
program rozwoju spoétdzielczosci, znany jako
model Cleveland. Samorzqgd we wspdtpra-
cy z lokalng fundacjg oraz tzw. instytucja-
mi kotwiczqcymi (uczelniami i szpitalami)
powotat organizacje Evergreen Cooperati-
ves. Jej zadaniem byto tworzenie i rozwi-
janie spétdzielni w celu budowy stabilnych
i jakosciowych miejsc pracy na bazie lo-
kalnego funduszu odnawialnego. Wdra-
zanie programu rozpoczeto w najbiedniej-
szych dzielnicach, w ktérych ubdstwem
dotknietych byto ok. 25-30% mieszkaricow
i mieszkanek.

Instytucje kotwiczqce do tej pory
korzystaty z ustug korporagcji, ktére ofero-
waty niskiej jakosci prace. Z myslg o rozwoju
lokalnego rynku pracy Evergreen Coope-
ratives najpierw utworzyto spétdzielczg
pralnie obstugujgcq placéwki medyczne.
Nastepne kooperatywy zajety sie instala-
cjami fotowoltaicznymi, termomoderniza-
¢jq budynkéw oraz produkcjg zywnosci. Od
2018 roku fundusz inwestycyjny Evergreen
Cooperatives kupuje rowniez firmy i prze-

O

ksztatca je w nowe spédtdzielnie. Trans-
formacja objeta juz dwa przedsigbiorstwa
budowlane oraz lokalng sie¢ kawiarni
wraz z palarnig kawy. W trakcie pandemii
COVID-19 umozliwito to uchronienie okoto
trzydziestu oséb przed utratq pracy’. Fun-
dusz przygotowuje sie teraz do przejecia
fabryki produkujqcej czesci do samocho-
déw oraz firmy cateringowe;j.

W modelu Cleveland, wystepujqcy w roli
inicjatora samorzqd zapewnit dos¢ ograni-
czone srodki, gtéwnie w formie pozyczek.
Jednak sam jego udziat i autorytet pozwo-
lity na uzyskanie finansowania z prywat-
nych i federalnych funduszy. Gminny stem-
pel nadal inicjatywom powagi, odrézniajgc
je od innych obecnych na rynku inicjatyw.
Dalszy rozwdj spétdzielni jest gwaranto-
wany przez fundusz odnawialny, do ktdre-
go na wspdlne cele wptacajg one 10%
swoich zyskdéw. Evergreen Cooperatives
jako korporacja non-profit docelowo ma
posiadac¢ 10-20% udziatéw w kazdej spot-
dzielni, w celu zapewnienia ciqgtosci cate-
go przedsiewziecia. W ten sposéb powsta-
je ekosystem wspierajqgcych sie nawzajem
podmiotédw gospodarczych, ktére dziatajg
w imie wspdlnego celu, jakim jest budowa
lokalnej odpornosci.

’Duong B., Despite a Rocky Start, Cleveland Model for Worker Co-ops Stands Test of Time, 9.03.2021, https://shelterforce.org/2021/03/09/de-
spite-a-rocky-start-cleveland-model-for-worker-co-ops-stands-test-of-time/.
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Spétdzielnie w modelu Cleveland ofe-
rujq przejrzyste sciezki nabywania w nich
udziatéw. Pracownice i pracownicy po
okresie prébnym otrzymujg podwyzke,
z ktérej czesé jest automatycznie inwe-
stowana. W ciqgu trzech lat zapewnia im
to wspotwiasnosd spétdzielni i wspotudziat
w zyskach. Tworzeniu nowych miejsc pra-
cy towarzyszq szkolenia dla osdb, ktdre nie

pracowaty wczesniej na podobnym stano-
wisku. Obejmujg one takze przygotowanie
do pracy w demokratycznej organizacji oraz
trening umiejetnosci zyciowych i profesjo-
nalnych?.

O innych przyktadach spétdzielczych
projektow przeczytacie wiecej w naszym
raporcie Spétdzielcza transformacja.

CLEVELAND

dostarczanie produkowanych
w zréwnowazony sposéb débr i ustug
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4 zwrot srodkdéw z udziatu
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g w zyskach
korporacja
non-profit
fundusz ﬁnansovs’/ani_e nc_)wych
odnawialny spotdzielni
)
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i techniczne

Rys. 6. Model ekosystemu spétdzielczego w Cleveland®.

&

instytucje kotwiczqce

uczelnie i szpitale

® 5 0

przekierowanie zakupéw do osadzonych
w lokalnej spotecznosci spétdzielni

& Wang E., Filién N.A, Case Study: Cleveland, OH: The Cleveland Evergreen Cooperatives, 2011, https://community-wealth.org/content/case-

-study-cleveland-oh-cleveland-evergreen-cooperatives.

9Za: Zygmuntowski J.J., Wéjcik P., Nowy model ekonomii, 2020, https:/laudatosi.caritas.pl/ wp-content/uploads/2020/12/Opracowanie-3-No-

wy-model-ekonomii.pdf.
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tworzenie pierwszej w Polsce spot-

dzielni rozwojowej wymaga za-
rowno wizji, jak i odwagi. Z tego wtasnie
wzgledu, szukajqc partneréw dla naszych
pilotazy, z jednej strony koncentrowalismy
sie na kontekscie, w jakim dziata gospo-
darka danego miasta (w tym szansie na
pozyskanie srodkdéw z funduszy na spra-
wiedliwq transformacje), z drugiej zas na
ztozonosci lokalnego ekosystemu wspot-
pracy, czyli gestosci sieci pomiedzy lokal-
nie zaangazowanymi osobami oraz insty-
tucjami. W koncu proces tak ztozony, jak
spoteczna i ekonomiczna transformacja,
wymaga podejscia ,wszystkie rece na po-
ktad”. Szukalismy wiec miejsc, w ktérych
duzo sie juz dzieje, wiec mozliwa jest dys-
kusja o rozwiqzaniach, ktére tu rozwijamy.
Albo jest juz tam zbudowany kapitat spo-
teczny — jak w przypadku Dgbrowy Gérni-
czej; albo panuje przekonanie, ze potrzeba
nowych pomystéw na miasto — jak w Ko-
ninie. Jednoczesnie zalezato nam na tym,
zeby nasze pierwsze podejscie do opera-
cjonalizacji dostarczyto uzupetniajgcych
sie sciezek rozwoju. Wybralismy wiec mia-
sta rézniqce sie od siebie, aby pokazad réz-
ne podejscia do myslenia o tym, jak mogg
powstawad miejskie spdtdzielnie rozwojo-
we. Konin we wschodniej Wielkopolsce re-
prezentowat region, w ktérym odchodzenie
od modelu gospodarczego opartego na du-
zym przedsiebiorstwie weglowym ZE PAK
SA juz postepuje, w zwiqzku z czym lokal-
ne samorzqdy i ZE PAK poszukujg nowego
modelu jego rozwoju. (Wiecej o sytuacji Ko-
nina przeczytacie w naszym poprzednim
raporcie Spdtdzielcza transformacja.)

Z kolei wybdr Dgbrowy Gdrniczej wyni-
kat z tego, ze to jest miasto w Gdrnoslg-
skim Okregu Przemystowym, w ktérym
samorzqd jest otwarty na innowacyjne
rozwigzania z obszaru innowacji spo-
tecznej oraz polityki gospodarczej. Istot-
nym czynniku wyboru byto tez wpisanie

spoétdzielni rozwojowej do fiszki dla
inwestycji planowanej z Regionalnego
Programu dla Wojewddztwa Slgskiego na
lata 2014 — ,Fabryka Petna Zycia — nowe
centrum rozwoju przedsiebiorczosci zako-
rzenionej lokalnie i spotecznie w Dgbrowie
Gorniczej”. Przedmiotem fiszki stworzo-
nej przez spétke Fabryka Petna Zycia jest
utworzenie centrum wspierania przedsie-
biorczosci zakorzenionej lokalnie i spotecz-
nie na wydzielonej w tym celu przestrzeni
oraz w oparciu na rewitalizacji budynkéw
przeznaczonych na ten cel. ,Projekt jest
kluczowym  elementem  przywrdcenia
atrakcyjnosci terenu oraz realizacji strategii
transformacji w oparciu o tworzenie miejsc
pracy poprzez promowanie i tworzenie
m.in. spotdzielni”®. Cel projektu jest zgodny
z gtéwnym celem TPST, czyli sprawiedliwg
i efektywng transformacjq podregionéw
gorniczych w kierunku zielonej, cyfrowej
gospodarki, zapewniajqcej wysokq jakos¢
zycia mieszkancow w czystym srodowisku.

Roéwnoczesnie Dgbrowa Goérnicza zo-
stata wybrana ze wzgledu na swdj spo-
teczny potencjat, jako ze jest miastem,
gdzie poza procesem rewitalizacji z silnym
udziatem mieszkancéw wprowadzono tez
np. deliberacyjny budzet obywatelski. De-
bata publiczna i partycypacja sq tam na
wysokim poziomie, a tematy przedsiebior-
czosci spotecznej, rozwoju przestrzenne-
go czy zaangazowania obywatelskiego
sq traktowane tqcznie. Zaletg staje sie
réowniez kameralnos¢, dajgca mozliwosé
rozwoju w strone innowacyjnego mia-
sta pietnastominutowego. Ze wzgledu na
swojq historie to réwniez miasto silnych
lokalnych tozsamosci, budowanych m.in.
na przywigzaniu do godnosci pracy i do
solidarnej wspdlnoty, na ktérych nalezy
opiera¢ lokalne zaangazowanie i walke
o rozwdj lokalnych zasobdw.

10Fiszki dla inwestycji planowanej z RPO WSL 2021-2027 — ,Fabryka Petna Zycia — nowe centrum rozwoju przedsiebiorczosci zakorzenionej

lokalnie i spotecznie w Dgbrowie Gdrniczej”, marzec 2022.



Jak
pracowaliSmy

Organizujgc warsztaty, nasze zapro-
szenie adresowalismy do lokalnych liderek
i liderow — zaréwno osdéb z administracji
publicznej i miejskich instytucji, radnych
i 0séb aktywnych politycznie, organizacji
pozarzgdowych czy spotdzielni, jak i osdb
pochodzqcych z biznesu i swiata nauki.
Szczegdlnie istotne byto dla nas to, zeby
wsrod osdb, ktére braty udziat w dyskusiji,
zachowad parytet zaréwno pfici, jak i wie-
ku. Rozwigzania dla budowania odporno-
$ci lokalnej gospodarki muszg uwzgledniad
szerokie potrzeby spoteczne, a nie tylko
koncentrowad sie na jednej grupie. Sku-
tecznie dziatajgce spotdzielnie powstajq
na bazie lokalnych potencjatéw — wyko-
rzystujqc zasoby, aby odpowiedzieé na lo-
kalne trendy. Tak wiec zwracalismy uwage
zarowno na instytucje i organizacje dzia-

tajgce w sposéb sformalizowany, jak i na
inicjatywy oraz grupy nieformalne; na indy-
widualne talenty, ktdre posiadajg cztonko-
wie i cztonkinie lokalnej spotecznosci, oraz
na potencjat wynikajqgcy z istniejgcych oraz
potencjalnych sieci pomiedzy nimi. Patrzy-
lismy zaréwno na materialng (zbudowang
przez cztowieka) tkanke miasta, jak i na
potencjat przyrodniczy, traktujqc je jako za-
soby, ktére mogq zosta¢ wykorzystane do
budowy lokalnej gospodarki odpornej na
kryzys. Myslqc o procesach ekonomicznych,
zawsze staraliSmy sie mie¢ na pierwszym
planie zréwnowazone potrzeby lokalnej
spotecznosci — zaréwno tej, ktéra mieszka
tam w danym momencie, jak i osdb, ktd-
re chciatyby w tych miastach zamieszkad
w przysztosci, a takze kolejnych pokolen.

MAPA ZASOBOW

miejsce/
przestrzen
materialne i cyfrowe —

gdzie sie dziejg wazne
rzeczy dla danej sytuacji

potencjaty/
zasoby

ludzkie, przyrodnicze,
kapitatowe, inne

Rys. 7. Schemat mapowania lokalnych zasobéw.
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organizacje/
instytucje
Jakie struktury formalnie

i nieformalne organizujq
dziatania ludzi

swieta/
wydarzenia/
momenty celebracji

wydarzenia wazne dla
spotecznosci, tworzgce
lokalng tozsamos¢é
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Myslgc o przysztosci, warto mysled
o dwdch, a nawet trzech horyzontach:
o terazniejszosci i naszych aktualnych po-
trzebach, o najblizszej przysztosci (pie¢ do
o$miu) lat oraz do dalszej przysztosci, za

dziesie¢-dwadziescia lat. Rozwiqzania,
ktére dzi$ projektujemy, powinny wynikac
z rozpoznania lokalnych potrzeb i reago-
wac na lokalne trendy.

GLOBALNE TRENDY

DzIS

WIRTUALNE

REALNE

JUTRO POJUTRZE

LOKALNE POTRZEBY

Rys. 8. Schemat mapowania ewolucji trendow.

Przychodzqc z zewnqtrz z teoretycznym
modelem, mieliSmy jedynie ogdlne ramy,
ktére chcielismy zweryfikowad, i ideali-
styczne wyobrazenie o przebiegu procesu.
Czesc z tych zatozenn musieliSmy zmody-
fikowad i otworzy¢ sie na wizje rozwoju,
o ktérych wczesniej nie myslelismy — tak
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byto na przyktad w Koninie, gdzie grupg
najbardziej zainteresowang pracq nad
nowq wizjg miasta okazali sie nie gdrnicy
i energetycy z zamykanego zaktadu, ale
mtodzi koninianie i koninianki. O ich pomy-
stach wiecej przeczytacie ponizej.
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Dabrowa GoOrnicza -
miejska spoltka liderka

zmian

Worsztot koncepcyjny dotyczqcy
pomystu na spétdzielnie rozwo-
jowq dla Dgbrowy Gdrniczej odbyt sie 12
maja 2022 roku w Fabryce Petnej Zycia, czy-
li na terenie po dawnej fabryce obrabiarek
~Defum”, gdzie obecnie powstaje nowe cen-
trum miasta. Wizja powotania spétdzielni
rozwojowej w tym miescie wpisuje sie
w szerszy projekt rewitalizacji przestrzeni
jego srodmiescia. Projekt zagospodaro-
wania terenu Fabryki Petnej Zycia powstat
W procesie partycypacyjnym, czyli wspdlnie
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z mieszkancami i mieszkankami Dgbrowy
Gérniczej oraz dla zaspokojenia ich potrzeb.
Obecnie sercem tego terenu jest wyremon-
towany wielofunkcyjny pawilon, w ktérym
odbywajq sie réznego rodzaju wydarzenia:
targi rzemiosta, konferencje, warsztaty, we-
sela oraz inne imprezy wazne dla lokalnej
spotecznodci. W Fabryce Petnej Zycia ist-
nieje juz réwniez rozwinieta oferta gastro-
nomiczna, a w trakcie powstawania jest
warsztat nowoczesnego rzemiosta.
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Potencjat Fabryki Petnej Zycia wynika
z jej wymiaru materialnego (przestrzen do
realizacji dziatan spdétdzielni) i z faktu by-
cia instytucjg posiadajgcqg narzedzia do
wspotzaktadania innowacyjnych inicja-
tyw. Jako infrastruktura do wykorzystania
Fabryka Petna Zycia ma do zaoferowania
40 tysiecy m? przestrzeni, w tym 13 tysie-
cy m? przestrzeni ustugowej, 8 tysiecy m?
biurowej i 12 tysiecy m? mieszkalnej. Dzieki
kompleksowi az 23 budynkéw FPZ moze
petni¢ tak réznorodne funkcje, by nazywad
sie miastem w miescie. Obszar jest dobrze
skomunikowany, potozony w sqsiedztwie
terendw rekreacyjnych, ma by¢ odporny
na zmiane klimatu i zostad zrewitalizowa-
ny zgodnie z oczekiwaniami i przy wspot-
udziale mieszkanek i mieszkancow. ,Pla-
nuje sie, ze infrastruktura centrum bedzie
wykorzystana jako miejsce promocji dla
przedsiebiorczosci zakorzenionej lokalnie
i spotecznie. W ramach przestrzeni cen-
trum mozliwa bedzie rowniez do urucho-
mienia produkcja rekodzieta i dziatalnosé
w zakresie lekkiej i nieucigzliwej dla sro-
dowiska produkcji”t!l. Stworzenie nowego
centrum miasta ma przyciggnqc i sktonic
mtodych i utalentowanych ludzi do pozo-
stania w wojewddztwie Slgskim oraz zwiq-
zania z Dgbrowq swojej aktywnosci zawo-
dowej i przysztosci. Dodatkowo zas osobom,
ktére bedq zmuszone do zmiany zawodu,
ma utatwi¢ znalezienie nowych aktywnosci,
ktdre bedq stuzy<¢ budowaniu lokalnej odpor-
nodci. Fabryka Petna Zycia widzi siebie za-
rowno jako inkubator przedsiebiorczosci, jak
i miejsce stymulujgce aktywnos¢ spotecznaq.

Fabryka Petna Zycia jest liderkqg zréwno-
wazonej transformacji Dgbrowy Gérnicze;j.
Widzi potrzeby spoteczne oraz srodowi-
skowe oraz wie, ze ,modelowo przeksztat-
cona przestrzen, w ktdérej zastosowane
bedq technologie energooszczedne bedzie:
z jednej strony — elementem budowania
wizerunku centrum jako nowoczesnego
i funkcjonujgce z poszanowaniem srodo-
wiska naturalnego, z drugiej — pozwoli na
zmniejszenie  kosztéw  funkcjonowania
W nim przedsiebiorcow”?. To podejscie
przedstawione w fiszce napisanej pod kq-
tem Terytorialnych Plandw Sprawiedliwej

1 Tamze.
2 Tamze.
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Transformacji wynika wprost z ,,Programu
Rewitalizacji: Dgbrowa Gérnicza”, ktérego
zadaniem jest redefinicja miasta poprze-
mystowego poprzez nowe uksztattowa-
nie centralnej przestrzeni miejskiej. Chodzi
tutaj o zmiane profilu Dgbrowy Gdrniczej
— z miasta przemystowego w miejsce wy-
sokiej jakosci zycia, gdzie miejsca pracy
znajdujqg sie w nowoczesnych sektorach
gospodarki, a rozwdj opiera sie na roz-
wigzaniach przyjaznych dla srodowiska
naturalnego. Elementem tego procesu jest
edukacja ekologiczna oraz budowanie lo-
kalnej tozsamosci na udanej transformacji
gospodarczej. Dgbrowa to miasto, ktére
w sercu ma bycie liderkq nowoczesnego
przemystu. Wizja spétdzielni rozwojowe;j
wpisuje sie w proces rewitalizacji tego
terenu, ktéry trwa od 2016 roku. Uzupet-
nienie partycypacyjnego modelu rozwoju
Fabryki Petnej Zycia o model spétdzielczej
demokracji ekonomicznej jest wiec zgodne
z wczesniejszymi dziataniami.

U podstaw naszego warsztatu lezata
zapisana we wspomnianej wczesniej fisz-
ce projektowej wizja utworzenia centrum
wspierania przedsiebiorczosci zakorze-
nionej lokalnie i spotecznie. Centrum ma
stuzy¢ promowaniu dziatalnosci gospo-
darczej zakorzenionej lokalnie i spotecznie
w takich obszarach, jak ochrona srodowi-
ska, energia odnawialna, nowe technolo-
gie cyfrowe i rozwdj elektromobilnosci (np.
montaz i serwis urzqgdzen do tadowania
pojazddw elektrycznych). Bedzie w nim
miejsce zardwno na nowe przedsiewziecia,
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jak i bardziej tradycyjne rzemiosto, czyli tak
zwane ginqce zawody, oraz na promocje
charakterystycznych dla regionu wyrobdéw
spozywczych. W obszar dziatalnosci cen-
trum majqg tez zostac¢ wiqczone szeroko ro-
zumiane ustugi komunalne.

Gdy startowaty warsztaty, naszqg rolq
byto nie tyle zaczynanie od zeraq, ile prze-
dyskutowanie wpisywanych do fiszki ob-
szaréw rozwojowych oraz zastanowienie
sie, w jakie jeszcze obszary dziatalnosci
moze wkroczy¢ spétdzielnia, majgc za cel
budowanie lokalnej odpornosci. W warsz-
tacie uczestniczyto — nie liczgc organizato-
row i prowadzqcych — 20 osdb, reprezen-
tujgcych dgbrowskie przedsiebiorstwa,

Przebieg O

warsztatu

Warsztat  koncepcyjny sktadat sie
z trzech czesci: uwspdlnienia podstaw
czesciqg prezentacyjng, pracy kreatywnej
w podgrupach oraz etapu decyzyjnego
podsumowania na forum. W pierwszej
kolejnosci uczestnicy i uczestniczki mogli
wystuchad prezentacji organizatoréw oraz
podmiotéw kluczowych dla utworzenia
spotdzielni rozwojowej w Dgbrowie Gor-
niczej. Pierwszy zabrat gtos petnomocnik
prezydenta Dgbrowy Gdrniczej — Michat
Syska. Przekazat wyrazy poparcia dla pro-
jektu spdtdzielni rozwojowej od wtadz mia-
sta. Zwrdcit uwage, ze prezydent traktuje
projekt Fabryki Petnej Zycia nie tylko jako
projekt gospodarczy, ale przede wszystkim
jako miastotwdrczq innowacje spoteczng.
Wskazat réwniez na niedoceniany poten-
cjat spdtdzielczosci, ktéry wigze sie z moz-
liwosciq réwnoczesnego wykorzystania
jej w odpowiedzi na kryzys klimatyczny
czy demograficzny, ale réwniez na syste-
mowe kryzysy: gospodarczy i polityczny.
Wypowiedz ktadta nacisk na wspdtprace
z mieszkanicami i mieszkankami jako na
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organizacje pozarzgdowe, $rodowiska
oddolnego zaangazowania i jednostki sa-
morzgdowe. W warsztacie wzieli udziat
przedstawiciele Urzedu Miejskiego w Dqg-
browie Gdrniczej, miejskiej spdtki Fabryka
Petna Zycia, Stowarzyszenia ProSilesia,
Metropolii GZM, Katowickiej Specjalnej
Strefy Ekonomicznej, Zagtebiowskiej Izby
Gospodarczej, Uniwersytetu  Slgskiego,
Politechniki Slgskiej, Akademii WSB, Dg-
browskiego Inkubatora Przedsiebiorczosci,
Mtodziezowej Rady Miasta Dgbrowa Goér-
nicza, Fundacji Fabryka Kulturalna, Funda-
cji Napraw Sobie Miasto, Fundacji Lab 60+
oraz grono lokalnych przedsigbiorcéw oraz
przedsiebiorczyn.

klucz do pozqdanej transformacji miasta
w zgodzie z ,wizjq rozwoju miasta, ktory
dba o wiezi spoteczne”.

W drugiej kolejnosci wystepowata Be-
ata Cymerman z Fundacji im. Heinricha
Bolla w Warszawie, ktéra wspiera projekt
wdrozenia pilotazowych spétdzielni roz-
wojowych w miastach przechodzqcych
transformacje energetyczng w Polsce.
Wojciech Czyzewski, prezes spotki Fabry-
ka Petna Zycia, w swojej prezentacji zaak-
centowat potencjat Fabryki, zaréwno jako
przestrzeni do realizacji dziatan spétdziel-
ni, jak i jako instytucji posiadajqcej narze-
dzia do wspdtzaktadania innowacyjnych
inicjatyw. Czes¢ prezentacyjng zamykata
Joanna Erbel z CoopTech Hub z pomocg
Agnieszki Labus z Laboratorium Archi-
tektury 60+. Joanna Erbel przedstawita
zatozenia projektu oraz wizje spotecznego
inwestowania w ramach spétdzielni rozwo-
jowych, ktéra jest odpowiedzig na wyzwa-
nie zwigzane z odptywem kapitatu z miasta
do kontrolujgcych jego rozwdj zewnetrz-

40



nych inwestorédw. Inwestowanie miesz-
kancéw w spoétdzielnie oddaje im kontrole
nad przysztoscig miasta, co jest szczegdl-
nie istotne w czasach licznych kryzyséw —
m.in. demograficznego i klimatycznego.

Celem pierwszej czesci warsztatu byto
uwspdlnienie podstawowych informacji
potrzebnych do dalszej pracy. W drugiej
czesci uczestnicy i uczestniczki zostali po-
dzieleni na trzy podgrupy. Najpierw grupy
zostaty poproszone o wypisanie jak naj-
wiekszej liczby pomystéw dla dziatan spot-
dzielni. Po tej ,fazie zielonej]” burzy mézgéw
uczestnicy i uczestniczki zostaty poproszone
o wybranie maksymalnie pieciu pomystéw,
ktére majq wedtug nich potencjat dostarcze-
nia stabilnego dochodu i stabilnych miejsc
pracy. Dzielili sig tymi pomystami na forum.

Pierwsza grupa wskazata pieé, we-
dtug niej oferujqgcych stabilnosé, pomy-
stéw na dziatania spoétdzielni. Pierwszym
byta obstuga zieleni prywatnej i miejskiej,
potqgczona z dbaniem o czystos¢ miasta.
Spétdzielnia mogtaby tez oferowad ustu-
gi ztotej rqczki i drobne ustugi domowe,
jak sprzqtanie, gotowanie czy utrzymanie
ogrédkdéw. Grupa zaproponowata réwniez
opieke nad dzie¢mi oraz opieke nad osoba-
mi niesamodzielnymi jako odrebne obszary
dziatarh spdtdzielni. Ostatnim pomystem
byto zarzqdzanie lokalami ustugowymi
i biurowymi, na przyktad nalezgcymi do
miasta czy do FPZ.

Druga grupa wypisata prawie dwadzie-
scia pomystdw na dziatania spétdzielni,
dlatego ponizej przedstawiamy ich liste.
Propozycje, ktére uczestnicy i uczestniczki
uznali za oferujqce stabilne dochody i miej-
sca pracy, zostaty wyrdznione:

warsztat rzemieslniczy i
(»maker space”);

naprawczy

gastronomia, na przyktad miejski browar;

inkubator i hub dla dgbrowskich przed-
siebiorcéw;

kooperatywa spozywcza;

wspotpraca z NGO;
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animacja kulturowa, w tym organizacja
festiwali czy stworzenie muzeum;

zarzqdzanie przestrzeniq w kontekscie
organizagji logistycznej eventéw, obstugi
ochroniarskiej i zarzqdzania handlem;

ustugi reklamowe;

edukacja w zakresie
czosci, ekologii
obywatelskiego;

przedsiebior-
Cczy zaangazowania

opieka nad zielenig miejskg w zakresie
projektowania i utrzymywania; ustugi
ogrodnicze;

farma pszczelarska;
farma energetyczna;

ustugi transportowe i cargo, wykorzy-
stanie przestrzeni magazynowej;

wprowadzenie nowego modelu zarzq-
dzania FPZ i otworzenie sie na udziaty,
a takze na inwestowanie;

prace remontowo-budowlane;
bankowos¢ i ustugi finansowe;

turystyka — otworzenie hotelu czy pola
kempingowego;

doradztwo rewitalizacyjne dla miasta;

ustugi zdrowotne (np. dietetyka) i opie-
kuncze.

Trzecia grupa skoncentrowata sie na
wizji parasolowej instytucji spétdzielczej,
ktéra tqczytaby dziatania w réznorodnych
obszarach skoncentrowanych na obszarze
spozywczym. Spétdzielnia mogtaby wyko-
rzystaé tereny po dziatkach czy dachy do
produkgji zywnosci, a nastepnie sprzeda-
wac jg mieszkaricom lub stad sie lokalnym
dostawcq, na przyktad dla szkét. Atrakeyj-
nq ofertg dla lokalnej klasy Sredniej mo-
gtaby by¢ réwniez winnica. Oprécz tego
grupa trzecia zaproponowata stworzenie
pracowni rzemiosta artystycznego, gdzie
mozna by tworzy¢ elementy nie tylko na
potrzeby indywidualne, ale réwniez cho-
ciazby witraze do przestrzeni wspdlinych.
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Kolejne zadanie dla grup byto podobne
do pierwszego i polegato na wypisaniu ob-
szardéw, ktére bytyby atrakcyjne dla miesz-
kancéw. Celem byto wczucie sie w rézne
grupy i zdiagnozowanie ich potrzeb czy
pragnien. Grupy przemyslaty potrzeby
z pozycji rodzicdw, senioréow czy lokalnej
klasy sredniej, ktéra miataby by¢ gtéwnym
napedem inwestycyjnym dla spdtdzielni.
Ponizej lista obszaréw, ktdre zostaty wska-
zane przez grupy jako obiecujgce w kontek-
$cie zaangazowania mieszkancéw, w tym
zaangazowania finansowego:

estetyka miejska i infrastruktura;

kooperatywa spozywcza — jakosciowe,
tanie, lokalne jedzenie;

opieka nad dzieémi — polepszenie kom-
petencji szkolnego personelu, czas
wolny dzieci, zbilansowane zywienie;

browary, winnice, ustugi gastronomiczne;
rozrywka i wydarzenia kulturalne;
rozwoj turystyki;

wynajem mieszkan;

ustugi transportowe (zaréwno duzy
transport, jak i transport np. rowerowy);

drobne ustugi remontowo-budowlane,
ztota rgczka, narzedziownie do naprawy;

farma energetyki odnawialnej;

ogrodnictwo (osiedla, prywatne ogrédki,
przestrzen wspaolna);

zarzqdzanie, utrzymanie i ochrona miej-
skiej zieleni.

Po poréwnaniu pomystéw na dziatania
z obszarami, ktérymi byliby zainteresowa-
ni mieszkancy, podjeto decyzje o kierunku
dla spdtdzielni. Wstepnie zdecydowalismy,
zeby pierwszym obszarem jej dziatalnosci
byta zielen: ogrodnictwo, a docelowo réw-
niez miejskie rolnictwo.

Uczestnicy i uczestniczki zwracali uwa-
ge, ze na ten moment w Dqbrowie Gor-
niczej jest problem z utrzymaniem zieleni
— jak raportowali, w urzedzie zajmuje sie
tym jedna osoba, a prywatna spétka, ktéra
realizuje przetargi, raczej egzekwuje poje-
dyncze zadania niz wdraza przemyslang
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wizje miejskiej zieleni. Spdtdzielnia rozwo-
jowa w wizji uczestnikdw warsztatu miata-
by nie tylko utrzymywacd roslinnos¢, ale tez
planowac jg w zgodzie z potrzebami miesz-
kancéw - uprawiaé miejskie rolnictwo,
uwzgledniaé preferencje estetyczne spo-
tecznosci i réznorodne potrzeby dotyczg-
ce funkcjonalnosci przestrzeni zielonych.

Zwrécono réwniez uwage, ze troska
o zielen umozliwia wspédtprace z samo-
rzqdem, utrzymywanie spétdzielni z za-
mowien publicznych oraz obstugi instytucji
kotwiczqgcych, a dopiero w drugim kroku —
wchodzenie na trudniejszy rynek prywatny.
Obszarem pewnego rodzaju specjalizacji
Fabryki Petnej Zycia jest przeprowadzenie
rekultywacji z uczestnictwem mieszkan-
cow — w takim procesie doradztwa czy pla-
nowania rewitalizacji spoétdzielnia réwniez
mogtaby bra¢ udziat.

Obstugiwanie konkretnych osiedli czy
mieszkancow wedtug uczestnikdow réwniez
mogtoby by¢ atrakcyjne dla spétdzielni—jak
zauwazyli, wspdlnoty mieszkaniowe i admi-
nistratorzy budynkdéw czesto sg niezadowo-
leni ze wspétpracy z firmami zarzqdzajgcymi
zieleniq, bo gtos mieszkancdw jest przez nie
niewystarczajgco brany pod uwage. Z kolei
seniorzy mogliby by¢ zainteresowani wspar-
ciem w zakresie ogrédkéw i dziatek, ktore,
jak wynika z obserwacji uczestnikdéw, cze-
sto pozostajg opuszczone lub zaniedbane.

Pojawity sie réwniez pomysty na potg-
czenie kwestii obstugi zieleni z innymi ob-
szarami dziatan, a zatem kierunki dla po-
tencjalnego rozwoju spétdzielni. Zwracano
uwage, ze za pomocq aplikacji umozliwia-
jacej mieszkancom wymiane drobnych
ustug dbanie o ogrddki senioréw mozna po-
tqczy¢ z oferowaniem ustug remontowych
i naprawczych, ze sprzqtaniem, opiekq nad
dzie¢mi etc. Innym pomystem na rozwdj
spoétdzielni byto, dla niektérych naturalne,
potgczenie obstugi zieleni z zarzgdzaniem
przestrzeniq i budynkami — administrowa-
niem czy organizacjq eventow. Budzqcym
entuzjazm pomystem byto takze silne po-
tqczenie obstugi zieleni z produkcjq i dys-
trybucjqg jedzenia czy stworzeniem lokalnej
winnicy i browaru.
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W czesci odbywajgcej sie na forum, po
wstepnym okresleniu obszaru dziatania
spotdzielni, zgtosity sie instytucje chetne
do jej zaktadania. Poza Fabrykq Petng Zy-
cia, ktéra inicjowata proces, potencjalnymi
instytucjami kotwiczqgcymi sg Akademia
WSB i Zagtebiowska Izba Gospodarcza.
Wspdtzatozycielem spétdzielni moze réw-
niez by¢ PLZ Spdétdzielnia, w ramach ktérej
dziata CoopTech Hub. Wktad PLZ Spodt-
dzielnie bytby przede wszystkim meryto-
ryczny i opierat sie na dalszym opracowaniu
modelu dziatania spétdzielni rozwojowej.

Rozmawialismy o spdtdzielni rozwo-
jowej w dwdéch horyzontach czasowych,
z ktérych pierwszy ograniczony jest do in-
stytucji zatozycielskich, a drugi pozwala na
wigczenie sie w przedsiewziecie rowniez
mieszkanek i mieszkancéw gminy. Poza
wktadem finansowym i wizjg wspdtinwe-
stowania w rozwdj nowego centrum mia-
sta, jakim jest Fabryka Petna Zycia, pojawit
sie ciekawy watek zwigzany z dostepem
do zieleni. Model spdétdzielni bazujgcy na
terenach zieleni zaktada, ze  wktadem
rzeczowym jest prawo do uzytkowania
prywatnych terendw, ktére obecnie funk-
cjonujq jako przydomowe ogrédki rekre-
acyjne. Dzieki temu stajq sie one elemen-
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tami miejskiej farmy, a pochodzgce z nich
warzywa i owoce trafiajg bezposrednio na
stoty oséb nalezqcych do spétdzielni albo
sq dalej przerabiane — jako positki albo
réznego rodzaju przetwory. Elementem
spotdzielczej farmy miejskiej mogq stac sie
rowniez grunty miejskie — zaréwno miejskie
nieuzytki, jak i tereny nalezgce do szkét lub
przedszkoli. W zaleznosci od skali przed-
siewziecia, uprawiana lokalnie zywnosé
mogtaby trafi¢ do szkdt i przedszkoli oraz
lokalnych stotéwek. W ten sposdb uprawa
gruntéw miejskich mogtaby stad sie nie tyl-
ko sposobem na obnizenie wydatkéw na
zywnos¢, ale réwniez sprawié, ze troska
o zielen w miescie, poza walorami $rodo-
wiskowymi i prozdrowotnymi, petni réw-
niez dodatkowq funkcje spotecznq, jakag
jest dostep do zdrowej zywnosci.

Wyniki warsztatéw, w tym miejskiej far-
my jako waznego elementu spétdzielni roz-
wojowej, przedstawilismy w czerwcu 2022
roku na 9. Forum Praktykdéw Partycypacji
Spotecznej w Dgbrowie Gdrniczej, i spotkaty
sie z pozytywnym odbiorem obecnych tam
0s0b, ktdre uznaty to podejscie za inspirujqce.
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Farmy miejskie jako
element zrownowazonego
rozwoju miast

o

Miejskie rolnictwo coraz czesciej jest traktowane jako nieodtqczny element wizji zréw-
nowazonego miasta. Petni ono trzy funkcje: po pierwsze, jest sposobem na zwiekszenie
dostepu do zdrowej zywnosci i skracania tancuchéw dostaw. Po drugie, to wprowadzenie
zieleni na miejskie nieuzytki o znacznie nizszym poziomie wartosci srodowiskowych oraz
na przestrzenie pozbawione zieleni (jak np. dachy). Po trzecie, ma istotny walor eduka-
cyjny i wspdlnototwdrczy — buduje lokalne spotecznosci i dostarcza wiedzy o tym, skqd
pochodzi zywnos¢. Miejskie farmy dzieki temu stajq sie réwniez pretekstem do szerszych
rozmow oraz dziatan zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem miast i budowania lokal-
nej odpornosci. To wtasnie z tych powoddw wtadze miast widzq miejskie rolnictwo jako
wazng czesé swoich polityk rozwojowych. Burmistrz Nowego Jorku, Bill de Blasio, w lutym
2022 roku ogtosit pierwszy w historii tego miasta dziesiecioletni plan opracowanej dla
niego polityki zywnosciowej, ,Food Forward NYC”, ktéry tworzy kompleksowe ramy dla
bardziej sprawiedliwego rasowo i ekonomicznie, zréwnowazonego i zdrowego systemu
zywnosciowego dla wszystkich nowojorczykéw. Ma on by¢ odpowiedziq na wyzwania
spoteczne, ekonomiczne, zdrowotne i Srodowiskowe w Nowym Jorku®. Elementem tego
projektu bedzie wspieranie miejskiego ogrodnictwa. W podobnym kierunku idzie Paryz,
ktérego burmistrzyni Anne Hidalgo w 2019 roku zapowiedziata, ze 30 hektaréow (czyli
0,3%) powierzchni miasta zostanie oddane pod miejskie rolnictwo. Paryz stawia na rézne
jego typy: uprawy na dachach, na miejskich nieuzytkach oraz zamkniete uprawy aero-
poniczne w kontenerach. Najbardziej spektakularnym przyktadem tego nowego kierunku
jest farma potozona na dachu Expo Porte de Versailles, stworzona przez firme Agripolis.
Rosnie tam ponad trzydziesci gatunkéw warzyw i owocow?!.

Przyktady miejskiego rolnictwa mozemy znalez¢ w réznych miastach. | podobnie jak to
sie dzieje w przypadku spétdzielni, kazda jego odstona jest troche inna, bo musi odpowia-
dad na specyfike miejsca. Przyktady miejskiego rolnictwa znajdziemy réwniez w Polsce.
Najbardziej nam znane sq obecne w wiekszosci miast ogrddki dziatkowe, ktére dostarcza-
ja nie tylko zywnosci, ale réwniez przestrzeni rekreacji. W obrebie miast wcigz spotykamy
rowniez profesjonalne gospodarstwa, ktére do tej pory nie byty postrzegane jako pozgda-
ny element krajobrazu, ale jako pozostatos¢ po minionych czasach. Coraz czesciej jednak
mozemy rowniez spotkad nowe odstony miejskich upraw: sq to z jednej strony ogrody spo-
tecznosciowe, prowadzone przez oddolne grupy (jak Ogréd Spoteczny Wolna Wista w To-
runiu, Motyka i Stonce na warszawskim Jazdowie czy Otbinski Ogréd Otwarty we Wro-
ctawiu) albo przy miejskich instytucjach (Wspdlny Ogréd przy Stuzewskim Domu Kultury,
Praski Ogrédek Sgsiedzki). Pojawiajg sie rdwniez inicjatywy skupione przede wszystkim
na produkgji zywnosci, jak uprawy hydroponiczne, ktére umykajg naszym spojrzeniom ze
wzgledu na to, ze caty proces odbywa sie w zamknietych przestrzeniach (jak warszawski
startup Listny Cud), czy miejskie farmy warzywne (jok Krakowska Farma Miejska).

13 Food Forward NYC: City Releases 10-Year Food Policy Plan, 22 lutego 2021, https://www.nyc.gov/office-of-the-mayor/news/123-21/food-
-forward-nyc-city-releases-10-year-food-policy-plan.
14 Food and the City: Urban farming in Paris, France 24, 4 pazdziernika 2019, https://youtu.be/3hEljbz_wUQ.
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Model spoldzielni
dla Dabrowy
GoOrniczej. Wnioski
z warsztatu

Na bazie wynikéw warsztatu i rozmow
z jego uczestnikami wytonit nam sie model
spotdzielni rozwojowej, ktéra zajmowa-
taby sie przede wszystkim zarzgdzaniem
terenem Fabryki Petnej Zycia oraz opie-
kowataby sie zielenig w innych czesciach
miasta. Dziatalnosé¢ w tym obszarze przy-
niostaby korzysci i stanowita baze ustug
dla mieszkancow i mieszkanek z catego
obszaru miejskiego. W czesci zarzqdczej
miesci sie dbanie o ustugi gastronomiczne
w Fabryce (w tym stworzenie miejskiego
browaru), a takze organizacja wydarzen
rozrywkowo-kulturalnych w tej atrakcyj-
nej przestrzeni i wszystkie dziatania z tym
zwigzane (np. promocja). To w tym obsza-
rze znajdujq sie rowniez: warsztat rzemies|-
niczo-naprawczy ,maker space”, inkubator
i hub dla dgbrowskich przedsiebiorcéw, ko-
operatywa spozywcza czy farma pszcze-
larska. Spoétdzielnia zajmowad sie bedzie
tez animacjq kulturowq, w ramach ktorej
pojawity sie pomysty organizacji festiwa-
li czy stworzenia muzeum. Ponadto ma
prowadzi¢ skierowane do lokalnej spo-
tecznosci dziatania edukacyjne o tematyce
ekologicznej, przedsiebiorczej i zaangazo-
wania spotecznego. Poza tym spétdzielczy-
nie i spétdzielcy mogliby réwniez swiadczyd
ustugi z zakresu prac remontowo-budow-
lanych, turystyki (np. poprzez otworzenie
hotelu czy pola kempingowego) lub doradz-
twa rewitalizacyjnego dla miasta. Mimo ze
sercem spotdzielni bedzie Fabryka Petna
Zycia, to jej dziatania bedq wykraczad poza
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teren Fabryki, aby dotrze¢ do szerszego
grona mieszkanek i mieszkancéw miasta
— bede mogli oni skorzysta¢ z takich ustug,
jak ustugi zdrowotne (w tym np. dostar-
czanie petnowartosciowych positkéw dla
0séb starszych) i opiekuricze, czy prace pro-
jektowe i porzqdkowe, ustugi ogrodnicze,
transportowe i cargo. Debatowano jeszcze
nad wykorzystywaniem komercyjnym prze-
strzeni magazynowej. Docelowo uczest-
niczki i uczestnicy warsztatéw stawiali
rowniez na energetyke odnawialng, zarzg-
dzang kooperatywnie i spotecznosciowo.

Dalszy etap, czyli otwarcie sie na wspot-
inwestowanie przez mieszkanki i miesz-
kancéw miasta, mdgtby opierac¢ sie na
jednym z pomystéw, jakim jest stworzenie
farmy miejskiej, funkcjonujgcej zardwno
w ramach gruntéw miejskich, jak i prywat-
nych terenédw. Mieszkanki i mieszkancy
mogliby rozwija¢ spdtdzielnie, inwestujgc
W nig oszczednosci, wktadajqc swojq pra-
ce albo udostepniajgc swoje przydomowe
ogrédki albo inne tereny, ktérymi dysponu-
ja. W ten proces mogtyby sie wigczyc row-
niez prywatne firmy i inne instytucje. Kazdy
tez mégtby zainwestowad swoje zasoby
we wczesniejsze obszary dziatania spoét-
dzielni. Miejskim rolnictwem mogtaby zajqé
sie juz istniejgca spotdzielnia rozwojowa
lub nowa spétdzielnia, powotana tylko do
obstugi tego obszaru.
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Rys. 9. Model rozwoju spétdzielni rozwojowej w Dgbrowie Gérniczej.

Q) :
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Konin - cala nadzieja

w miodych

ierwszy raz temat spétdzielni roz-

wojowych pojawit sie na warsztacie
organizowanym przez Polskq Zielong Sie¢,
ktéry odbyt w marcu 2022 roku w Koninie.
Do udziatu zostaty zaproszone osoby z or-
ganizacji pozarzgdowych, przedstawiciele
wtadz samorzqgdowych oraz lokalnego biz-
nesu. W warsztacie udziat wzieli zaréwno
cztonkowie Rady Miasta Konina, jak i pra-
cownicy Urzedu Miasta Konina, a takze Sta-
rostwa Powiatowego w Stupcy. Oprdcz tego
pojawita sie takze reprezentacja pracowni-
kéw kopalni wegla brunatnego, a takze oso-
by zwiqzane z Stowarzyszeniem Na Rzecz
Spdtdzielni Socjalnych. Symptomatyczne, ze
chociaz Zespdt Elektrowni Pqgtnéw Adamow
Konin (ZE PAK) jest obecnie bardzo waznym
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aktorem nastepujgcych w Koninie zmian,
formacyjnych dla jego przysztosci, zaden
z jego przedstawicieli nie byt w stanie po-
jawi¢ sie na przeprowadzanym warsztacie.
Rozumiemy, ze grupa zawodowa gornikéw
oraz energetykdw — w sytuacji, gdy toczy sie
walka o wysokosc jej odpraw — niezbyt chet-
nie dyskutuje na temat wizji, ktére odnoszq
sie nie do tu i teraz, ale do budowania dtugo-
falowej wizji przysztosci. Jednoczesnie oczy-
wiste jest dla nas — réwniez po rozmowach
przeprowadzanych z gdrniczymi zwigz-
kowcami z innych miast — ze gdrniczy etos
pracy, oparty o braterskie i siostrzane wiezi
w brygadach, jest fundamentalnie zbiezny
z ideami spdtdzielczosci.
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Ostatecznie bowiem celem transformagiji
nie jest paternalistyczne ,rozwigzanie pro-
blemu gdrnictwa”, ale stworzenie takiej lo-
kalnej gospodarki, w ktérej znajdzie sie miej-
sce na dalszy rozwdj osdéb pracujqcych dzis
w tym sektorze. Spétdzielczy model umozli-
wi to dwojako: poprzez mozliwos¢ zainwe-
stowania odpraw i zabezpieczenia dzieki
nim rozwoju gminy oraz poprzez wspétza-
rzgdzanie, czyli wspdlne decydowanie

Poczatek procesu -
wstepne
mapowanie
potrzeb

Pierwsze spotkanie odbyto sie w marcu
2022 roku i miato na celu gtéwnie przybli-
zenie praktycznych mozliwosci wykorzy-
stania réznorodnych modeli spétdzielczo-
$ci do sprawiedliwej transformacji regionu
Wielkopolski Wschodniej w oparciu na
partnerskim zaangazowaniu samorzq-
du lokalnego, organizacji pozarzqdowych
i przedsiebiorcéw.

Warsztat rozpoczeta prezentacja ,Restart
Spétdzielczosci w XXI wieku na podsta-
wie raportu Spétdzielcza Transformacja.
Operacjonalizacja sprawiedliwej transfor-
macji dla regiondéw weglowych w Polsce”.
Nastepnie praca osdéb uczestniczgcych
w warsztacie skoncentrowata sie wokét
kierunkdw rozwojowych w oparciu o pre-
zentacje ,Rozwdj spotecznosci w oparciu
o zasoby”. Catos¢ zostata oparta na kon-
cepcji edukacji zaangazowanej — wedtug
ktérej staramy sie by¢ autentyczni i po-
dgzad szlakiem tego, czego sami uczymy.
W tym podejs$ciu najwazniejsze jest two-
rzenie srodowiska uczgcego sie, zetkniecie
sie réznych poglqddéw, wzajemna inspira-
cja, umiejetnosé tworzenia dobrego grun-
tu pod rozmowe, szacunek dla innych i ich
poglgddw, a takze afirmacja pieknego réz-
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o dalszym rozwoju przedsiebiorstwa spo-
tecznego. Pod wzgledem znaczenia gtosu
cztonkdw i cztonkin, spétdzielnie przypomi-
najq raczej fuzje znanego gdérnikom modelu
zwigzku zawodowego z wehikutem do gru-
powego inwestowania i pracy. Spétdzielcza
transformacja jest wobec tego pragmatycz-
nym sposobem na zagwarantowanie gtosu
pracownikom w dtugim horyzoncie.

O

nienia sie w dialogu. Wierzymy, ze wtasnie
z réznorodnosci rodzi sie prawdziwa moc
zmiany spotecznej — potqczenie réznic mie-
dzy nami daje wachlarz perspektyw i moz-
liwosci, a jednosé bazujgca na przyjetych
wartosciach, jakimi sq solidarnos¢ i zaufa-
nie, umozliwia skuteczne dgzenie do celu.

Kolejne czesci miaty za zadanie wiqczyd
osoby uczestniczqce do dostrzezenia ob-
szaréw, w ktérych moégtby odbyd sie restart
spotdzielczosci, oraz miejsc, gdzie istnieje
potencjat do uruchomienia lokalnej energii.
Pierwsze zadania miaty odpowiedzie¢ na
pytanie ,Jak wymysli¢ gospodarke lokal-
ng od nowa?” i opieraty sie na stworzeniu
map zasobow i potencjatéw spotecznosci
lokalnych Konina oraz sqgsiadujqcych z nim
gmin. Osoby w grupach podjety prace nad
mapowaniem szans rozwojowych miasta.
Dyskusja w grupach pozwolita na zidenty-
fikowanie kierunkéw inwestycji przyszto-
$ci, ktére bedg mogty zostaé¢ waznymi dla
miasta i okolic obszarami dziatarh mobilizu-
jacych i aktywizujgcych. Wérdd nich byty
wymieniane takie zasoby, jak: geotermia,
jeziora, Lichen jako osrodek turystyki religij-
nej, atrakcyjnosé Wielkiej Petli Wielkopol-
ski oraz obszar Natura 2000. Wizja zwiq-
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zana z rozwojem turystyki oznaczata dla
uczestniczek i uczestnikdw przyciggniecie
inwestoréw oraz turystéw. Wskazywano
na potencjat gatezi turystycznej, zaréwno
dla lokalnych mieszkancéw, jak i dla ma-
tych i srednich przedsiebiorstw.

Wsparciem rozwojowym mogtyby stu-
zy¢ zidentyfikowane lokalne instytucje
— miejskie i obywatelskie — w tym stowa-
rzyszenia, Wielkopolski Osrodek Ekono-
mii Spotecznej, Fundacja Mielnica, Funda-
cja Podaj Dalej, spétdzielnie socjalne oraz
Agencja Rozwoju Regionalnego. Ostatni
podmiot jest zdaniem uczestnikow waz-
nym lokalnym centrum wielu inicjatyw
— jest bogaty w infrastrukture, doswiad-
czenie i wiedze, ktére mogq sie przydacd
w namysle nad kolejnymi latami rozwoju
Konina oraz nowymi kierunkami strate-
gii inwestycyjnych. Istotng kwestiq poru-
szang w rozmowach byta réwniez rola
Urzedu Miasta Konina w proponowanych
dziataniach, ale tez zaangazowanie przed-
siebiorcéw i mieszkancow.

Podczas ostatniego kroku, zatytutowa-
nego ,Jak przeksztatci¢ lokalne potencjaty
i zasoby w priorytety Terytorialnego Pla-
nu Sprawiedliwej Transformacji?”, grupa
0s6b uczestniczqgcych miata wypracowad
priorytetowe rekomendacje dla dziatan
w subregionie Wielkopolski Wschodniej.
Mapa drogowa projektéw prioryteto-
wych dostrzeganych przez uczestnikdw to
przede wszystkim rozwdj infrastruktury tu-
rystycznej. Podkreslano takze wykorzysta-
nie potencjatdw tkwigcych w srodowisku
naturalnym, ktére mogqg pozwoli¢ na rozwdj
agroturystyki, stworzenie miejsca dla kam-
perdw czy tez uzupetnienie bazy noclegowe;j
w Koninie. Waznym pomystem rozwojowym
byt plan utworzenia centrum rehabilitacyj-
no-sportowego, ktdre, w potgczeniu z od-
powiedniq infrastrukturg, stanowitoby duzg
atrakcje przyciggajqcq turystéw i sportow-
cow, ale takze mogtoby swiadczy¢ ustugi
dla mieszkancéw i mieszkanek.

Cztery pomysty wypracowane przez
uczestnikdw i uczestniczki mozna zatem po-
traktowad jako wstep do dalszych opraco-
wan i sugestii rozwoju spétdzielni w Koninie:
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platforma noclegowa wiejska i miejska;
baza dla kamperéw;
miejsca noclegowe w Koninie;

Centrum Rehabilitacyjno-Sportowe.

Po pierwszym spotkaniu zauwazylismy,
ze osoby wiele méwig o mtodszym pokole-
niu jako o przysztosci miasta, ale obecnosci
jego samego niestety zabrakto. Z tego tez
powodu zdecydowali§my sie zorganizo-
wac warsztat, ktéry bedzie przeznaczo-
ny tylko dla pokolenia Z, by witqczy¢ jego
perspektywe w myslenie o przysztosciowe;j
wizji Konina. Zaproszone na wydarzenie
osoby reprezentowaty réznorodne grupy
mtodziezowego zaangazowania obywa-
telskiego. Na spotkaniu pojawity sie osoby
cztonkowskie zarzgdu Samorzqdu Stu-
denckiego Akademii Nauk Stosowanych
w Koninie (ANS) oraz studentki zwiqgza-
ne z tq uczelniq. Duzg czesé uczestniczek
i uczestnikow stanowity réwniez osoby
z Stowarzyszenia Mtodzi Lokalsi — orga-
nizacji dziatajgcej na rzecz aktywizagji
mtodych koninian i koninianek dla swojej
lokalnej spotecznosci. Pojawili sie takze
przedstawiciele innych organizacji, takich
jak Stowarzyszenie RetroTrans czy Funda-
cja Instytut Zielonej Przysztosci.

Trzeci warsztat miat by¢ swojego ro-
dzaju podsumowaniem dwdéch poprzed-
nich i uwspdlnieniem perspektyw i pomy-
stéw, dlatego tez pragnelismy zadbad o jak
najwiekszg réznorodnosé reprezentowa-
nych srodowisk. Na spotkaniu pojawili sie
przede wszystkim przedstawicielki i przed-
stawiciele koninskiej mtodziezy, zwiqzani
zarowno z samorzqdem studenckim ANS,
jak i z Stowarzyszeniem Mtodzi Lokalsi.
Organizacje pozarzgdowe reprezentowaty
osoby z Fundagji Instytut Zielonej Przyszto-
$ci, Stowarzyszenia ,, Akcja Konin”, Stowa-
rzyszenia Pacjent Europa oraz zwigzane
z ekonomiq socjalng i spdtdzielniami so-
cjalnymi. Pojawito sie takze przedstawi-
cielstwo wtadz samorzgdowych w postaci
radnej miasta. Nie zabrakto réwniez oséb
ze Swiata biznesu, przedsiebiorczyn i oséb
z ZE PAK-u.
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Rozwo0j Konina

z perspektywy
milodych
mieszkancow

1 mieszkanek

Warsztat koncepcyjny przeprowadzo-
ny dla mtodych koninianek i koninan odbyt
sie w lipcu 2022 roku sktadat sie z trzech
czesci - pracy kreatywno-inspirujgcej
w podgrupach, uwspdlnienia podstaw me-
rytorycznych czescig prezentacyjnq i eta-
pu skupionego na mapowaniu potencjatu
powstawania spétdzielni, zakoriczonego
podsumowaniem na forum.

W pierwszej czesci uczestniczkom
i uczestnikom przyszto sie zmierzy¢ z py-
taniami dotyczgcymi przestrzennosci i ma-
terialnosci miasta. Zastanawiali sie nad
tym, jak wyglgdatyby miejsca, tereny lub
nieuzytki w Koninie po transformacji i jakie
mogtyby petnic¢ funkcje. Jednym z najwaz-
niejszych waqtkdéw podczas tych rozméw
byty niezagospodarowane tereny zielo-
nych, w szczegdlnosci jeziora pokopal-
niane i ich okolice. Pojawit sie tez problem
waloréw estetycznych najblizszej okolicy —
osoby opowiadaty sie za zlikwidowaniem
miejsc parkingowych na Placu Wolnosci
oraz zwiekszeniem udziatu zieleni miejskiej
w projektowaniu miasta. Podobnymi postu-
latami okazaty sie potrzeby dotyczqce re-
nowacji amfiteatru, zadbania o faune i flore
w Parku Chopina oraz remontu skateparku.
Poza kwestiq konkretnych przestrzeniinie-
ruchomosci w wypowiedziach mieszkanek
i mieszkancéw silnie wybrzmiewata chec
urozmaicenia i stworzenia miejsc do od-
dolnego rozwoju oferty kulturalnej Koning,
ze szczegdlnym uwzglednieniem potrzeb
i preferencji rozrywkowych mtodych ludzi.
Rozwydj lokalnej kultury byt dla mtodziezy
tak samo wazny, jak palgce zagadnienie
zagospodarowania koniniskich przestrze-
ni w taki sposob, by stworzy¢ dodatkowe

Pakiet Miejskiej Odpornosci

O

miejsca pracy. Wskazywano takze na to,
ze urozmaicenie oferty kulturalnej miasta
mogtoby zwiekszyc¢ jego atrakcyjnos¢ jako
miasta akademickiego. Jedna ze studen-
tek ANS podata przyktad tego, jak ciezko
byto im wspdlnie swietowad zdang sesje
egzaminacyjnq przez brak odpowiedniej
infrastruktury. Stabo rozwinieta koniriska
kultura i rozrywka nie tylko negatywnie
wptywajq na atrakcyjnosc miasta, ale row-
niez znaczqgco zmniejszajq mozliwosé na-
wigzywania i pielegnowania wiezi wsrod
mtodych ludzi i nie tylko.

Nastepnie poprosilismy uczestnikdéw
i uczestniczki o porozmawianie o swoich
potrzebach i odpowiedz na pytania , Jakie
perspektywy rozwojowe powinny by¢ do-
stepne w Koninie?”, , Jakie wsparcie powin-
no by¢ oferowane mtodym osobom?”. Pod-
czas prezentacji rezultatéw przewazajgca
wiekszos¢ wskazywata przede wszystkim
na warunki materialne i bytowe. Ponownie
poruszona zostata kwestia braku miejsc
pracy, szczegdlnie dla mtodych i niedo-
swiadczonych jeszcze oséb, a takze ogra-
niczonej mozliwosci podejmowania tak
zwanej ,pracy dorywczej”, ktéra stanowi
w duzej mierze obszar zainteresowania
0sbb jeszcze uczqcych sie lub studiujgcych.
Mtodziez wskazywata réwniez na brak
mozliwosci rozwoju zawodowego, wynika-
jacy z niedostatecznego promowania ma-
tej przedsiebiorczosci oraz braku inkubag;ji
przedsiebiorczosci i inicjatyw spotecznych.
Mniej intensywnie zostat poruszony watek
braku miejsc pracy dla oséb z nietypowy-
mi kwalifikacjami. W tym bloku takze istot-
na okazata sie znowu potrzeba zmienienia
niedostatecznej oferty kulturalnej Konina.
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Mtodzi ludzie wskazywali, ze niewiele jest
miejsc do aktywnego spedzania czasu
wolnego.

Na koniec tej czesci zaprosiliSmy uczest-
niczki i uczestnikdw, aby zastanowili sie,
jaka informacja lub inicjatywa mogtaby
sprawi¢, ze zdecydowaliby zwigzad swoje
zycie na state z Koninem. Wyniki tej rozmo-
wy byty zbiezne z poprzednimi dyskusjami.
Mtodzi ludzie najbardziej oczekujg stabil-
nosci — przede wszystkim tej zawodowe;j.
Wskazywali na to, ze przede wszystkim
potrzebujg mie¢ pewnosé zatrudnienia,
gdyz obecnie brakuje dla nich pracy — mé-
wili o miejscach pracy dla nich i o wyzszych
zarobkach. Waznym aspektem byt rowniez
brak wielu mozliwosci podjecia pracy se-
zonowej; uczniowie i studenci czesto nie
potrzebujq (lub nie majg mozliwosci) pra-
cy na peten etat — chcg pogodzi¢ nauke
z opcjq zarobku. Pozostajgc w kregu po-
trzeb socjalnych, podkreslali, ze potrzebujg
nizszych cen najmu mieszkan, a takze tego,
by spétka miejska budujgca mieszkania ko-
munalne zaczeta lepiej prosperowac i tym
samym zapewniaé im miejsca do zycia.
Bedgc w duzej mierze osobami zaangazo-
wanymi w spotecznictwo, wypowiadali sie
takze o potrzebie instytucjonalnego, holi-
stycznego wsparcia dla inicjatyw oddol-
nych, pozarzgdowych i przedsiebiorczych.

Czes¢ drugq, prezentacyjnq, rozpocze-
lismy przedstawieniem mechaniki spo-
tecznego inwestowania, majgcego by¢
odpowiedziq na wyzwanie zwiqzane
z odptywem kapitatu z miasta do kon-
trolujqcych jego rozwdj zewnetrznych in-
westoréw. Inwestowanie mieszkancow
w spotdzielnie oddaje im kontrole nad
przysztosciq miasta, co jest szczegdlnie
istotne w czasach licznych kryzyséw dzie-
jacych sie zaréwno lokalnie, jak i globalnie
— m.in. demograficznego i klimatycznego.
Co wiecej, to inwestycja zwracajgca sie
mieszkankom nie tylko w formie finanso-
wej, ale réwniez przez podniesienie jako-
$ci ich zycia, poprzez zwiekszenie dostepu
do okreslonych ustug, produktéw czy ddbr.
Przedstawilismy takze, czym jest spétdziel-
czos¢ w ogdle, gdyz mtodsze pokolenie nie
miato dotychczas duzej stycznosci z takg
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formg tgczenia dziatalnosci gospodarczej
i spotecznej oraz obeznania z jej zasada-
mi. llustruje to dobrze fakt, ze na jedenastu
uczestnikdw warsztatu tylko dwoje wie-
dziato, czym w ogdle jest spdtdzielczosé.

Czesé prezentacyjng zakonczyt Piotr
Czerniejewski, cztonek-zatozyciel Stowa-
rzyszenia Mtodzi Lokalsi, aktywista miej-
ski oraz inicjator tego warsztatu. W swo-
im wystgpieniu, z perspektywy dziatacza
lokalnego, opowiedziat szerzej o wyzwa-
niach, jakie obecnie stojg przed spotecz-
nosciq koninskq. Skoncentrowat sie przede
wszystkim na kwestii koniecznej dla tego
regionu, czyli sprawiedliwej transformacji
energetycznej. Dotyczy¢ powinna ona ob-
Szaru znacznie szerszego niz sam przemyst
wydobywczy oraz stworzenia nowej wizji
rozwoju regionu wykraczajqcej poza opcje
stricte energetyczno-kopalniang. Obec-
ny pomyst na przemystowq transformacje
tego regionu zaktada pozostanie w sekto-
rze energetycznym, ale przekwalifikowanie
sie na zielong energie. Piotr Czerniejewski
podkreslit kluczowosd¢ aspektu spoteczne-
go tych proceséw — w tym potrzebe za-
pewnienia miejsc pracy dla zwalnianych
gornikdéw i innych oséb z zawoddw okoto-
gorniczych, ale réwniez zadbania o miejsca
pracy przysztosci. MOwit tez o wymiarze
srodowiskowym, przede wszystkim o szko-
dach wyrzgdzonych przez przemyst ener-
getyczno-wydobywczy oraz o zjawisku
leja depresyjnego, ktére juz teraz utrudnia
zaopatrzenie w wode rolnikéw oraz miesz-
kanki i mieszkarncédw Konina i okolic, ktdrzy
czerpig wode z przydomowych studni.
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Ostatnia czes¢ polegata na grupowym
stworzeniu koncepcji spoétdzielni rozwo-
jowej dla Konina, ktéra odpowiadataby
przede wszystkim na potrzeby mtodych
oraz korzystatyby z wyszczegdlnionych
wczesniej zasobdow. Pierwszg propozycjq
byta spdtdzielnia opiekunicza, zajmujgca
sie dbaniem o zwierzeta w Parku Chopina.
Uczestnicy i uczestniczki ttumaczyli, ze jest
to odpowiedz na obecny brak mozliwosci
podjecia dorywczej, lecz rozwijajqcej, pra-
cy w niepetnym wymiarze czasu. Wska-
zywali na to, ze zwierzeta w Parku Chopi-
na sq zaniedbane, totez zaangazowanie
mtodziezy w opieke nad nimi stanowitoby
korzys¢, zaréwno dla miasta, jak i dla jego
ludzkich i nie-ludzkich mieszkarncéw.

Kolejnym pomystem byta spdtdzielnia
zajmujqca sie organizacjq wydarzen roz-
rywkowo-kulturalnych, odbywajgcych sie
w patacu Reymonda w Koninie. Spétdziel-
nia ta miataby zwiekszy¢ atrakcyjnosé mia-
sta dla mtodych, a takze stworzy¢ dla nich
miejsca pracy przy organizacji wydarzen.
Dodatkowo, spdtdzielnia wykorzystywa-
taby zaangazowanie lokalnych dziataczy,
artystéw i petnych energii studentéw do
budowania spotecznosci, czynnie uczest-
niczqcej w organizowanych wydarzeniach.
Bytby to przynoszqcy korzysci wszystkim
stronom sposdéb na popularyzacje lokal-
nych twdrcdw oraz konstruktywne ukie-
runkowanie zapatu i kreatywnosci mto-
dych koninian i koninianek. Mtodziez miata
pomyst, by ,imprezy u Reymonda” staty
sie cykliczng, flagowq dla miasta imprezq,
$ciggajgcg do niego osoby z okolicznych
miejscowosci i stanowiqgcq jedng z wizy-
towek koninskiej spotecznosci akademic-
kiej. Owa inicjatywa mogtaby funkcjono-
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wac w ramach swoistego ,spétdzielczego
domu kultury” i stanowic instytucje organi-
zowanq przez mtodych dla mtodych.

Druga z grup przygotowata projekt
spotdzielni, ktéra bytaby inkubatorem
przedsiebiorczosci i aktywnosci spotecz-
nej potqgczonym z przestrzenig warsztato-
wq i coworkingowq. Oferowataby takze
wsparcie rozwojowe dla mtodych, w po-
staci na przyktad doradztwa zawodowego.
Dziatataby dzieki wymianie umiejetnosci
i pomocy wzajemnej w zakresie w rozwoju
oddolnych inicjatyw. Propozycja zaktadata
funkcjonowanie w modelu abonamento-
wym lub marzowym, gdzie osoby korzy-
stajqgce regularnie z przestrzeni mogtyby
stac¢ sie cztonkami tej spétdzielni przed-
siebiorczosci i decydowac o jej kolejnych
projektach i sciezce rozwoju. Docelowo jej
cztonkinie, rozwijajqc sie i odnoszqc sukce-
sy, miatyby mozliwos$¢ przekazywania dalej
swojego doswiadczenia. Przestrzen spét-
dzielni mogtaby by¢ miejscem zapewniajq-
cym zaséb lokalowy na start dla swiezych
podmiotdéw, ale tez stanowiqgcym baze do
Swiadczenia réznorodnych ustug — czy to
komercyjnych, czy spotecznych. Celem tej
inicjatywy miatoby by¢ takze wzmacnianie
lokalnych liderdéw i liderek oraz stworzenie
podmiotu, ktéry mégtby prowadzi¢ zaan-
gazowane spotecznie projekty, na przyktad
W oparciu na progresywnych przetargach
na dziatania edukacyjne. Czes¢ zysku wy-
pracowanego w ramach dziatan komercyj-
nych bytaby przeznaczona na inicjatywy
spoteczne, szczegdlnie te samorozwojowe
— finalnie miataby sprawiad, by jej pierwotni
beneficjenci stawali sie jej wspdttwdrcami.

Ostatnia grupa zaprezentowata kon-
cepcje spotdzielni zarzgdzajqcej przestrze-
nig plazy miejskiej. Jesli zostataby jej uzy-
czona przez miasto przestrzen do obstugi,
spotdzielnia mogtaby czerpaé dochody
z biletowania wejscia, wynajmu sprzetu
wodnego i, przede wszystkim, ze wspot-
pracy z podmiotami branzy gastronomicz-
nej. Prowadzitaby dziatalnosé administra-
cyjnq, ale réwniez dbataby o zapewnienie
bogatej oferty kulturalnej na tym terenie,
ktéry docelowo mégtby stad sie brakujg-
cym centrum zycia towarzyskiego Konina
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w sezonie letnim. Ostatni z pomystéw to
stworzenie kooperatywy platformowej ofe-
rujqgcej aplikacje do transportu okazjonal-
nego, tak zwang platforme podwdzkowq.
Taka aplikacja usprawniataby wspdlne ko-
rzystanie z samochoddéw poprzez algorytm
tqczqcy osobe wybierajgcg sie w podroz
dang trasq z uzytkownikiem poszukujgcym
podwdzki. Uczestnicy i uczestniczki warsz-
tatu mysleli o potgczeniu dziatalnosci plat-
formowej i obstugi miejskiej plazy — aplika-
cja mogtaby koordynowac dojazd na plaze,

Nadwyzka finansowa, uzyskana z obu pro-
jektéw, miataby by¢ inwestowana w ozy-
wienie zycia kulturalnego w Koninie.

Po lipcowym warsztacie z mtodymi stato
sie dla nas jasne, ze w Koninie to oni, jako
grupa spoteczna, mogq stad sie lideramiii li-
derkami zmiany. Postanowilismy sie przyj-
rzec temu, jak w Polsce dziataty spétdzielnie
mtodych, powstate tuz przed transformacjg
ustrojowq 1989 roku, czyli w czasach two-
rzenia sie zrebéw aktualnego ustroju.

wzmacniajgc jej obecnos¢ w zyciu miasta.

O
-

=2

Spétdzielnie studenckie to model znany i praktykowany od lat. W okresie Polskiej
Rzeczpospolitej Ludowej byta to jedna z najpopularniejszych wsrdd zakdéw form zdoby-
wania dodatkowych srodkéw na swoje utrzymanie. Mtodymi osobami kierowato jednak
cos$ wiecej niz wytqcznie cheé zarobku. Jak wspomina jeden z wielu bytych cztonkéw Stu-
denckiej Spoétdzielni Pracy ,Techno-Service”, Jacek Jettmar, wsréd studentdw politechniki
w szczegdlnosci silna byta wola stanowienia o sobie. Samorzgdnos¢ i samodzielnos¢
organizacji, jej dziatanie w demokratycznych strukturach, organizowanie zycia studenc-
kiego w mozliwie szerokim zakresie. (..) To nie bieda zakéw byta najwazniejszym po-
wodem powotywania studenckiej firmy. (...) Chodzito o zorganizowanie pola studenckiej
przedsiebiorczosci. Duch spétdzielczosci obecny wsrdd mtodziezy zostat przekuty w re-
alne sukcesy gospodarcze — spétdzielnie rozwijaty sie, dywersyfikowaty obszary swoich
ustug, zdobywaty nowych cztonkéw (takze spoza Srodowisk akademickich) i wspieraty
swoich spétdzielcow i spdtdzielczynie na rézne sposoby (zaczynajqc od swiadczen socjal-
nych, a na animag;ji kultury konczqc).

Spoldzielnie studenckie

Spotdzielnie studenckie bynajmniej nie sq archaiczng formq. Obserwujemy renesans spét-
dzielczosci w catym zachodnim Swiecie, mozemy tez dostrzec powrdt spoétdzielni studenc-
kich czy mtodziezowych. W Wielkiej Brytanii wiele oséb uczgcych sie na uniwersytetach
decyduje sie mieszkad w housing co-operatives. Idea takiej kooperatywy mieszkaniowej jest
prosta — nieruchomosd i zasady wspdtlokatorstwa zarzqdzane sq demokratycznie, nie ma
jednego landlorda, a kazda z korzystajgcych oséb musi wniesé swdéj wktad na rzecz wspdl-
noty. Jedna z mieszkanek Birmingham Student Housing Co-operative, Fay, tak wypowiada
sie o tym co dato jej spdtdzielcze mieszkanie: Umiejetnosci, ktére moge wykorzystac na
rzecz polepszania wtasnej jakosci zycia na jego dalszych etapach oraz oferowad je innym
ludziom. Studentki takze aktywnie wtgczajq sie w zycie lokalnej spotecznosci i we wspiera-
nie jej tak, jak same zadecydujq. Dziatajqg oddolnie, demokratycznie i na swoich zasadach.
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Warsztat koncowy
- W strone
wspolnej wizji
rozwoju Konina

Ostatni, wrzesniowy warsztat byt przede
wszystkim podsumowaniem dotychczaso-
wych wizji, rozmdw i dziatan. Rozpoczqt sie
od przywitania i przedstawienia uczestni-
kédw, wsrdd ktérych byty osoby reprezen-
tujgce bardzo réznorodne grupy spoteczne
w ramach lokalnej spotecznosci. Nastepnie
kolejne osoby z zespotu CoopTech Hub przy-
blizaty uczestniczkom i uczestnikom dziatania
z ostatnich kilku miesiecy oraz to, co zostato
wypracowane na poszczegoélnych etapach.

Potem miat miejsce najwazniejszy mo-
ment spotkania, czyli moderowana dys-
kusja, majgca przede wszystkim na celu
uwspOdlnienie wizji spdétdzielni rozwojowe;j
dla Konina oraz przysztosci potransforma-
cyjnej miasta. By utatwié przebieg rozmowy
i zacheci¢ osoby do aktywnego uczestnic-
twa w niej, a réwnoczesnie nie powodo-
wac niekomfortowej sytuacji, w ktorej dana
uczestniczka czy uczestnik czuje sie zmu-
szona do partycypacji — przed warsztatem
wytypowalismy kilka aktywnych osdb z po-
przednich spotkan, ktére miaty przejgé role
liderskqg w odpowiadaniu na zadawane py-
tania. Byli to: Aleksandra Pasiak (przewod-
niczqca samorzqgdu studenckiego ANS),
Marcin Biatecki (byty przewodniczqcy sa-
morzgdu studenckiego ANS), Piotr Czer-
niejewski (wspotzatozyciel Stowarzyszenia
Mtodzi Lokalsi), Emilia Wasielewska (miej-
ska radna) oraz Mateusz Piotrowski (prezes
Stowarzyszenia Pacjent Europa). Rozmowe
poprowadzita Joanna Erbel.

Ozywiona dyskusja byta bogata w wat-
ki, jednak najbardziej wyraznym z nich byta
niepewna przysztos¢ zawodowa mtodych
koninian i koninianek, dla ktérych nie ma
miejsc, by odbywad staze, praktyki, a takze
nie ma perspektyw na state miejsca pracy
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O

i dtugoterminowe zdobywanie doswiadcze-
nia zawodowego. Mtodziez byta takze okre-
$lana jako grupa z najwiekszym potencja-
tem na utworzenie spétdzielni rozwojowe;j
w miescie. Spdtdzielcze rozwiqzanie, ktére
stoi niejako w przeciwienstwie do klasycz-
nych przedsiebiorstw, mogtoby okazad sie
bardziej przekonujgce dla mtodych ludzi,
pragngcych autonomii zawodowej, gdyz
obecnie bardziej znana forma prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej nie jest dla naj-
mtodszych pokolen przekonujqca jako spo-
séb na samodzielne tworzenie miejsc pracy.

Poruszona zostata takze rola koninskiej
uczelni jako instytucji kotwiczqcej, a takze
jej studentek i studentéw. Przedstawiciel-
ki samorzgdu studenckiego zaznaczyty, ze
najbardziej palgcq potrzebq jest aktywiza-
cja mtodych ludzi oraz organizacja wyda-
rzen spoteczno-kulturalnych, co pozostaje
zbiezne z wnioskami z poprzednich warsz-
tatéw. Ponadto poruszono temat zasobdw,
jakimi dysponuje obecnie infrastruktura
uczelniana oraz studenci. Akademia Nauk
Stosowanych jest uczelniq zawodowq, na-
stawiong na praktyke — stqd tez Wydziat
Nauk Ekonomicznych i Technicznych jest jej
najwiekszym wydziatem. Obecnie gtéwng
barierg dla studenckiego zaangazowania
jest bariera biurokratyczna oraz trudnosci
zwigzane z wszelkimi czynnosciami ad-
ministracyjno-prawnymi — tu gtos zabra-
ta cztonkini Koninskiej I1zby Gospodarczej,
ktéra zaproponowata, ze lzba mogtaby
petni¢ funkcje doradczq pod kgtem spraw
formalno-prawnych. Izba ta zrzesza réz-
nych przedsiebiorcéw i przedsiebiorczynie,
a takze mogtaby byc¢ jedng z cztonkin -
zatozycielek spétdzielni rozwojowej.
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Wyraznie zaznaczano réwniez, iz spét-
dzielnia moze by¢ miejscem wymiany do-
swiadczen i know-how dla réznych dziatan
spotecznych, lokalnych, a spoteczne zaan-
gazowanie spoétdzielczynn moze by takze
sposobem na wyjscie z dychotomicznej
sytuacji w ktérej znajduje sie wiele ludzi —
albo aktywizm, albo praca zarobkowa.

Model spoldzielni
dla Konina. Wnioski
Z warsztatow

Spétdzielnia studencka w Koninie pier-
wotnie bedzie podmiotem, w ktérym
cztonkostwo przystugiwaé bedzie tylko
przedstawicielom mtodego pokolenia. To
decyzje i potrzeby mtodych bedq kluczowe
w pierwszym etapie jej rozwoju. Spétdziel-
nia zatrudni mtode osoby na dogodnych
dla nich warunkach i zaoferuje dorywczq
prace w obszarach bliskich studiowanym
przez nich kierunkom na ANS. Student-
ki i studenci bedg mogli w ten sposdb re-
alizowaé obowigzkowe na ostatnim roku
studiéw praktyki. Powotanie spétdzielni,
czyli formalnego podmiotu, pozwoli spraw-
niej zapewni¢ zlecenia dla oséb mtodych,
a mieszkancy i mieszkanki Konina zyskajg
miejsce, do ktérego mogq sie zgtosic, je-
$li potrzebujg tanich, ale profesjonalnych
ustug. Docelowo spétdzielnia bedzie mo-
gta wykorzystac¢ platforme cyfrowq, aby
usprawni¢ i optymalizowad obstugiwane
zamdwienia ze strony lokalnej spotecznosci.

Spétdzielnia przeznaczy ustalong czesé
swoich zyskdéw na projekty kulturalne, ozy-
wiajqce lokalng spotecznosé i organizujg-
ce rozrywke dla mtodych. O konkretnym
przeznaczeniu srodkéw zadecydujg de-
mokratycznie osoby cztonkowskie, co be-
dzie dodatkowg motywacjq dla mtodych,
aby dotqczy¢ do spétdzielni. Organizacja
imprez, koncertéw oraz innych wydarzen
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Na koniec wywigzata sie miedzy uczest-
niczkami dyskusja natemat tego, ze spétdziel-
nia rozwojowa, z wszystkimi swoimi cechami,
mogtaby by¢ elementem wzmacnigjgcym
istniejgce juz walory matego miasta, juz teraz
przyciqggajqce ludzi, ktérzy na wczesniejszym
etapie swojego zycia zdecydowali sie na
przeprowadzke do wiekszej aglomeragiji.

O

bedzie kolejnym sposobem angazowania
energii mtodych ludzi: lokalni artysci mogq
odnalez¢ platforme promocji swojej twor-
czosci, a osoby zaangazowane spotecznie
— udziela¢ sie wolontariacko.

Spétdzielnia studencka stanie sie spdt-
dzielnig rozwojowq, kiedy zacznie wspdt-
prace z samorzgdem miejskim oraz otwo-
rzy sie sie na lokalng spotecznosé. Po tym,
jak spétdzielnia tworzona przez osoby mto-
de zbuduje swojg wiarygodnos¢ jako lokal-
ny pracodawca, miasto moze zdecydowad
sie na przekierowywanie do niej zlecen na
konkretne ustugi oraz udostepnienie jej
miejskich zasobdw (jak budynki czy prze-
strzenie na otwartym terenie) w celu roz-
woju jej dziatalnosci. Miasto i zwigzane
z nim instytucje bedqg mogty stad sie czton-
kami spétdzielni i mie¢ gtos przy podejmo-
waniu decyzji co do jej strategii czy pro-
jektéw kulturalnych. Spdétdzielnia otworzy
sie rowniez na mieszkancow i mieszkanki
Konina, ktérzy bedg mogli wnies¢ do niej
swoje udziaty i otrzymac korzysci zwigzane
z cztonkostwem. W demokratycznej spo-
tecznosci spotdzielni wcigz jednak to miode
pokolenie bedzie miato silng reprezentacje
swojego gtosu, a jej dziatalnosé wraz z dotg-
czeniem innych oséb prawnych i fizycznych
zacznie skuteczniej godzi¢ interesy mtodzie-
zy z interesami innych grup spotecznych.
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Rys. 10. Model rozwoju spétdzielni rozwojowej w Koninie opartej na potencjale mtodych.
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Podsumowanie

ziekujemy za lekture. Ten raport

to modelowe opracowanie na te-
mat budowania miejskiej odpornosci, kté-
re napisaliSmy na podstawie warsztatéw
w dwdch miastach — Koninie i Dgbrowie
Gdrniczej — ale mamy nadzieje, ze stanie
sie inspiracjq dla dziatan réwniez w innych
lokalizacjach. Jestesmy przekonani, ze fun-
damentem budowania miejskiej odpor-
nosci jest docenienie lokalnych zasobdéw
i potencjatéw, z ktérych wiekszos¢ opiera
sie na sile spotecznosci. Nie bedzie uda-
nej transformacji bez podmiotowego trak-
towania tych, ktérych ona bezposrednio
dotyczy. Z tego wtasnie wzgledu trzy fila-
ry miejskiej odpornosci, ktére wam propo-
nujemy — wspdlna witasnosé, wspotzarzg-
dzanie oraz wspotinwestowanie — opierajq
sie wiasnie na naszym potencjale grup,
ktérym zalezy na tym, zeby wspdlnie za-
dbaé o swojg bezpieczng przysztosé. Aby
to zrobi¢, musimy uruchomié wszystkie
dostepne nam zasoby i promowac rozwig-
zania prawne umozliwiajgce nam nie tylko
szybkg mobilizacje, ale réwniez trwatosé

O O
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na kolejne lata. Takim rozwiqgzaniem sq
spotdzielnie rozwojowe, ktérym poswieci-
lisSmy to opracowanie. Wierzymy, ze spot-
dzielnie to szansa na realizacje stojgcych
przed nami strategicznych zadan i koto
zamachowe dla lokalnych gospodarek na
czas kryzysu. To wehikuty rozwoju, ktére
bedq pod naszq, lokalnych spotecznosci,
kontrolq, i bedq prowadzi¢ dziatania o cha-
rakterze publicznym, takie jak: dostarcza-
nie energii, podnoszenie kompetencji cyfro-
wych, modernizacja budynkéw (remonty,
zwiekszanie efektywnosci energetycznej),
rekultywacja terendw poprzemystowych,
naprawa i przedtuzenie zycia sprzetu;
opieka nad osobami starszymi i dzie¢mi,
produkcja i dystrybucja zywnosci. Do nich
bedzie réwniez nalezeé wsparcie grup za-
grozonych wykluczeniem spotecznym oraz
troska o to, zeby kazda osoba w naszej
spotecznosci, ktéra chce budowad dobro-
byt, mogta to robi¢. W koncu to, jak bedzie
wyglgdad przysztosé, zalezy od tego, jak
wykorzystamy swoje potencjaty jako mate
i wieksze wspdinoty.
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CoopTech Hub
Zapraszamy do
wspolpracy!

CoopTech Hub to pierwsze w Polsce
centrum technologii spétdzielczych
prowadzone przez PLZ Spétdzielnie. Pro-
mujqgc spotdzielczosé, zaczynamy od sie-
bie! Naszym celem jest tworzenie wspdl-
noty opartej na zaufaniu przez cyfrowy
restart spoétdzielczosci. Dziatamy na rzecz
globalnej wspdtpracy miedzysektorowe;j
i lokalnego wdrazania dobrych praktyk,
jestesmy wsparciem biznesowym i techno-
logicznym dla zréwnowazonych inicjatyw.

Zapraszamy cie do podzielenia sig
spostrzezeniami na temat naszego
raportu. Z przyjemnosciq odpowiemy na
wszelkie pytania i watpliwosci. Jesli jestes
zainteresowana lub zainteresowany poru-
szanymi przez nas tematami, zachecamy
do kontaktu: info@hub.coop.

Fundacja im.
Heinricha Bolla

undacja im. Heinricha Bdlla to nie-

miecka fundacja zielonej polityki, kto-
ra dziata w ponad 60 krajach poprzez 34
biura zagraniczne na rzecz zréwnowazo-
nego rozwoju, demokracji ptci i miedzykul-
turowego porozumienia.

Przedstawicielstwo w Warszawie pro-
wadzi projekty w obszarach Energia &
Klimat, Demokracja & Prawa Cztowieka,
Europa & Sprawy Miedzynarodowe, Euro-
pejska Polityka Rolna oraz Dialog Battycki.
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Chetnie pomozemy tez w zatozeniu
spoétdzielni rozwojowej w twojej gminie.
Réwnolegle prowadzimy Inkubator Spo-
tecznosci Energetycznych i wspieramy
réznorodne grupy w budowaniu lokalne;j
odpornosci w oparciu o odnawialne zrédta
energii. Pomagamy rozwija¢ energetyke
obywatelskg, poczqwszy od wyboru od-
powiedniej formy i optymalizacje wielko-
sci instalacji, przez sprawy proceduralne
i pozyskiwanie finansowania, po mentoring
i dodatkowe doradztwo w trakcie funkcjo-
nowania spotecznosci energetycznej.

O

Celem Fundacji jest wzmacnianie
demokracji i praw cztowieka, zwiekszanie
partycypacji obywatelskiej oraz promowa-
nie dtugofalowej, zréwnowazonej moder-
nizacji spoteczno-ekonomicznej w oparciu
o trwaty i sprawiedliwy rozwdj oraz czyste
$rodowisko. Osig tqgczqcq wszystkie dzia-
tania sq wspdlne europejskie wartosci.
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