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Celem tego raportu jest wskazanie
takiego modelu zmian, ktéry tworzy
stabilny rynek pracy i umozliwia dtu-
goterminowy rozwdéj lokalnej gospo-
darki dzieki inwestycjorn w zielone
i cyfrowe rozwigzania. Zgodnie z przyje-
tymi przez Unie Europejska oraz Polske
strategiami zaktadamy, ze transforma-
cja nie powinna traci¢ z oczu swojego
gtéwnego celu: zapewnienia dobrej ja-
kosci miejsc pracy i zycia dla lokalnej
spotecznosci.

Model spétdzielczej transformacji pro-
wadzi do stabilizacji lokalnego popy-
tu, lepszego wydania srodkéw szko-
leniowych na konkretne miejsca pracy
i umozliwia wyjscie poza kosztowny
wyscig o zagranicznych inwestoréw.
Dtugoterminowo interwencja publicz-
na tworzy dobre warunki dla przedsie-
biorczosci spotecznej i powszechnej
odpowiedzialnosci za los regionu.

Opierajac sie o przyktady udanych
transformacji terenéw poprzemysto-
wych i odbudowe lokalnych gospoda-
rek m.in. w Kraju Baskdéw, Plymouth,
Cleveland, Preston, Cincinnati, Wa-
imes oraz Keralii, proponujemy mo-
del spétdzielczej transformacji: oparty
o gwarancje zatrudnienia, spétdziel-
nie rozwojowe, partycypacje, zielone
i cyfrowe innowacje.

Gwarancje zatrudnienia rozumiemy
jako publiczng kreacje miejsc pracy
uzupetniajaca oferte rynkowa. Kazda
osoba chcaca zmieni¢ miejsce zatrud-
nienia otrzyma min. 3-letnig oferte
Zz nowo utworzonych spétdzielni, jesli
nie znajdzie dogodnego stanowiska
wsérod dostepnych ofert pracy.
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Spoétdzielnie rozwojowe dzieki wzmac-
nianiu podmiotowosci kazdego spot-
dzielcy (gminy, lokalnego inwesto-
ra, pracownika) zwiekszajg zdolnos¢
do tworzenia wysokiej jakosci, stabil-
nych miejsc pracy i zabezpieczaja biz-
nes przed wrogim przejeciem.

Transformacja bedzie przebiegata
w dwodch horyzontach czasowych.
W pierwszym z nich samorzady i za-
interesowani inwestorzy sa liderami,
a gtéwnymi narzedziami s3 gwarancja
zatrudnienia i $Srodki unijne (i krajowe)
pozyskiwane przez nowe spétdzielnie.
W drugim horyzoncie osoby pracuja-
ce i mieszkajace lokalnie partycypuja
finansowo i w zarzadzaniu, przejmujac
odpowiedzialno$¢ od samorzadu (tzw.
wyjscie spotecznosciowe).

Zrédto: Olga Serjantu, Unsplash
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Model spétdzielczej transformaciji
przebiega w 6 mierzalnych etapach:

Przygotowanie zatozen biznesowych
nowych spétdzielni, w tym m.in.:
energetycznej, cyfrowej, termomoder-
nizacji, rekultywacji terenu, fachowcéw
i freelancerdw, opiekunczej.

Konsultacje spoteczne i program
edukacyjno-informacyjny na temat
proponowanych spétdzielni.

Rejestracja spoétdzielni i sktadanie
whnioskéw do Mechanizmu Sprawie-
dliwej Transformacji (i innych progra-
mow).

Zaoferowanie gwarancji zatrudnienia
pracownikom w regionie.

Rozpoczecie dziatalnosci spdétdzielni.

Wyjscie spotecznosciowe — finansowa
i decyzyjna partycypacja obywateli.

Koszty modelu spéitdzielczej transfor-
macji, nawet przy konserwatywnych
zatozeniach, nie sa szokujaco duze.
Wprost przeciwnie: przy zatozeniu,
ze transformacja potrwa do 2035 r.,
taczny koszt modelu wynosi ok. 1/3

srodkdéw z sa-

catkowitej alokacji
mego tylko Funduszu Sprawiedli-
wej Transformacji. Nalezy podkresli¢,
ze model spoétdzielczej transformacji
pozwoli uniknaé¢ zapasci ekonomicz-
nej i spofecznej, catkowicie rozwia-
zujgc problem potencjalnego wzro-

stu strukturalnego bezrobocia
we wszystkich szesciu osrodkach gér-
niczych.

W obecnym momencie kluczowe jest
przeprowadzenie pilotazowego pro-
jektu, obejmujacego okres ok. 3-4 lat,
aby potwierdzi¢ skuteczno$¢ mode-
lu. Biorac pod uwage zaawansowa-
nie strategii dekarbonizacji i zdolnos¢
lokalnych aktoréw do realizowania in-
nowacji, Wielkopolska Wschodnia jest
regionem o najwiekszych szansach
na skuteczna realizacje.

Raport stanowi kompletny zbiér
wiedzy o tym jak przeprowadzi¢ spét-
dzielcza transformacje w praktyce,
na co zwracac uwage, ile to moze kosz-
towa¢ oraz skad pozyskiwaé Srodki
(poza JTF). Ale poniewaz kazdy przy-
padek jest wyjatkowy, wymaga eduka-
cji, doradztwa oraz budowy zaufania -
jako CoopTech Hub chetnie pomoze-
my w skutecznym przeprowadzeniu
zmiany.

Odrodek Osrodek Odrodek Osrodek Osrodek Osrodek
Slaski matopolski lubelski dolnoslaski | wielkopolski todzki

Liczba zwalnianych
(rocznie) 2781 607 410 257 322 537
Liczba objetych 58_32 1?1 15_2 6_8 160* 1?
wsparciem (rocznie) 1224 266 235 137 173
Srednie koszty
wsparcia 196,43 9,5 49,8 20,4 26 14
(roczne, w min zi)

Tabela 1. Podsumowanie sredniorocznego wsparcia i kosztéw spétdzielczej transformacji

007



=N

Jan J. Zygmuntowski

Dyrektor programowy
CoopTech Hub

Polska, podobnie jak wiele in-
nych krajébw na $wiecie, stoi przez
cywilizacyjnym wyzwaniem zmiany
naszego podejscia do rozwoju gospo-
darczego. Dotychczasowy model opar-
ty o monokultury produkcyjne i pali-
wa kopalne wyczerpat sie. O ile przez
ostatnie kilka lat temat zamykania ko-
paln byt kwestig dyskusyjng, to obecnie
pytanie, ktére nalezy sobie zadac nie
brzmi juz: “Czy zmiany sa konieczne?”,
ale “Jak je przeprowadzi¢?". Celem tego
raportu jest wskazanie takiego modelu
zmian, ktéry tworzy stabilny rynek pra-
cy i umozliwia dtugoterminowy rozwdj
lokalnej gospodarki dzieki inwestycjom
w zielone i cyfrowe rozwigzania.

Swiadomosé zmiany podejscia
do pozyskiwania energii oraz wiacze-
nie kwestii klimatycznych do stra-
tegii rozwojowych nie jest juz jedy-
nie apelem, ale staje sie podstawa
wszystkich  strategii  biznesowych.
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Joanna Erbel

Liderka Klubu samorzagdowego
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Przyktadem tego radykalnego zwrotu
byt list z 2020 roku autorstwa Larry'ego
Finka, prezesa Black Rock, jednego
z najwiekszych funduszy na sSwiecie.
Jego przekaz, skierowany do zarzgdéw
spoétek, brzmiat jednoznacznie: “ryzyka
klimatyczne to ryzyka biznesowe™?.

Ostatnie poéttora roku wzmocnito
te dziatania. W liscie z 2021 roku Fink
podkreéla, ze pandemia koronawirusa
sktonita nas do jeszcze silniejszego sta-
wienia czota globalnemu zagrozeniu
zmiang klimatu.2

Podobne zjawisko obserwujemy w po-
lityce gospodarczej wielu krajow. Trwa
dynamiczne odchodzenie od subtel-
nych, ale dysfunkcjonalnych bodz-
céw rynkowych na rzecz prymatu my-
Slenia o inwestycjach publicznych,
strukturalnych zmianach w produk-
cji i dlugookresowego planowania.



Najbardziej wyraznym przyktadem
jest wprowadzenie na poziomie Unii
Europejskiej trwatej agendy Euro-
pejskiego Zielonego tadu i towarzy-
szacych inicjatyw, takich jak Fun-
dusz Sprawiedliwej Transformacji
czy pakietu klimatycznego Fit for 55.

Zmiana zachodzi réwniez na poziomie
Swiadomosci spotecznej. Badania prze-
prowadzone przez BieAkowska, Dry-
gasa oraz Sadure, wskazujg, ze coraz
wieksza jest swiadomosé koniecznosci
podjecia dziatan. W raporcie wskazuja,
ze wsréd postulatéw pojawiajacych sie
w debacie publicznej najpopularniej-
sze sg rozwigzania dotyczace rozwoju
energii odnawialnej (poparto je 90%
respondentéw), inwestowania w ,zie-
lone” miejsca pracy (86%)3, ogranicze-
nia uzycia pestycyddéw i antybiotykdéw
w produkcji zywnosci (86%) i obcigze-
nia kosztami za zanieczyszczenia firm,
ktére je produkuja (86%). Zas najmniej
- te méwiace o poddawaniu sie ograni-
czeniom w podrdézach lotniczych (43%)
oraz zaprzestanie wydobywania i spala-
nia paliw kopalnych (56%).

Wyniki badania mozna interpretowac
zaréwno jako nieche¢ do ponoszenia
indywidualnych kosztéw (przez rosna-
ce ceny czy utrate pracy), jak i potrze-
be pozytywnej, aktywnej modernizacji
- lokalnego ,Zielonego Renesansu”+
- gdzie odpowiedzig na wspdtczesne
wyzwahia jest kooperacja i wspdlne
postawienie na bardziej zréwnowazony
i uczciwy porzadek spoteczno-eko-
nomiczny. Taka wiasnie ambicja
przyswieca uruchamianiu inwestycji
publicznych i reform. Jednak dalej
barierg jest przede wszystkim opera-
cjonalizacja, czyli wiedza w jaki sposéb
potaczyc je dla dtugoterminowego roz-
WOju.

Niniejszy raport przedstawia taka kom-
pletna propozycje, zawierajac wiedze,
doswiadczenia i gtosy konsultowane
z duzymi pracodawcami branzy we-
glowej, goérniczymi zwigzkami zawo-
dowymi, organizacjami pozarzadowy-
mi, zielonymi ruchami spotecznymi,
czy z samymi samorzadowcami, kté-
rzy najbardziej potrzebuja rzeczowego
doradztwa w przeddzien sprawiedli-
wej transformacji. Bazujac na danych
rynku pracy, studiach przypadku i wy-
tycznych wsparcia finansowego wska-
zujemy krok po kroku jak odbudowacd
kwitnace mate ojczyzny.

Odpowiadamy na kolejne pytania:

@ Jak wymysli¢ lokalng gospodarke
jeszcze raz?

@ Na czym polega udana transformacja?

@ Jak zrobi¢ spodtdzielcza transformacje

w Polsce?

@ !lu potrzeba miejsc pracy i ile to bedzie

kosztowac?

@ Jaksfinansowacd transformacje?

Ale poniewaz kazdy przypadek jest wy-
jatkowy, wymaga edukacji, doradztwa
oraz budowy zaufania - jako CoopTech
Hub chetnie pomozemy wypracowac
model spdtdzielni, skrojonej na wasze
potrzeby.
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Jak wymysli¢ lokalng
gospodarke jeszcze raz?

Stworzenie ram dla sprawiedli-
wej transformacji wymaga ¢éwiczenia
wyobrazni i otwarcia sie na progno-
zowanie kompleksowych wizji. Au-
torzy i autorki raportu Cooperative
Local Energy Transitions, stwierdzaja,
ze “aby promowac cos tak nowego, jak
transformacja energetyczna, potrzeb-
na jest znacznie szersza wizja - wizja,
w ktérej caty spoteczno-ekologicz-
ny potencjat energii odnawialnej jest
wyrzezbiony i zilustrowany na naszych
oczachs. To znaczy, ze potrzebujemy
wiedzie¢ jak bedzie wygladaé nasze
zycie w przysztosci, zeby moéc sku-
tecznie wdrazaé zmiany. Dotyczy to
zwilaszcza procesdw tak komplekso-
wych jak zmiana systemowa na ryn-
ku pracy, ktéra wpltywa na codzienne
funkcjonowanie rodzin oraz trajektorie
zyciowe przysztych pokolen.

Globalne trendy i lokalne potrzeby

Wspomniane wczesniej zmiany klima-
tyczne to najsilniejszy megatrend usta-
wiajacy ramy naszego dziatania, ale nie
jedyny. Myslac o transformacji ekono-
micznej musimy uwzgledniaé rozwdj
technologii, w tym w wymiarze cyfry-
zacji gospodarki. Nie wszyscy bedziemy
pracowac zdalnie, natomiast cyfrowe
narzedzia beda podstawa w prowa-
dzeniu biznesu, wiec budowanie infra-
struktury cyfrowej powinno znajdowac
sie w gestii samorzaddéw, podobnie jak
obecnie planowanie przestrzenne.
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Przed nami czas innowacji spotecz-
no-gospodarczych, ktére beda mu-
sialy odpowiada¢ na swiatowe trendy,
ale by¢ silnie zakorzenione w kontek-
Scie danej gminy.

Jak przekonuje prof. Rafat Matyja,
“innowacja jest lokalnym zastoso-
waniem globalnego trendu”s. Dlate-
go szukajac rozwigzan dla polskich
miast i regiondw powinnismy skupiaé
sie na tych dwéch wymiarach - roz-
wigzaniach zwigzanych z odpowiedzia
na globalne trendy, oraz takich, ktére
odpowiadaja na lokalne potrzeby ludzi
i przyrody.

Jesdli zaktadamy, ze kazdy udany pro-
jekt jest lokalna odpowiedzig na glo-
balny trendy, to szukamy w tych
przyktadach pewnej logiki myslenia,
a nie traktujemy je jako modelowe roz-
wigzanie, ktére mozna skopiowac 1:1.
| tak jak na przyktad model transfor-
macji poprzemystowego miasta Cle-
veland (omawiany w rozdziale 2.,
opiera sie na dwoéch instytucjach pu-
blicznych:szpitaluiuniwersytecie,wokét
ktérych organizowany jest spétdzielczy
ekosystem, tak patrzac na polskie mia-
sta nie powinnismy szukac¢ tylko innych
uniwersytetéw czy szpitali, ale réwniez
wszystkich innych duzych podmio-
téw mogacych funkcjonowac jako tzw.
“instytucje kotwiczace".



Dwa horyzonty czasowe

Planujac  rozwigzania powinnismy
mysle¢ w dwéch horyzontach czaso-
wych. Jeden z nich to najblizsza przy-
szto$é¢, gdzie dziatania ograniczone
sg przez ramy prawne i dostepne zré-
dta finansowania. Do niego odnosi sie
gtéwna czesé raportu, ktéra wskazuje
jak najlepiej wykorzystac srodki pocho-
dzace ze zrédet krajowych i europej-
skich. To przede wszystkim Mechanizm
i fundusz sprawiedliwej transformacji
(JTM i JTF), Fundusz Modernizacyjny,
Program Dziatan na Rzecz Srodowiska
i Klimatu (LIFE), Program ,Stop Smog”,
Program Cyfrowa Europa i Program
Cyfrowa Gmina. Piszemy o nich szcze-
goétowo w rozdziale 5. dotyczacym zré-
det finansowania.

Jednoczesnie pamietajmy, ze obecny
zastrzyk finansowy w postaci srodkéw
rozwojowych nie moze by¢ statym
Zzrédtem dochodéw. Drugi hory-
zont jest dtugofalowy, a skupiamy sie
w nim nietyle naobecnych narzedziach,
ale pytamy w jakim swiecie chcemy
zy¢ — i jak przeprowadzi¢ transforma-
cje, aby méc tam dotrzeé bez kolejne-
go szoku za kilka(nascie) lat.

Piszac ten raport przyjeliSmy kilka za-
tozen dotyczacych horyzontu dalszej
przysztosci:

Ludzie powinni méc zosta¢ w miej-
scach, w ktérych sie urodzili - wyjazd za
praca powinien by¢ wolnym wyborem,
a nie koniecznosciag wynikajaca z bez-
robocia czy braku perspektyw.

Transformacja lokalnych rynkéw pracy
powinna by¢ realizowana z poszanowa-
niem srodowiska przyrodniczego.

Gwarancja i stabilno$¢ zatrudnienia
usprawni proces transformacji i zapew-
ni satysfakcje mieszkancéw z jej prze-
biegu.

Modele rozwojowe i strategie regionu
powinny by¢ budowane tak, aby umoz-
liwia¢ partycypacje ekonomiczng i de-
cyzyjna catej spotecznosci.

Dlaczego gwarancja zatrudnienia?

Trudno wyobrazi¢ sobie powodzenie
sprawiedliwej transformacji bez dobrej
oferty skierowanej do samych pracow-
nikéw i pracownic branzy gérniczej oraz
okoto-gdrniczej. Nawet mimo stopnio-
wego zmniejszania sie zatrudnienia
w branzy, tak szybka zmiana dla wie-
lu jest nie do zaakceptowania. Gospo-
darka to system naczyn potaczonych
i ryzyko spirali bezrobocia oraz upadku
lokalnych firm jest zbyt wysokie.

Dialog z branza wskazuje, ze odpra-
wy i szybsze emerytury rozwiazuja
niewiele. Dlatego propozycja gwaran-
Cji zatrudnienia cieszy sie duza popu-
larnoscia. Gwarancja zatrudnienia
to inaczej ,pracodawca ostatniej
szansy” - publiczna kreacja miejsc
pracy uzupetniajaca oferte rynkowa,
zgodna z celami spotecznymi i wizja
rozwoju lokalnej gospodarki.

Coraz czesciej ekonomisci podkreslaja,
ze gwarancja zatrudnienia dobrze ta-
czy sie z politykami gospodarczymi
takimi jak inwestycje publiczne i roz-
woj przemystu’. Dzieki temu zamiast
rywalizowa¢ z firmami o juz istniejace
zlecenia, tworzy sie nowy popyt na za-
dania publiczne (szczegdlnie zwigzane
Z nowoczesnymi ustugami publiczny-
mi: ochrona srodowiska, energetyka,
cyfryzacja)
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Dlaczego spoétdzielczosé?

Model spédtdzielczej wspdipracy jest
najskuteczniejszy w tego typu okresach
wielkiej zmiany. Dzieki wzmacnianiu
podmiotowoséci kazdego spodtdzielcy
(gminy, lokalnego inwestora, pracow-
nika) zwieksza zdolnos¢ do tworze-
nia wysokiej jakosci, stabilnych miejsc
pracy i zabezpiecza biznes przed wro-
gim przejeciem. Dziatanie w mysl zasa-
dy jeden cztonek - jeden gtos sprawia,
ze decyzje wymagaja namystu oraz wy-
pracowania konsensusu, ktéry nie jest
potrzebny w innych typach przedsie-
biorstw. Sprawia to, ze - jesli patrzymy
w dtuzszym horyzoncie — spdidzielnie
osiggaja znacznie lepsze wyniki.

Jak pokazuja badania przeprowadzone
przez Co-operatives UK, spétdzielnie
s3 znacznie stabilniejsze niz firmy i rza-
dziej bankrutujg®. Dane pochodzace
z krajow Europy Zachodniej oraz Kana-
dy pokazuja, ze szansa na przetrwa-
nie pierwszych pieciu lat dziatalnosci
przez spétdzielnie jest dwukrotnie
wyzsza niz w przypadku zwykiej fir-
my?®. Sukces spétdzielni, jak zauwaza
prof. Michael L. Cook, wynika “z umie-
jetnos¢ adaptacji i tagodzenia tarcia
i frakcji podgrup?®. Bycie fair i wspot-
praca nie tylko podnosza jakos¢ pracy,
ale réwniez sa najlepsza strategia biz-
nesowa, zwlaszcza w czasach, kiedy
trzeba zwinnie reagowac na zmieniaja-
ce sie warunki dziatania.

Zatem wyb6r spotdzielni jako wehikutu
sprawiedliwejtransformacji jest wysoce
racjonalny. Transformacja nie powinna
bowiem traci¢ z oczu swojego gtéw-
nego celu: zapewnienia bezpiecz-
nych, stabilnych miejsc pracy i dobrej
jakosci zycia dla lokalnej spoteczno-
Sci. Ostatnie trzydziesci lat jest przykta-
dem na to, ze postawienie wytaczenie
na ekspercki model rozwoju w oparciu
o liberalny model ekonomiczny wyklu-
cza z podejmowania decyzji samych
zainteresowanych czyli pracownikéw
i pracowniczki. Decyzje o przysztosci
miliondw miejsc pracy podejmuja lu-
dzie, ktérzy nie ponosza konsekwencji
swoich decyzji. Réwniez patrzac z per-
spektywy klimatycznej, spdétdzielczosé
nie kieruje sie wytacznie zyskiem, ale
réwniez dobrej lokalnym (jak przyroda).
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Na korzys¢ spotdzielczosci przema-
wia réwniez to, ze jest hybrydowa for-
m3a dziatalnosci, ktéry umozliwia two-
rzenie podmiotéw gospodarczych
ztozonych zaréwno z oséb fizycznych,
jak i z oséb prawnych. Dzieki temu
mozliwe jest stopniowe uspotecznia-
nie przedsiebiorstwa przez wykupy-
wanie udziatéw przez pracowniczki,
pracownikéw, a nawet lokalng klase
srednia. W praktyce inwestor planuje
swoje zaangazowanie w pierwszym ho-
ryzoncie czasowym (krétkim) — takim
inwestorem moze by¢ samorzad, lo-
kalna agencja rozwojowa, nawet firma.
W kolejnym kroku spétdzielnia zwiek-
sza fundusz udziatowy dzieki wej-
Sciu os6b pracujacych, mieszkancow,
rozproszonych inwestoréw, ktdérzy
w kolejnych latach prowadza spoétdziel-
nie samodzielnie. Proces ten nazywa-
ny jest wyjsciem spotecznosciowym
(exit to community) i jest oczywi-
Scie wypadkowa wspdlnych ustalen
i zaangazowania wszystkich stron.
Dzieki temu mozliwe jest dotarcie
do drugiego, dtugofalowego horyzontu
czasowego.
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Na czym polega udana
transformacja?
Przykiady ze swiata




Na czym polega udana
transformacja?
Przykilady ze swiata

Proaktywne dziatanie sa-
morzadu w kierunku poznania po-
trzeb lokalnej wspdlnoty i budowanie
W oparciu o nie miejsc pracy jest re-
cepta na trwaty i zrbwnowazony roz-
woéj. Stabilne zatrudnienie, ktére
daje pracownikom poczucie sensu
i mozliwosé przyczynienia sie
do poprawy dobrostanu lokalnej spo-
tecznosci jest motorem transforma-
cji — zaréwno ekonomicznej, ener-
getycznej jak i spotecznej. Kazda
Z ponizszych spédtdzielni, a zwtaszcza
te, ktére odniosty sukces, jest mocno
zakorzeniona w lokalnych warunkach
i powstata w oparciu potencjaty regio-
nu oraz ludzi, ktérzy je tworzyli.
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Zrédto: Sajad Nori, Unsplash
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Jednoczes$nie wszystkie te spdétdzielnie
odpowiadaja w rézne sposoby na wy-
zwania klimatyczne, z czego wiekszosé
dziata w sektorze energetycznym. Tym,
co je taczy, jest réwniez to, ze istotna
role odgrywaja samorzady.
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Ponad szesédziesiagt lat budowania spétdzielczosci w Kraju Baskow
Korporacja Spoétdzielcza Mondragon (Hiszpania)

Rok powstania:
1956

Sektor:

finanse, przemyst,
handel, edukacja
i innowacje

Liczba
zatrudnionych:
79 931

Przychéd:
11 482 mid € 1

0000

Historia Mondragonu zaczeta sie w 1956 roku od wykupu firmy zajmujacej sie produk-
cja piecoéw olejowych i przeksztatceniu jej w kooperatywe. Kilkanascie lat wczesniej
ksigdz José Maria Arizmnendiarrieta zakfadat kota dla mtodziezy w matym miasteczku
Mondragon i wspierat rozwéj politechniki, uczac inzynieréw spétdzielczosci. Warunki
w Hiszpanii byty wéwczas bardzo trudne — wojna domowa poskutkowata zapascia
gospodarcza, a organizowanie sie pod faszystowska dyktaturg generata Franco byto
niebezpiecznel2,

Spétdzielcom Mondragonu mimo tego udato sie zatozy¢ kolejne przedsiebiorstwa,
w ciggu kilku lat tworzac sie¢ kooperatyw z réznych branz, zapewniajacych sobie
wzajemne wsparcie. Obecnie struktura Korporacji Spoétdzielczej Mondragon liczy 96
spétdzielni z czterech obszaréw: Finanse, Przemyst, Handel i Wiedza.

Mondragon z przychodem na poziomie 12 mid euro jest jedna z dziesieciu najwiek-
szych firm w Hiszpanii. Dziatalnos¢ grupy obejmuje produkcje w 37 krajach i obec-
nos¢ w ponad 50, ze sprzedaza na catym Swieciel3. Produkty kooperatyw Mondra-
gon obejmuja zaréwno artykuty AGD, jak i zaawansowane sensory w europejskich
rakietach kosmicznych Ariane 5. Dzisiaj grupa moze pochwali¢ sie przecietnym
stosunkiem najnizszego do najwyzszego wynagrodzenia na poziomie 1.6 (i rzad-
ko przekraczajacym 1:9), kiedy wskaznik ten dla spétek z indeksu FTSE 100 wyno-
si Srednio 1712914, Sposréd 80 tys. zatrudnionych oséb prawie 43% stanowia kobiety.
Ponad 75% sprzedazy grupy odbywa sie poprzez systemy zarzadzania posiadajace
ekologiczne certyfikaty. Po kilku dekadach istnienia Korporacji Spétdzielczej Mon-
dragon i rozszerzania jej dziatalnosci, spoétdzielcze wartosci dalej stanowia o sile
biznesu.
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Energetyka obywatelska w Plymouth
Plymouth Energy Community (Plymouth, Wielka Brytania)

Rok powstania:
2013

Sektor:
energetyka,
budownictwo
i termomodernizacje

Liczba
zatrudnionych:
16

— |
) )

Przychéd:
602 093 £
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Produkcja czystej energii:
Q 6 193 MWh/rok (odpowiada potrzebom 1769 domoéwy)é

Plymouth Energy Community powstata w 2013 roku, kiedy Rada Miasta Plymouth
zainicjowata powotanie tej zarzadzanej przez spotecznos¢ organizacji. Jej celem stato
sie obnizenie rachunkoéw za elektrycznos¢ i ogrzewanie, poprawa efektywnosci ener-
getycznej oraz wytwarzanie zielonej energii dla miasta. Samorzad zapewnit pozyczke
na finansowanie inicjatywy, a takze wsparcie w przygotowaniu biznesplanu i rekruta-
cji cztonkdéw zatozycieli, w tym mieszkancédw i mieszkanek Plymouth oraz lokalnych
organizacji.

W kolejnym roku uruchomiono siostrzana spétdzielnie do inwestycji w odnawialne
zrédia energii - PEC Renewables. Cztonkostwo w niej mozna byto uzyskac poprzez
zakup udziatéw. Minimalny udziat wyniést 50 funtéw, aby umozliwi¢ uczestnictwo jak
najwiekszej spotecznosci. W ten sposéb organizacji udato sie w szes¢ tygodni zebraé
600 tysiecy funtéw. Obecnie liczy ona okoto 1200 cztonkéw-inwestoréw, z ktérych
kazdy ma jeden gtos, bez wzgledu na warto$¢ udziatéw?!?. Co roku udziatowcy otrzy-
muja odsetki w wysokosci 6% swojej inwestycji, a czes¢ zysku spdtdzielni przeznacza-
na jest na projekty przynoszace korzysci lokalnej spotecznosci?s.

Dziatalno$¢ Plymouth Energy Community na poczatku polegata na zaktadaniu in-
stalacji fotowoltaicznych na dachach szkét i miejskich budynkéw. W 2016 roku we
wspotpracy z lokalnym funduszem i miastem spétdzielnia rozpoczeta budowe farmy
fotowoltaicznej. Na opuszczonym terenie pomiedzy oczyszczalnia sciekéw a wojsko-
wym magazynem udato sie postawic instalacje o mocy 4,1 MW. Farma pokrywa rocz-
ne zapotrzebowanie na energie elektryczna ok. 1000 domoéw??, Spétdzielnia realizuje
tez program walki z ubéstwem energetycznym?2°. Dziatania obejmuja doradztwo nt.
efektywnosci energetycznej, pomoc w finansowaniu remontéw i termomoderniza-
cji, a takze eliminacje zadtuzenia. Organizacja obecnie przygotowuje sie do budowy
osiedla tanich i bezemisyjnych domoéw?21,
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Walka z bezrobociem przez rozwoj spétdzielni pracy w Cleveland
Evergreen Cooperatives (Cleveland, Ohio, USA)

Rok powstania:
2008

Sektor:

Ustugi pralnicze,
produkcja zywnosci,
ustugi remontowe
(OZE, termomoderniza-
cjeiin.)

(TR

Liczba
zatrudnionych:
32022

Przychod:
12,3 min $23

Zrédto: Evergreen Cooperatives

00 00

Dotkniete dezindustrializacja i ubéstwem Cleveland w USA w 2008 roku zaczeto re-
alizowac¢ program rozwoju spétdzielczosci, znany jako ,model Cleveland”. Samorzad
we wspotpracy z lokalna fundacja oraz tzw. instytucjami kotwiczacymi (uczelniami i
szpitalami) powotat organizacje Evergreen Cooperatives. Jej zadaniem zostato two-
rzenie i rozwijanie spétdzielni w celu budowy stabilnych i jakosciowych miejsc pracy
na bazie lokalnego funduszu odnawialnego. Wdrazanie programu rozpoczeto w naj-
biedniejszych dzielnicach, gdzie ubéstwem dotknietych byto ok. 25-30% mieszkan-
cow i mieszkanek?4,

Instytucje kotwiczace do tej pory korzystaty z ustug korporaciji, ktére oferowaty niskiej
jakosci prace. Z mysla o rozwoju lokalnego rynku pracy, Evergreen Cooperatives naj-
pierw utworzyto spoétdzielcza pralnie obstugujaca placéwki medyczne. Nastepne ko-
operatywy zajely sie instalacjami fotowoltaicznymi, termomodernizacja budynkéw
oraz produkcja zywnosci. Od 2018 roku fundusz inwestycyjny Evergreen Cooperatives
kupuje réowniez firmy i przeksztatca je w nowe spétdzielnie. Transformacja objeta juz
dwa przedsiebiorstwa budowlane oraz lokalna sie¢ kawiarni (wraz z palarnia kawy).
W trakcie pandemii COVID-19 umozliwito to uchronienie ok. 30 oséb przed utrata
pracy?s. Fundusz przygotowuje sie teraz do przejecia fabryki produkujacej czesci do
samochodoéw oraz firmy cateringowej.

Woystepujac w roli inicjatora, samorzad zapewnit dos¢ ograniczone srodki, gtéwnie
w formie pozyczek. Jednak jego udziat i autorytet pozwolity na uzyskanie finanso-
wania z prywatnych i federalnych funduszy?2¢. Dalszy rozwéj spétdzielni gwarantuje
fundusz odnawialny, do ktérego wptacaja one 10% swoich zyskéw na wspdlne cele.
Evergreen Cooperatives jako korporacja non-profit docelowo ma posiadaé¢ 10-20%
udziatéw w kazdej spoétdzielni w celu zapewnienia ciggtosci catego przedsiewziecia.

Spoétdzielnie oferuja przejrzyste $ciezki nabywania w nich udziatéw. Pracownice i pra-
cownhnicy po okresie probnym otrzymuja podwyzke, z ktérej czesé jest automatycz-
nie inwestowana. W ciggu trzech lat zapewnia im to wspoétwiasnosé kooperatywy i
udziat w zyskach??. Kazde tworzone miejsce pracy przewiduje koniecznos$¢ szkolen
dla oséb, ktére nie pracowaly wczesniej na podobnym stanowisku28. Obejmuja one
takze przygotowanie do pracy w demokratycznej organizacji oraz trening zyciowych
i profesjonalnych umiejetnosci.

021




Budowa majatku wspélnego w Preston
Community Wealth Building (Preston, Wielka Brytania)

Rok powstania:

20M

Dodatkowe 4000
zatrudnionych
otrzymuje godziwa
ptace?°®

Zachowane dodatkowe ,‘ e oL
74 min £ w lokalnej ; -
gospodarce ;

i dodatkowe 200 min £
w gospodarce
hrabstwa3°

Zrédto: Baresi Franco

Angielskie Preston zostato jednym z dziesieciu miast w Wielkiej Brytanii najbardziej
dotknietych przez recesje po kryzysie 2008 r. oraz polityke zaciskania pasa (austeri-
ty). Dodatkowo zmagato sie z wysokim poziomem ubdstwa od upadku przemystu w
latach 70. ubiegtego wieku31. Nowe wtadze samorzadowe zdaty sobie spraweg, ze nie
moga dtuzej polegac na wielkich inwestycjach infrastrukturalnych i szukaty alterna-
tywnych mozliwosci rozwoju lokalnej gospodarki.

Program budowy majatku wspdélnego (Community Wealth Building) najpierw objat
zidentyfikowanie instytucji kotwiczacych: rady miasta i hrabstwa, organizacji miesz-
kalnictwa komunalnego, miejskiej komendy policji oraz szkét wyzszych. Nastepnym
krokiem byto zrozumienie ich sposobdéw zaopatrzenia i przekierowanie zlecen do
okolicznych MSP przez strategie progresywnych zaméwien publicznych (progressive
procurement)32. Kryteria spoteczne (m.in. godna ptaca i warunki pracy) oraz srodo-
wiskowe w przetargach zostaly wzmocnione, stajac sie poréwnywalne udziatem
z kryterium ceny. Duze kontrakty rozbito na mniejsze, w celu umozliwienia rozwoju
spoétdzielniom i utatwienia udziatu mniejszym przedsiebiorstwom?33. Istotna role pet-
nig lokalne i spoétdzielcze banki i fundusze. Ich udziat umozliwia zatrzymanie kapitatu
w lokalnym obiegu i dalsze inwestowanie go z korzyscia dla miasta i spotecznosci34.

Stworzenie spoétdzielczych miejsc pracy umozliwito redukcje zjawiska ubdéstwa wéréd
pracujacych oraz rozwéj lokalnej sity roboczej. W 2018 roku Preston zostato ogtoszo-
ne ,najlepiej zrewitalizowanym miastem w Wielkiej Brytanii”. Stopa bezrobocia w
miescie spadta ponizej krajowej Sredniej oraz o 10% wiecej mtodych oséb osiggneto
kwalifikacje 3. poziomu (poréwnywalne do matury lub wyksztatcenia techniczne-
go)3s.
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Uzwigzkowione spétdzielnie pracownicze w Cincinnati
Co-op Cincy (Cincinnati, Ohio, Stany Zjednoczone)

Rok powstania:

Sektor:

produkcja zywnosci

i handel,

ustugi remontowe,
sprzatajace

i opiekuncze, wynajem
nieruchomosci

é 8 spotdzielni

Cincinnati, kolebka amerykanskiego przemystu, zmagato sie z bezrobociem i wyso-
ka stopa ubdéstwa przez dezindustrializacje. Zwigzek zawodowy United Steelworkers
oraz Korporacja Spoétdzielcza Mondragon nawigzaty wspoétprace z zamiarem tworze-
nia stabilnych miejsc pracy w Cincinnati. W tym celu razem z lokalnymi organizacja-
mi pozarzadowymi i instytucjami naukowymi powotaty w 2010 roku inicjatywe Co-op
Cincy. Partnerzy projektu opracowali model zwigzkowych spétdzielni pracowni-
czych (union co-op), biorac za wzér baskijskie kooperatywy=¢é. Zaktada on udziat
zwigzkéw zawodowych w tworzeniu spétdzielni, czerpiac z ich znajomosci branzy
oraz lokalnej struktury zatrudnienia.

Co-op Cincy docelowo ma stanowic¢ federacje nowych spétdzielni. W momencie osia-
gniecia zyskownosci beda zobowigzane przeznacza¢ 10% swoich zyskéw na stwo-
rzenie funduszu odnawialnego. Jako pierwsza w 2012 roku zostata powotana spét-
dzielnia spozywcza stanowigca odpowiedz na niska dostepnos¢ lokalnej zywnosci.
Obecnie prowadzi ona dwa gospodarstwa rolne i kupuje zywnos$¢ od niezaleznych
producentéw, sprzedajac jg detalicznie sklepom i restauracjom. Inna kooperatywa
zajmuje sie odbiorem resztek jedzenia i produkcjg kompostu. Poza tym funkcjonuja
spoétdzielnie zajmujace sie termomodernizacja budynkéw, ustugami sprzatajacymi
oraz opieka nad dzie¢mi.

W ramach Co-op Cincy dziata takze organizacja oferujaca diugoterminowy wynajem
mieszkan dla oséb niezamoznych. Funkcjonuje ona w systemie wynagradzajacym
mieszkancom udziat w zarzadzaniu i utrzymaniu nieruchomosci: w kazdym miesigcu
po spetnieniu jasno okreslonych kryteriow najemcom przyznawane sg srodki, kté-
re po pieciu latach moga zamieni¢ na gotéwke. Ponadto od 2020 roku rozwija sie
fundusz, ktéry ma na celu pozyskiwanie firm i przeksztatcanie ich w spétdzielnie3s.
Fundusz stawia na firmy, ktérych witasciciele przechodza na emeryture i zmagaja sie
z problemem sukcesji.

Co-op Cincy to akurat przyktad catkowicie oddolnej inicjatywy, bez znaczacego
udziatu samorzadu. Rola miasta polegata na zapewnieniu jednego ze zrédet finanso-
wania poprzez lokalne fundusze rozwoju3°. Z wiekszym wsparciem witadz lokalnych
spétdzielnie mogtyby tatwiej uczestniczy¢é w zamowieniach dla lokalnych instytucji
i korzysta¢ z istniejacej infrastruktury. Jednak nawet mimo tego spétdzielczos¢ w
Cincinnati kwitnie.
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Spétdzielnia energetyczna we wspétpracy
z belgijskimi samorzadami
Courant d’Air (Belgia)

Rok powstania:
2009

Sektor:

energetyka
(produkcja energii,
instalacje OZE

i efektywnosé

energetyczna)

Liczba :E

zatrudnionych: 2

¢
b
3

Liczba 8

cztonkow:

2789

Przychéd:

2,7 min €

Produkcja czystej energii:

N2

Q 28 055 MWh/rok (odpowiada potrzebom 8 016 doméw)4°

Spoétdzielnia energetyczna Courant d'Air powstata w 2009 roku w zwigzku z budowa
farmy wiatrowej w walonskiej gminie Waimes. Aby umozliwi¢ udziat spotecznosci w
tej inwestycji, firma Mobilae przekazata jej dwie z pieciu turbin, a jedna otrzymata
inna spoétdzielnia Ecopower. Kiedy lokalne wiadze otrzymaty od rzadu rekomendacje
wiekszego opodatkowania tych instalacji, spétdzielnia zaoferowata pomoc w pod-
niesieniu efektywnosci energetycznej publicznych budynkow+:. Projekt objat audyty
energetyczne, inteligentne mierniki oraz modernizacje instalacji. Ponadto Courant
d’'Air, Ecopower i Mobilae zamontowaty panele fotowoltaiczne na dachach szkét oraz
posadzity drzewa na terenie farmy.

W 2015 r. spoétdzielnia razem z Ecopower ztozyta oferte w przetargu gmin Amel i Bul-
lingen na budowe farmy wiatrowej. Na ich granicy ma powstac instalacja sktadajaca
sie z 6 turbin, ktére pokryja zapotrzebowanie na prad ok. 11 tysiecy gospodarstw do-
mowych. Inwestycja od poczatku zaktada udziat samorzaddw oraz spotecznosci. Do-
celowo gminy maja posiadac¢ do 60% farmy, a pozostata czes¢ ma by¢ pod kontrolg
mieszkancéw poprzez Courant d'Air i Ecopower42,

Obecnie Courant d'Air liczy blisko 3 tysigce os6b. Posiada udziaty w trzech farmach
wiatrowych (wytaczajac Amel i Bullingen) i trzech hydroelektrowniach, jest tez ope-
ratorem kilku dachowych instalacji fotowoltaicznych. Korzystajac ze swojego do-
Swiadczenia, spotdzielnia chce dalej wspdtpracowac z lokalnymi samorzadami przy
implementacji ich planéw ku neutralnosci klimatycznej. Przede wszystkim zamierza
rozwijac instalacje fotowoltaiczne, ale takze angazuje sie w elektromobilnos¢ i pod-
noszenie efektywnosci energetycznej*3. W ramach swojej misji Courant d'Air wspot-
tworzy réwniez inkubator spétdzielni Novacitis oraz europejska spétdzielnie The Mo-
bility Factory, ktora zarabia na wspétdzieleniu aut elektrycznych.
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Wspoélnie dla ochrony srodowiska i zrwnowazonej turystyki
Snowchange Cooperative (Péinocna Keralia, Finlandia)

Rok powstania:
2000

Sektor:

rekultywacja,
ochrona srodowiska,
badania

Liczba
zatrudnionych:
36

Dziata na obszarze:
28 tys. ha oraz posiada %
dodatkowe 2,1 tys. ha
gruntéw w Finlandii
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Przyktadem spoétdzielni, ktérej gtdbwnym dziataniem jest ochrona srodowiska natural-
nego i rdzennej kultury jest finska Snowchange Cooperative powstata w 2000 roku.
Tradycyjna wiedza, rekodzieto, rybotéwstwo i towiectwo oraz inne elementy lokalnej
kultury sa czyms wiecej niz zrédtem dochodu — maja dla spétdzielcéw znaczenie du-
chowe. Snowchange rézni sie tez od innych opisywanych tu spétdzielni, poniewaz
wspotpracuje w sieci rdzennych inicjatyw z catego $wiata. Cztonkowie tych narodéw
tworza miedzynarodowy Komitet Sterujgcy Zmiang Sniegu, czyli organizacje $ledza-
ca zmiany klimatu44.

Spétdzielnia Snowchange prowadzi tez dziatalno$¢ naukowa we wspdtpracy m.in.
z Rada Arktyczna, Miedzyrzadowym Panelem ds. Zmian Klimatu, National Science
Foundation of USA i uniwersytetami. Wydaje ksigzki, alboumy fotograficzne oraz ak-
tywnie uczestniczy w wymianie naukowej, aby chroni¢ naturalne zasoby i edukowac
w temacie bioréznorodnosci oraz zmian klimatycznych. Spétdzielnia jest wtascicie-
lem 2100 hektaréw gruntéw, a dodatkowo oferuje koncesje na grunty o facznej po-
wierzchni ponad 28 000 hektaréw#s. Srodki do zakupu gruntéw pochodza miedzy
innymi ze specjalnego funduszu Rewilding Europe Capital (REC)4e.

Dla Snowchange zachowanie bioréznorodnosci i rekultywacja sSrodowiska przyrodni-
czego to najwazniejsza misja. Spoétdzielnia dazy do przywrécenia rownowagi w eko-
systemie przyrodniczym, w tym wodnym, zniszczonym przez komercyjna wycinke
drzew oraz wydobycie torfu4?. To przyktad tego jak konsekwentnie stawia¢ na lokalne
zasoby - zaréwno przyrodnicze, jak i ludzkie, aby podnies¢ wartos¢ zdegradowanych
terendéw przyrodniczych. Ponowne zalesianie osuszonych laséw i ponowne nawad-
nianie torfowisk to strategia taczaca adaptacje do zmian klimatu ze zréwnowazony-
mi modelami uzytkowania gruntow, ktére wspieraja bioréznorodnosé, dzika przyro-
de oraz gospodarki oparte na przyrodzie, takie jak zrbwnowazona i etyczna turystyka.
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Jak zrobi¢ spétdzielczy
transformacje w Polsce?




Jak zrobi¢ spoldzielczy
transformacje w Polsce?

Kontekst Terytorialnych Planéw Spra-
wiedliwej Transformacji

Ramy planowanego przebiegu spra-
wiedliwej transformacji w poszczegdl-
nych regionach wyznaczaja Terytorial-
ne Plany Sprawiedliwej Transformacji
(TPST). Sa one konieczne do urucho-
mienia finansowania z mechanizmu
sprawiedliwej transformacji i Fundu-
szu na rzecz Sprawiedliwej Transfor-
macji. To najwazniejsze narzedzia Unii
Europejskiej zabezpieczajace interesy
obywateli najbardziej podatnych na
skutki transformacji. W Polsce szes¢
wojewodztw ubiega sie o fundusze
z tych zrédet: Slaskie, dolnoslaskie, 6dz-
kie, matopolskie, wielkopolskie i lubel-
skie. TPST opracowane w ich urzedach
marszatkowskich wskazuja na skale,
jak i kierunki zmian. To wiasnie na ich
podstawie i w $cistym powiazaniu
Zz wymaganymi wskaznikami propo-
nujemy model spétdzielczej transfor-
macji.

Unijne rozporzadzenie o Funduszu
na rzecz Sprawiedliwej Transformac;ji4®
zwraca szczegolng uwage na ochrone
obywateli podatnych na negatywne
skutki, dywersyfikacje gospodarcza,
zapewnianie réwnych szans, ale tak-
ze uwzglednia koniecznos¢ zachowa-
nia tozsamosci Unijne rozporzadzenie
o Funduszu na rzecz Sprawiedliwej
Transformacji zwraca szczegdélng uwa-
ge na ochrone obywateli podatnych
na negatywne skutki, dywersyfika-
cje gospodarcza, zapewnianie row-
nych szans, ale takze uwzglednia
konieczno$¢ zachowania tozsamo-
Sci spotecznosci goérniczych. Wia-
ze sie to z docenieniem dziedzictwa
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goérniczego, zadbanie o ciggtos¢ poko-
len oraz zapobiegniecie depopulacji
i degradacji obszaréw transformacyj-
nych.

Kazde wojewddztwo w swoim TPST
wskazuje liczby traconych miejsc pra-
cy W gornictwie i sektorach okotogér-
niczych na poziomie od kilku do kilku-
nastu tysiecy do roku 2030 oraz jeszcze
wyzsze do roku 2040 - w wypadku woj.
Slaskiego prace moze straci¢ nawet
145 tys. os6b. Planowane metody two-
rzenia nowych miejsc pracy obejmu-
ja przeksztatcanie i przebranzowienie
istniejagcych firm, aby mogty konty-
nuowac¢ swoja dziatalnos¢ oraz rozwdj
nowych przedsiebiorstw w obszarze
nowoczeshego i cyfrowego przemy-
stu, zielonej gospodarki, energetyki
i OZE, a takze logistyki i turystyki. Pod-
stawa tych dziatan jest aktywna poli-
tyka rynku pracy, w ktéra wpisuje sie
rowniez proponowana gwarancja za-
trudnienia.

Nalezy zauwazy¢, ze wszystkie TPST
wyznaczaja kierunek zmierzajacy
ku ekonomii spotecznej, zwiekszaja-
cy partycypacje obywatelska (w tym
poczucie wspdélnej odpowiedzialno-
Sci) i uwzgledniajacy koniecznosé re-
generacji $rodowiska naturalnego.
TPST dostrzegaja istotnos¢ adaptacji
do zmian klimatu oraz pozytywnych
skutkéw ekonomicznych, spotecznych
i zdrowotnych idacych z rekultywac;ji
obszaréw pogoérniczych. Ryzyko wy-
kluczenia spotecznego jest istotnym
zagrozeniem, urzedy marszatkow-
skie planuja wiec jego monitorowa-
nie i przeciwdziatanie mu. Zatozenia
Terytorialnych Planéw Sprawiedliwej
Transformacji wyraznie wskazuja na
koniecznos$é tworzenia i rozwijania
przedsiebiorstw spotecznych, takich
jak spétdzielnie.



Powyzsze dziatania s3 na tyle komplek-
sowe, ze trudno wyobrazi¢ sobie jak
je konsekwentnie wdrazaé¢, kto po-
winien to robi¢ i jakie beda rezultaty
w diugim terminie (drugi horyzont
czasowy). Dlatego wskazane jest wy-
ciggniecie wnioskéw z udanych trans-
formacji ze swiata i przeprowadzenie
zblizonych zmian, dostosowanych od-
powiednio do kontekstu i specyfiki pol-
skich regionéw weglowych. Taki model
nazywamy wiasnie spétdzielczg trans-
formacja, w oparciu o model Spétdziel-
czego Planu Odbudowy4?. Skfada sie
on z 6 etapow.

Przygotowanie zatozen biznesowych
nowych spétdzielni

Podstawa do rozpoczecia transforma-
cji jest dopasowanie jej do lokalnego
kontekstu i przygotowanie propozycji
do konsultacji. Wymaga to przygotowa-
nia prostego biznesplanu z zatozeniami
co do liczby zatrudnionych i prac
do zrealizowania. Warto podkreslic,
ze kazda spoétdzielnia powinna by¢
aktywna w regionie powyzej gminy,
a wiec moze by¢ zaktadana przez duzo
wieksze porozumienie np. kilkunastu
gmin i innych podmiotéw.

Trendy gospodarcze wskazuja jasno, ze
docelowe spoétdzielnie beda miksem
ponizszych:

spétdzielnia energetyczna - zaspo-
kajajaca lokalna spotecznos¢ i firmy w
tani, bezpieczny prad ze zrédet OZE,
zatrudniajaca inzynieréw i energety-
kéw (bytych pracownikéw branzy we-
glowej);

spotdzielnia cyfrowa - operujaca apli-
kacjami, narzedziami dla lokalnego biz-
nesu i oferujgca szkolenia z cyfryzacji
(platformy jako miejska ,infrastruktu-
ra cyfrowa” z optatami), zatrudniajaca
pracownikéw administracyjnych, czy
osoby chetne do przekwalifikowania
sie do marketingu cyfrowego, IT;

spoétdzielnia termomodernizacji - wy-
konujaca prace remontowo-budow-
lane przede wszystkim w zakresie do-
cieplenia budynkéw i w konsekwencji
zmniejszenia wydatkédw na ogrzewa-
nie, zatrudniajaca pracownikéw bu-
dowlanych, fachowcodw;

spoétdzielnia rekultywacji terenu -
majaca na celu przeprowadzenie re-
kultywacji terendéw poprzemystowych,

jak réwniez prowadzenie prac adapta-
cyjnych do zmian klimatu (m.in. od-
budowa zasobdéw wodnych), zatrud-
niajgca operatoréw sprzetu ciezkiego
(potencjalnie bytych goérnikéw), inzy-
nieréw terenu;

spétdzielnia fachowcéw i freelan-
cer6w - zrzeszajaca rozdrobnionych,
indywidualnych specjalistéw prac na-
prawczych, montazu, pracy dorywczej
i zleceniowej, umozliwiajac im stabil-
nos¢ zatrudnienia;

spétdzielnia opiekuncza - umozliwia-
jaca zwiekszenie dostepnosci ustug
opiekunczych, w tym opieki nad oso-
bami starszymi, dzieémi, osobami
Z niepetnosprawnoscia, rehabilitacji,
zatrudniajaca przede wszystkim osoby
przekwalifikowane do pracy opiekun-
czej.
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Zrédto: x, Unsplash

029



Konsultacje spoteczne i program
edukacyjno-informacyjny na temat
proponowanych spétdzielni

W drugim kroku samorzad ogfasza
publicznie swoja propozycje do kon-
sultacji. Nastepnie organizuje spotka-
nie zainteresowanych - pracownikdéw,
szczegdlnie z branzy weglowej i oko-
toweglowej i ich przedstawicieli zwigz-
kowych, ale réwniez lokalnych przed-
siebiorcow i dziataczy spotecznych.
Spétdzielnie moga by¢ zatozone nie tyl-
ko przez wspdtpracujace gminy, ale tez
przez spétki komunalne, NGO czy firmy,
dzieki temu tworzac wspdélny wiekszy
i bardziej stabilny podmiot.

Konsultacje to dobry moment, by do-
wiedzie¢ sie: 1) ktére spoétdzielnie sa
najbardziej potrzebne spotecznosci,
oraz 2) czy sa podmioty chcace sie
oddolnie zaangazowaé w sprawie-
dliwa transformacje w tym modelu.
Dla firm spoétdzielnie energetyczne to
Np. Szansa Na znaczaco hizsze ceny
pradu; z kolei spétdzielnie cyfrowe to
ogromne wsparcie dla MSP i NGO, ktére
czesto nie maja srodkdéw na cyfryzacje.
Model spétdzielczej transformacji opie-
rasie wtasnie o szukanie takich synergii.
Wyniki konsultacji razem z propozycja
sg ogtaszane mieszkancom i mieszkan-
kom przez kampanie edukacyjno-in-
formacyjna. Moze to obejmowac proste
ulotki, publikacje w mediach spotecz-
nosciowych, stoiska informacyjne

w miejscach i obiektach publicznych
(jak biblioteki, place, targowiska).

J

Zrédto: Brands&People, Unsplash
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Rejestracja spoétdzielni i sktadanie
whioskéw do Mechanizmu
Sprawiedliwej Transformacji

(i innych programéw)

Na bazie wstepnych biznesplanéw
oraz wynikéw konsultacji spotecznych
powstaje finalna propozycja utworze-
nia spotdzielni. Samorzad przygoto-
wuje (wraz z potencjalnymi partnera-
mi) dokumenty rejestracyjne i zaktada
podmioty. Spétdzielnie miejskie skia-
daja wnioski do Mechanizmu Sprawie-
dliwej Transformacji na finansowanie
zaplanowanych dziatan o charakterze
spotecznym i publicznym, np.:

@® budowe mocy OZE i modernizacje
sieci niskiego napiecia;

@ podnoszenie kompetencji cyfrowych
(innowacja jako ustuga publiczna);

@ docieplanie budynkow (zwiekszanie
efektywnosci energetycznej);

@ rekultywacja terenéw poprzemysto-
wych;

@ naprawa i przedtuzanie zycia sprzetu;

@ opieka nad osobami starszymi
i dzieémi (w okresie transformacyj-
nym).

Zadania te powinny zostac¢ rozpisane
z uwzglednieniem przekwalifikowywa-
nia i szkolenia przysztych pracownikéw.
Rekomendujemy pozyskanie $rod-
koéw unijnych (i krajowych) na 3-4-let-
nie pilotaze, a nastepnie zgtaszanie
dalszego zapotrzebowania i stopniowa
dywersyfikacje przychodéw=°.

Zaoferowanie gwarancji zatrudnienia
pracownikom w regionie

Celem sprawiedliwej transformacgji
nie jest optymalizacja kosztowa,
ale zapewnienie wysokiej jakosci

pracy dla kazdego i kazdej. Osoby
pracujace w branzy weglowej i oko-
toweglowej powinny otrzymac bezpo-
Srednioinformacjeomozliwosciprzejscia
wtrybienatychmiastowymdospétdziel-
ni, w ktérej zostanag przekwalifikowa-
ne do nowej, zblizonej roli zawodowej.
Ta mozliwoéé nie moze by¢ ograni-
czona do jednej branzy (zakaz dys-
kryminacji), jednak konieczna jest
proaktywna postawa aby docieraé¢
np. ulotkami czy wizytami w zaktadzie
pracy z oferta gwarancji zatrudnienia.



Warunki gwarancji zatrudnienia musza
zosta¢ powigzane z lokalnym srednim
wynagrodzeniem oraz w relacji do po-
przedniej pensji, aby spadek zarobkéw
byt zminimalizowany. Spétdzielnie za-
oferujg godne warunki zatrudnienia:
umowy o prace oraz mozliwos¢ wyku-
pu udziatéw (punkt 6).

Rozpoczecie operacji

spoétdzielni

Wraz z uruchomieniem finansowania
i przyptywem nowych pracownikéw
spoétdzielnie rozpoczynajg operacje.
Spoéitdzielcy (samorzady wraz z ewen-
tualnymi partnerami) wybieraja organy
takie jak zarzad i rada nadzorcza, kté-
rych rola jest dbanie o interes spotecz-
ny przy kalibrowaniu modelu bizneso-
wego organizacji.

Pierwsze ok. 4-7 lat powinno opieraé
sie przede wszystkim o srodki publicz-
ne —unijne lub krajowe —i realizacje mi-
sji sprawiedliwej transformacji. Dopie-
ro po tym okresie nastepuje stopniowe
przejscie do horyzontu drugiego (dtu-
gofalowego).

Wyjscie spotecznosciowe -
finansowa i decyzyjna partycypacja
obywateli

Tak jak w wielu opisanych historiach
udanej transformacji, sukces w diugim
terminie zalezy od powszechnej party-
cypacji finansowej i decyzyjnej lokal-
nych mieszkancéw i mieszkanek. Dla-
tego pod koniec okresu inicjujacego
spoétdzielnie powinny przygotowac sie
do wyjscia spotecznosciowego (exit to
community) - czyli otworzenia czton-
kostwa w spéidzielni dla chetnych.
Wiasciwy organ moze zdecydowadg, ze
przyjmuje jedynie osoby pracujace w
spétdzielni, lub jedynie mieszkancéw
zaangazowanych w projekt gmin, lub
przy ograniczeniu finansowym (mak-
symalna mozliwa inwestycja).

Nowe walne zgromadzenie spétdzielni
odbywa sie juz w duzo wiekszym, roz-
proszonym gronie, ktére stopniowo
przejmuje ciezar decyzyjny z samo-
rzadu. Pozyskane na fundusz udziato-
wy $rodki moga zosta¢ zainwestowa-
ne w celu rozwoju i dywersyfikacji
przychodéw spétdzielni. W drugim
horyzoncie spétdzielnie stajg sie gwa-
rantem dobrej jakos$ci miejsc pracy i lo-
kalnie zakorzenionego rozwoju.

Studium przypadku:
Wielkopolska Wschodnia

Podobne programy juz teraz
stuza dekarbonizacji regionu.
W Kazimierzu Biskupim
i Rychwale spotka weglowa ZE
PAK dofinansowuje miejsca pra-
cy dla odpowiednio 5i 3 pracow-
nikdow w lokalnych spétkach ko-
munalnych, przy zapewnieniu ze
strony gmin, ze po 9 miesigcach
inwestycji gmina utrzyma miej-
sca pracy kolejne 24 miesigce.
ZE PAK prowadzi réwniez cen-
trum szkoleniowe OZE, dzieki
ktéremul19osébzostatoprzekwa-
lifikowanych do pracy w energe-
tyce odnawialnej. Jak podkresla-
li nasi rozmodwcy, skutecznosc
programow zalezy w wiekszosci
od indywidualnej komunikacji
z lokalnymi mieszkancami.
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Tabela 2. Wybrane cytaty z TPST uzasadniajace model spétdzielczej transformacji




Naturalny sojusz: gérnicza
kultura i etos spétdzielczy

Wydobycie wegla i wytwarzanie
energii to nie tylko produkt krajo-
wy brutto (PKB) i stabilna lokalna
gospodarka. Gérnictwo to prze-
cieztakzetradycjaikultura pracy.
To koncerty i biesiady Barboérko-
we, to przekazywany z pokolenia
na pokolenie etos, to braterskie
isiostrzenskie wieziw brygadach.
Dobre miejsca pracy w goérnic-
twie nie pojawity sie same, ale
zostaty wywalczone i obronio-
ne nie raz przez zwiazki zawo-
dowe, spajajace pracownikow
i bronigce intereséw klasy pra-
cowniczej.

Nic wiec dziwnego, ze likwida-
cja miejsc pracy jest postrzega-
na jako potencjalna tragedia -
nie tylko dla PKB i gospodarki,
ale dla wiezi spotecznych, relacji
i godnej pracy. Czy nowe miej-
sca pracy beda réowniez dobrze
ptatne, z poszanowaniem dla
BHP, gwarantujgce pracowni-
kom gtos i mozliwosci wspoét-
pracy? Takie pytania s3 uzasad-
nione, a historia transformacji
gospodarczej w latach '90 stusz-
nie budzi niepokdj. Propono-
wany tutaj model spétdzielczej
transformacji jest bezposrednia
odpowiedzig na te watpliwosci.
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Goérnicza kultura moze prze-
trwa¢ w Swietach i symbolice
nowych spoétdzielni. Co jednak
najwazniejsze, ekonomia spo-
teczna to przede wszystkim silny
etos spodidzielczy. Jego podsta-
W3 s3 miedzynarodowe Zasady
Spoétdzielcze oraz upodmioto-
wienie pracownikow-spotdziel-
cow, ktorzy maja réwny gtos
W zarzadzaniu przesiebiorstwem
niezaleznie od swojego kapitatu.

Spoétdzielcza transformacja ma
przebiegac¢ tak, aby w drugim
horyzoncie czasowym kierow-
nictwo spoétdzielni rozwojowych
trafito w rece samych zainte-
resowanych - bytych goérnikéw
i energetykdw, ktorzy zdecydo-
wali sie kontynuowac najlepsze
tradycje polskiej spétdzielczosci,
zachowujac swoja tozsamosc.
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Zrédto: Danuta Cholewa, Regionalny Instytut Kultury w:Kat






llu potrzeba miejsc pracy
i ile to bedzie kosztowaé?




Rynek pracy polskich regionéw
goérniczych

Wydobycie wegla wykorzystywanego
do celéw energetycznychs! w Polsce
ma miejsce w 7 z 16 wojewoddztw. Wy-
rézni¢ mozna sze$¢ znaczacych osrod-
kéw wydobycia tego surowca: po trzy
dla wegla kamiennego i brunatnego.
Wegiel kamienny wydobywany jest
w kluczowym dla kraju osrodku sl3-
skim, ktéry rozciaga sie od Bytomia (na
pétnocy wojewddztwa) i powiatu biel-
skiego (na potudniu) oraz od powia-
tu wodzistawskiego (na zachodzie) do
Jaworzna (na wschodzie). Wegiel ka-
mienny pozyskiwany jest takze w Ma-
topolsce (przylegajace do osrodka $la-
skiego powiaty ziemskie oswiecimski i
chrzanowski) oraz Lubelskiem (powiat
ziemski teczynski). Wegiel brunatny
pozyskiwany jest zas w osrodkach w
Wielkopolsce - w powiecie koninskim,
w Dolnoslaskiem - w powiecie ziem-
skim zgorzeleckim, oraz tédzkiem - w
powiecie ziemskim betchatowskim.

Zrédto: Peter Burdon,l Uﬁsplash
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llu potrzeba miejsc pracy
i ile to bedzie kosztowag¢?

Wspomniana transformacja dotknie
bezposrednio nie tylko powiatdw,
w ktérych znajduja sie wytaczane ko-
palnie, a takze elektrownie opalane we-
glem brunatnym oraz opalane weglem
kamiennym, Scisle powigzane z wyga-
szanymi kopalniami wegla kamienne-
go. Bedzie miata zauwazalny wptyw
takze na wiekszos¢ powiatéw okalaja-
cych. Wynika to z faktu, ze orientacyj-
nie blisko potowa pracownikdéw kopaln
dojezdza do pracy z sasiednich powia-
téws4,

Aby wiec wiasciwie oceni¢ skale od-
dziatywania takiej transformacji oraz
potencjalne potrzeby interwencji ad-
ministracji dla ztagodzenia jej skut-
kéw ekonomicznych i spotecznych,
nalezy braé pod uwage nie tylko ob-
szar 17 powiatéw, na ktérych prowa-
dzi sie wydobycie wegla kamiennego,
i 3, w ktorych pozyskiwany jest wegiel
brunatny, ale takze w 42 powiatach,
w ktérych takze mieszkajg pracowni-
cy kopaln i elektrowni.

Skala zatrudnienia w gérnictwie
weglowym

W gérnictwie weglowym pracuje ok.
100 tys. oséb. Ze wzgledu na rdéznice
metodologiczne, bazujac na danych
GUS we wrzesniu 2021 roku, mozna
byto méwi¢ o 77 885 pracownikach
(tak podaje np. strona polskiryne-
kwegla.pl), cho¢ dane gromadzone
z przedsiebiorstw zajmujacych sie
wydobyciem tego surowca pokazuja
wieksze wartosci®s. Analiza ,EU Coal
Regions: Opportunities and Challen-
ges Ahead"s¢ opracowana na zlecenie
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Rysunek 2. Mapa powiatéw zaleznych od pracy w gérnictwie

Na czerwono zaznaczono powiaty, w ktérych prowadzone jest wydobycie wegla energetycznego kamiennego
i brunatnego, a na zétto - powiaty sasiednie, z ktérych z ktérych pracownicy dojezdzajg do pracy do kopaln lub
elektrowni, w ktérych zatrudnienie bedzie redukowane na skutek transformacji energetyczne;j.

Komisji Europejskiej, oszacowano za-
trudnienie w gérnictwie weglowym w
Polscew2017rokunapoziomie99,5tys.,
z czego 90 tys. (90%) przypadato na
wegiel kamienny. Zwraca jednak uwa-
ge, ze w przypadku gérnictwa wegla
nalezy bra¢ pod uwage takze ok. 4,6
tys. pracownikow przedsiebiorstw
energetycznych spalajacych ten suro-
wiec - z powodéw praktycznych we-
gla brunatnego nie przewozi sie na
wieksze odlegtosci. Natomiast pomi-
na¢ nalezy zatrudnionych w wydoby-
ciu wegla koksowego, potrzebnego
w hutnictwie.

Zatacznik 1. Liczba miejsc pracy, ktérych likwi-
dacja jest bezposrednio zwigzana z transforma-
cja energetyczna -> str. 064

Sytuacja na rynku pracy w powiatach
dotknietych transformacja

Goérnictwo weglowe jest regionalnie
istotnym, cho¢ nie kluczowym praco-
dawca. We wskazanych wyzej osrod-
kach wydobycia zatrudnienie w gérnic-
twie weglowym (w przypadku wegla
brunatnego - wliczajac energetyke)
w 2017 roku odpowiadato za od 2,2%
(osrodek matopolski) do 8,0% (osrodek
Slaski) podazy miejsc pracy, a ze wzgle-
du na redukcje zatrudnienia, realizowa-
ne w czesci kopaln i elektrowni, te od-
setki aktualnie sg jeszcze nizsze.
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Dla poréwnania: w wojewddztwie $lg-
skim, ktérego 32 z 36 powiatdw, czy-
li blisko 80% powierzchni, ludnosci i
rynku pracy nalezy do wspomnianego
osrodka weglowego, w 2017 roku 5,9%
pracownikéw zatrudniat sektor rolnic-
twa, led$nictwa, towiectwa i rybactwa,
6,1% — budownictwa, a cata aktywnosé
sektora przemystowego (w tym gérnic-
two) - 28,7%.
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razem

. Likwidowane miejsca pracy w ogéle pracujacych w powiatach osrodka

Posrednio i bezposrednio dotknigte transformacja miejsca pracy w ogéle pracujacych w powiatach osrodka

Wykres 1. Udziat gérnictwa w rynku pracy

Zaden scenariusz transformaciji nie za-
ktada zamkniecia kopaln i elektrowni
z dnia na dzien. Pomijajac kwestie
techniczne i ekonomiczne, taki pomyst
spotkatby sie zogromnym oporem spo-
tecznym. | nic dziwnego - przyjmujac,
ze kazdy zwolniony trafitby do urzedu
pracy, liczba zarejestrowanych bezro-
botnych zwiekszytaby sie 022% w osrod-
ku lubelskim, o 38% w wielkopolskim,
0 40% w tédzkim, o 47% w matopol-
skim, o 54% w slaskim i 0 80% w dolno-
Slaskim, a dla wszystkich 62 powiatow
skok liczby bezrobotnych wynidstby
46%. Warto jednak podkreslic, ze rynki
pracy 62 wspomnianych powiatéw s3g
bardzo rézne. We wrzesniu 2021 roku
stope bezrobocia ponizej wskaznika
dla catego kraju (5,6%) wystepowata w
33 powiatach szesciu osrodkdéw, w tym
w 11 byta nizsza niz 4% — a rekordzista-
mi byty slaskie powiaty Katowice (1,8%),
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bierunsko-ledzinski (2,3%) oraz Tychy ex
aequo z wielkopolskim powiatem kol-
skim (po 2,6%). Z drugiej strony ponad
8-procentowe bezrobocie wystepo-
wato w 6 powiatach, a najwyzsze byto
w powiatach Lubelskiego: lubartow-
skim (10,5%), chetmskim (10,8%) i wto-
dawskim (14,3%). Oznacza to, ze spo-
teczny koszt i ryzyko likwidacji miejsc
pracy dla 1000 mieszkajacych w Kato-
wicach gérnikéw moga by¢é mniejsze
niz likwidacja 100 gérniczych miejsc
pracy zajmowanych przez mieszkan-
cow powiatu wlodawskiego. Tym
bardziej, ze zwalniani beda ludzie
z zaktaddéw pracy o réznych wiekowych
strukturach zatrudnienia (mozliwosé
przejécia na emeryture zamiast bez-
robocia), a przyszte zapotrzebowanie
na pracownikédw na poszczegdlnych
rynkach pracy beda bardzo zréznico-
wane geograficznie.

Zrédto: Yehor Tulinov, Unsplash
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Wykres 2. Powiaty o najwyzszej stopie bezrobocia w regionach transformacji

Zatacznik 2. Gérnictwo na tle rynku pracy -> str. 068

Jaka czes¢ tracacych prace
w goérnictwie weglowym bedzie
potrzebowata wsparcia?

Spoteczny koszt wytaczania kopalh za-
lezy nie tylko od konkretnego powia-
tu, ale i od tempa prowadzonej trans-
formacji. Najwolniejsze polegatoby na
zaprzestaniu przyjmowania nowych
pracownikéw i redukowanie wydoby-
cia wraz z przechodzeniem pracowni-
kéw na emeryture lub niewymuszona
zmiang zawodu przez zatrudnionych
w goérnictwie weglowym i energetyce.
Proces naturalnego wygaszenia roz-
ciagnatby sie na ponad cztery deka-
dy (najmtodsi zatrudnieni w oérodkach
wydobycia maja ok. 20 lat — a wielu nie
nabedzie praw emerytalnych przed
65. rokiem zycia), jest zatem catkowi-
cie nierealny. W niniejszym opracowa-
niu przyjety zostat termin wygaszenia
kopalh wegla energetycznego i Scisle
zwigzanych z nimi elektrowni do 2035
roku. W praktyce jednak pracodawcy
w czesci osrodkéw juz teraz realizuja
strategie redukcji zatrudnienia i ogra-
niczania aktywnosci. Dlatego program
ograniczenia spotecznych kosztéw
bezrobocia strukturalnego powinien
by¢ wdrazany jak najszybciej.

Zrédto: Stephen Philpott, Unsplash
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Aneks metodologiczny ponizszego
modelu spétdzielczej transformacji jest
dostepny jako zatacznik 3. -> str. 072
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Osrodek Slaski

Po dekadach restrukturyzacji, tacze-
nia i wygaszania kopaln, w wojewdédz-
twie Slaskim dziata 9 zaktadéw wydo-
bywczych pozyskujacych kamienny
wegiel energetyczny: Ruda, Bolestaw
Smiaty, Soénica, Piast-Ziemowit, Sta-
szic-Wujek, Bobrek-Piekary, Mystowi-
ce-Wesota, ROW i Sobieski. Naleza one
do Polskiej Grupy Gérniczej, zwyjatkiem
kopalni Bobrek-Piekary (witasnos¢ GK
Weglokoks) i Sobieski (Tauron). Laczne
zatrudnienie w tych zaktadach podane
jest w slaskim projekcie Terytorialne-
go Planu Sprawiedliwej Transformacji:
to 40 663 osoby. Dodatkowo na ob-
szarze wojewoddztwa wydobycie wegla
prowadza takze trzy kopalnie prywat-
ne: Zakitad Goérniczy Siltech, Zakifad
Goérniczy Eko-Plus i Przedsiebiorstwo
Goérnicze Silesia, zatrudniajace facznie
2 216 osbéb. Wedtug TPST wygaszenie
wydobycia powinno wigzac sie z catko-
witym wytaczeniem Elektrowni taziska,
radykalnym ograniczeniem aktywno-
Sci Elektrowni Jaworzno oraz niewielka
redukcjg aktywnosci w elektrowniach
tagisza i Rybnik (trzy pierwsze naleza
do Taurona, a ostatnia do PGE). Wy-
nika to z wyeksploatowania blokéw
oraz faktu, ze -elektrownie zasilaty
w energie zamykane kopalnie.

W efekcie tych zmian w energetyce
prace straci¢ ma 848 osdéb. tacznie
oznacza to, ze transformacja musi ob-
ja¢ nie mniej niz 43 727 pracownikéw, z
ktorych 4,8 tys. uwzglednionych jest w
analizie oérodka matopolskiego. Ozna-
cza to, ze na terenie Slaska zwigzane
z transformacja energetyczng zwol-
nienia maja bezposrednio dotknaé
38 927 ludzi.

Liczba ta jest istotna nizsza od wiek-
szosci szacunkéw dotyczacych pra-
cujacych goérnikéw np. pochodzacych
z GUS. Przyczyna jest to, ze wielu
pracownikéw zwigzanych z kopal-
niami pracuje w spoétkach zewnetrz-
nych - nalezacych do tych samych
witascicieli, co kopalnie, ale tez innych
(outsourcing ustug), w réznym stopniu
zaleznych od gérniczych zlecen. Czesé
takich pracownikéw wykonuje bardzo
wyspecjalizowane ustugi pod ziemia,
inni obstuguja biezace potrzeby za-
plecza kopalnianego czy administracji.
TPST podaje szacunki dotyczace utraty
miejsc pracy w tzw. przedsiebiorstwach
okotogérniczych na skutek wygasza-
nia wydobycia: bytoby ich ok. 120 tys.
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Niedostepne sg opracowania, prezen-
tujace doktadne geograficzne rozlo-
kowanie tych okotogdrniczych miejsc
pracy. Z pewnoscig pewna czesé¢ firm
okotogérniczych przetrwa transfor-
macje — gdyz nie musza sie obawiac
o nowe zlecenia (np.jesli prowadza ustu-
gi zabezpieczanie wygaszonych kopalnh
lub rekultywacji terenéw pokopalnia-
nych), znajdujac nowych klientéw, albo
modyfikujac profil dziatalnosci. Dlate-
go ponizsze kalkulacje beda skupiac¢
sie na tych, ktérych liczba znana jest
dos¢ precyzyjnie i ktérym mozna pré-
bowac przypisa¢ miejsce zamieszkania.

Najwiekszga liczbe pracownikéw osrod-
ka S$laskiego przypisanos? powiatom
ziemskim mikotowskiemu (2,6 tys.)
i rybnickiemu (2 tys.) oraz powiatom
grodzkim Katowice (3,6 tys.), Jaworz-
no (2,3 tys.) i Ruda Slaska (2,0 tys.).
Do o$rodka mozna zaliczy¢ az 32 powia-
ty, w ktérych przy zatozeniu catkowite-
go wygaszenia wydobycia do 2035 roku,
od roku 2022 corocznie transformacja
dotykataby ok. 2 781 pracownikéw
rocznie.
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Liczba miejsc pracy osrodka slaskiego likwidowanych na skutek transformacji
oraz liczba oséb, jakie beda wymagaty wsparcia w celu unikniecia wzrostu
bezrobocia
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OPIS KOLUMN: Demografia - zwalniani, ktérzy beda mogli znalez¢ prace za sprawa wakatéw powstaja-
cych na skutek rosnacego deficytu podazy pracownikéw; Nowe stanowiska - zwalniani, ktérzy znajda za-
trudnienie dzieki kreacji nowych miejsc pracy; Emerytura: zwalniani, ktérzy osiggna prawo do emerytury,
a wiec nie beda wymagali wspierania przy poszukiwaniu nowego zajecia.

UWAGA: kolumny pokazujace dystrybucje zwalnianych pracownikéw nie musza sumowac sie do ich licz-
by w danym roku. Popyt na pracownikéw wystepujacy w lokalnej gospodarce oraz przechodzenie zwal-
nianych pracownikéw na emeryture moga w poszczegdlnych powiatach przekraczaé liczbe zwalnianych
osob.

Przez 14 lat transformacji przejscie na cieszynskiego, myszkowskiego, tarno-
emeryture zakonczy prace 3 620 os6b goérskiego, zawiercianskiego, zywiec-
(9% wszystkich pracownikéw osrod- kiego oraz Bielska Biatej, Dgbrowy Goér-
ka). Rynek ma potencjat do wchtonie- niczej, Gliwic, Katowic, Piekar Slaskich
cia maksymalnie do 8 522 (22%) zwal- i Tychdw, czyli 1/3 powiatéw, z ktérych
nianych za sprawa demografii oraz sktada sie $laski osrodek. Lacznie, w za-
do 22 443 (58%) zwalnianych za sprawa leznosci od roku, wsparcia gwarancje
kreacji nowych miejsc pracy. zatrudnienia w spétdzielniach bytych

gornikéw, wymagato bedzie od 582
Najwieksze wsparcie bedzie potrzeb- do 1 224 pracownikéw osrodka (21-
ne w powiecie mikotowskim, w ktérym 44% zwalnianych). Przez caty 14-letni
az 1 638 pracownikéw moze wylado- okres liczba pracownikéw, ktérzy nie
wac w urzedzie pracy (62% goérnikow znajda dla siebie wartosciowych miejsc
zwolnionych w tym powiecie); a tak- pracy (i za wczesnie jest, by przeszli
ze w powiecie rybnickim (1 463, 75%); na emeryture) siegnie 13 716 i bedzie
Jaworznie (1 462, 64%) i Mystowicach to 35% tych, ktérych dotknie transfor-
(1 249, 66%). Bez wsparcia za$ powin- macja.

ni poradzi¢ sobie zwalniani mieszkan-
cy powiatéw ziemskich bielskiego,

2780,5

1603,
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Koszty przeszkolenia i zapewnienia finansowania dla 100% kosztéw pracy dla
wspieranych pracownikéw osrodka slaskiego przez 36 miesiecy (w min zi)
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Uwaga: koszty pracy zostaty podane jako rezerwa na trzy lata, jaka trzeba przyja¢ dla kazdego pracowni-
ka wymagajgcego wsparcia, a rezerwa ta zostata wpisana w roku, w jakim pracownik bedzie zwalniany.

W praktyce srodki te moga ptynaé strumieniem réwnomiernie przez kolejne 36 miesiecy.

Kwota niezbedna dla sfinansowania
zmiany zawodu oraz pokrycia pet-
nych kosztéw pracy dla wspieranych
w transformacji pracownikéw osrodka
Slaskiego wahataby sie od 132,6 min zt
do 280,8 min zt rocznie, a tacznie przez
14 lat siegnetaby 3 142,7 min zt, z czego
4% stanowityby koszty szkoleh zawo-
dowych i pozyskania nowych kwalifi-
kacji, a 96% finansowanie trzyletniego
okresu zatrudnienia. Srodki te, wydane
w przemyslany sposéb na zmiane za-
wodu i zaktadanie spétdzielni, pozwo-
lityby uniknaé zapasci ekonomicznej
i spotecznej w powiatach dotknietych
transformacja. Warto podkresli¢, ze ich
wydatkowanie trwatoby przez péttorej
dekady i pomogtyby rozwiazaé pro-
blem potencjalnego wzrostu struk-
turalnego bezrobocia we wszystkich
32 powiatach osrodka $laskiego.
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Przyjmujac, ze analogiczne programy
wsparcia objetyby wszystkich wymaga-
jacych wsparcia w szesciu osrodkach
gérniczych, to wydatki dla osrodka sla-
skiego stanowityby 58% tacznych kosz-
téw takiego systemowego rozwigzania
(54 mid zt) i 19,6% polskiego udziatu
w Funduszu Sprawiedliwej Transfor-
macji (3,5 mld euro).

Zrédto: TAURON Wydobycie
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Osrodek matopolski

Osrodek matopolski to dwie ko-
palnie wegla kamiennego: Zakfad
Gorniczy Brzeszcze (powiat oswie-
cimski) i Zaktad Goérniczy Jani-
na (powiat chrzanowski), nalezace
do koncernu Tauron. Ponadto, wedtug
projektu matopolskiego Terytorialnego
Planu Sprawiedliwej Transformaciji:

- aktywnos¢ slaskiego Zaktadu Gérni-
czego Sobieski, nalezacego do koncer-
nu Tauron, wkracza na obszar powiatu
chrzanowskiego;

- aktywnos¢ Slaskiej Kopalni Wegla Ka-
miennego Piast-Ziemowit, nalezacej
do Polskiej Grupy Goérniczej, wkracza
na obszar powiatu oswiecimskiego;

- mieszkancy powiatow oswiecimskie-
go i wadowickiego, a w mniejszym
stopniu innych powiatéw zachodniegj
czesci Matopolski, stanowig istotna
czes¢ zatogi pracujacej w kopalni PG
Silesia w Czechowicach-Dziedzicach
(powiat bielski na Slasku), nalezaca
do czeskiego inwestora.

Wedtug TPST bezposrednio z gdrnic-
twem zwiagzanych jest 8,5 tys. pracow-
nikdw - w tym na terenie Matopolski
pracuje ok. 5 tys. oséb (w ZG Brzeszcze
i ZG Janina ok. 3,7 tys.), a ok. 3,5 tys. do-
jezdza do pracy na teren wojewddztwa
Slaskiego.

Liczba miejsc pracy osrodka matopolskiego likwidowanych na skutek transfor-
macji oraz liczba oséb, jakie beda wymagaty wsparcia w celu unikniecia wzrostu

bezrobocia
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OPIS KOLUMN: Demografia - zwalniani, ktérzy beda mogli znalez¢ prace za sprawa wakatéw powstaja-
cych na skutek rosnacego deficytu podazy pracownikéw; Nowe stanowiska - zwalniani, ktérzy znajda za-
trudnienie dzieki kreacji nowych miejsc pracy; Emerytura: zwalniani, ktérzy osiggna prawo do emerytury,
a wiec nie beda wymagali wspierania przy poszukiwaniu nowego zajecia.

UWAGA: kolumny pokazujace dystrybucje zwalnianych pracownikéw nie muszg sumowac sie do ich licz-
by w danym roku. Popyt na pracownikéw wystepujacy w lokalnej gospodarce oraz przechodzenie zwal-
nianych pracownikéw na emeryture moga w poszczegdlnych powiatach przekraczaé liczbe zwalnianych

0so6b.
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Nieznana jest dokfadna struktura geo-
graficzna zamieszkania pracownikéw
zatrudnionych w kopalniach, ale na
bazie posiadanych informacji przyjeto
nastepujacy podziat 8,5 tys. osdb, kto-
rych dotknatby proces transformaciji:
po 30% przypisano do powiatu chrza-
nowskiego i oswiecimskiego, po 15%
do powiatu olkuskiego i wadowickie-
go, a 10% do powiatu krakowskiego®8.

Przy zatozeniu réwnomiernego redu-
kowania zatrudnienia w osrodku mato-
polskim az do catkowitego zaprzesta-
nia wydobycia wegla, co roku w okresie
2022-2035 prace tracitoby po ok. 182
osoby zamieszkujace powiaty chrza-
nowskKi i oswiecimski, po ok. 91 - olkuski
i wadowicki, oraz ok. 61 oséb - powiat
ziemski krakowski. tacznie transfor-
macja dotykataby ok. 607 oséb rocznie.

Przez 14 lat transformacji przejscie
na emeryture zakonczy prace 791 oséb
(9% wszystkich pracownikéw osrodka).

Rynek ma potencjat do wchionie-
cia maksymalnie do 1 539 (18%) zwal-
nianych za sprawa demografii oraz
do 4 841 (57%) zwalnianych za spra-
wa kreacji nowych miejsc pracy.
W przyjetym modelu wsparcia nie beda
wymagali pracownicy mieszkajacy
w powiecie krakowskim, gdzie popyt
na lokalnym rynku pracy powi-
nien zapewnic prace zwalnia-
nym goérnikom. Przez caly okres
2022-2035 wsparcia bedzie potrze-
bowato natomiast 35 gornikéw
zamieszkujacych powiat wadowic-
ki (3% zwalnianych), 164 z olkuskiego
(13%), 1221 z oswiecimskiego (48%) oraz
1 439 z chrzanowskiego (56%). tacznie
gwarancji zatrudnienia w spétdziel-
niach bedzie potrzebowato 2 860
gornikow, czyli 34% zamieszkujacych
osrodek matopolski. W zaleznosci
od roku, wsparcia wymagato bedzie
od 121 do 266 pracownikéw osrodka
(20-44% zwalnianych).

Koszty przeszkolenia i zapewnienia finansowania dla 100% kosztéw pracy dla
wspieranych pracownikéw osrodka matopolskiego przez 36 miesiecy (w min zi)
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Uwaga: koszty pracy zostaty podane jako rezerwa na trzy lata, jaka trzeba przyja¢ dla kazdego pracowni-
ka wymagajacego wsparcia, a rezerwa ta zostata wpisana w roku, w jakim pracownik bedzie zwalniany.
W praktyce srodki te moga ptynaé strumieniem réwnomiernie przez kolejne 36 miesiecy.
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Kwota niezbedna dla sfinansowania
zmiany zawodu oraz pokrycia pet-
nych kosztéw pracy dla wspieranych
w transformacji pracownikéw osrodka
Slaskiego wahataby sie od 26,7 miln zt
do 58,7 min zt rocznie, a tacznie przez
14 lat siegnetaby 632,4 min zt, z czego
4% stanowityby koszty szkolern zawo-
dowych i pozyskania nowych kwalifi-
kacji, a 96% finansowanie trzyletniego
okresu zatrudnienia. Srodki te, prze-
znaczone na zmiane zawodu i zakta-
danie spétdzielni, pozwolityby uniknaé
zapasci ekonomicznej i spotecznej

w powiatach dotknietych transforma-
cja. Warto podkresli¢, ze ich wydatko-
wanie trwatoby przez péttorej dekady.

Osrodek lubelski

Na osrodek lubelski sktada sie wytacz-
nie kopalnia Lubelski Wegiel ,Bogdan-
ka” (LWB). Wedtug lubelskiego projek-
tu Terytorialnego Planu Sprawiedliwej
Transformacji (TPST) na koniec marca
2021 roku zatrudniata ona 5,9 tys. oséb
bezposrednio, a réznego rodzaju ustugi
na terenie kopalni wykonywato jeszcze
2,8 tys. oséb (m.in. na zasadzie outso-
urcingu). Niniejsza analiza skupi sie
na osobach bezposrednio zwigza-
nych z wydobyciem, czyli 5,9 tys. oséb
pracujacych w powiecie teczynskim.

Lubelski TPST okresla strukture geo-
graficzng zamieszkania pracownikéw
Grupy Kapitatowej LWB, a cho¢ doty-
czy ona pracownikéw Grupy, jak i tych
z zewnetrznych podmiotéw, struktu-
ra ta zostanie wykorzystana w dalszej
czesci opracowania (brakuje danych
o strukturze pracownikéw zwigza-
nych bezposrednio z wydobyciem).

Zrédto: TAURON Wydobyci

Pomogtyby rozwigza¢ problem poten-
cjalnego wzrostu strukturalnego bezro-
bocia we wszystkich pieciu powiatach
osrodka matopolskiego. Przyjmujac,

ze analogiczne programy wsparcia
objetyby wszystkich wymagajacych
wsparcia w szesciu osrodkach goérni-
czych, to wydatki dla osrodka matopol-
skiego stanowityby 12% tacznych kosz-
téw takiego systemowego rozwiagzania,
albo tez 3,9% polskiego udziatu w JTF.

Zrédto: TAURON Wydobycie o

TPST podaje, ze na terenie powiatu te-
czynskiegomieszka57,7%pracownikdw,
a pozostali dojezdzali z obszaru po-
wiatu lubelskiego i samego Lublina
(facznie 12,1%), powiatu chetminskie-

go (10,4%), lubartowskiego (5,2%),
witodawskiego (5]1%), s$widnickiego
(4,4%), parczewskiego (2,4%). Z in-
nych powiatéw dojezdzato 2,7% ka-
dry. Udziat powiatéw grodzkiego
i ziemskiego lubelskiego, niepodany
w TPST, przyjeto dalej jako réwny
(po 6,05%), a pracownikéw dojezdza-
jacych z innych powiatéw (159 oséb)
pominieto w dalszych kalkulacjach.

Przy zatozeniu réwnomiernego redu-
kowania zatrudnienia w osrodku lubel-
skim az do catkowitego zaprzestania
wydobycia wegla (plan wykraczaja-
cy poza aktualne zatozenia projektu
TPST), co roku w okresie 2022-2035 pra-
ce tracitoby ok. 243 osoby mieszkajace
w powiecie teczyniskim, ok. 44 w chet-
mskim, po ok. 26 w Lublinie i powiecie
lubelskim, po ok. 22 w lubartowskim
i wtodawskim, ok. 19 w swidnickim oraz
ok. 10 w parczewskim — tacznie ok. 410
0sdéb rocznie.
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Liczba miejsc pracy osrodka lubelskiego likwidowanych na skutek transformacji
oraz liczba oséb, jakie beda wymagaty wsparcia w celu unikniecia wzrostu

bezrobocia
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OPIS KOLUMN: Demografia - zwalniani, ktérzy beda mogli znalez¢ prace za sprawa wakatéw powstaja-
cych na skutek rosnacego deficytu podazy pracownikéw; Nowe stanowiska - zwalniani, ktérzy znajda za-
trudnienie dzieki kreacji nowych miejsc pracy; Emerytura: zwalniani, ktérzy osiggna prawo do emerytury,
a wiec nie beda wymagali wspierania przy poszukiwaniu nowego zajecia.

UWAGA: kolumny pokazujace dystrybucje zwalnianych pracownikdéw nie musza sumowac sie do ich licz-
by w danym roku. Popyt na pracownikdéw wystepujacy w lokalnej gospodarce oraz przechodzenie zwal-
nianych pracownikéw na emeryture moga w poszczegdlnych powiatach przekraczaé liczbe zwalnianych

osb6b.

Przy zatozeniu réwnomiernego redu-
kowania zatrudnienia w osrodku lubel-
skim az do catkowitego zaprzestania
wydobycia wegla (plan wykraczaja-
cy poza aktualne zatozenia projektu
TPST), co roku w okresie 2022-2035 pra-
ce tracitoby ok. 243 osoby mieszkajace
w powiecie teczyriskim, ok. 44 w chet-
mskim, po ok. 26 w Lublinie i powiecie
lubelskim, po ok. 22 w lubartowskim
i wtodawskim, ok. 19 w $widnickim oraz
ok. 10 w parczewskim, tacznie ok. 410
o0sdéb rocznie.

Przez 14 lat transformacji przejscie
na emeryture zakonczy prace 534 pra-
cownikéw (9% wszystkich pracowni-
kéw osrodka).

048

Rynek ma potencjat do wchtoniecia
do 2 057 (36%) zwalnianych za sprawa
demografii oraz do 3 488 (61%) zwalnia-
nych za sprawa kreacji nowych miejsc
pracy. W przyjetym modelu wsparcia
beda wymagali wytacznie pracownicy
mieszkajacy w powiecie teczynskim:
2 650 0sbéb (78% zwalnianych mieszkan-
céw tego powiatu), 117 mieszkancow
powiatu chetmskiego (19%) oraz 87 -
wiodawskiego (29%). tacznie wsparcia
bedzie potrzebowato 50% zwalnianych
goérnikéw LWB.

W zaleznosci od roku, wsparcia wy-
magato bedzie od 152 do 235 pracow-
nikéw osrodka (od 37% do 57% zwal-
nianych).
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Demografia
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Bwymagajacy
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Koszty przeszkolenia i zapewnienia finansowania dla 100% kosztéw pracy dla
wspieranych pracownikéw osrodka lubelskiego przez 36 miesiecy (w min zi)

64,8
64,0
614
60,7
8.8 59,4 59,3 o
57,1 ' 574
5,7
50,9
496
‘ 433

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035

Uwaga: koszty pracy zostaty podane jako rezerwa na trzy lata, jaka trzeba przyja¢ dla kazdego pracowni-
ka wymagajacego wsparcia, a rezerwa ta zostata wpisana w roku, w jakim pracownik bedzie zwalniany.
W praktyce srodki te moga ptynaé strumieniem réwnomiernie przez kolejne 36 miesiecy.

Wsparcie zmiany zawodu oraz pokry-
cie petnych kosztéw pracy dla wspie-
ranych  dotknietych transformacja
pracownikéw osrodka wahatyby sie
od 43,3 min zt do 64,8 min zI rocznie,
a facznie przez 14 lat siegnetyby kwo-
ty 796,3 min z, z czego 3% stano-
wityby koszty szkolen zawodowych
i pozyskania nowych kwalifikacji, a 97%
finansowanie trzyletniego okresu za-
trudnienia. Srodki te, wydane na zmia-
ne zawodu i zakfadanie spétdzielni,
pozwolityby uniknaé zapasci ekono-
micznej i spotecznej w powiatach do-
tknietych transformacja.

Warto podkresli¢, ze ich wydatkowanie
trwatoby przez péttorej dekady i pomo-
gtyby rozwigzaé problem potencjalne-
go wzrostu strukturalnego bezrobo-
cia we wszystkich o$émiu powiatach
osrodka lubelskiego. Przyjmujac, ze
analogiczne programy wsparcia obje-
tyby wszystkich wymagajacych wspar-
cia w szesciu osrodkach gérniczych, to
wydatki dla osrodka lubelskiego stano-
wityby 15% facznych kosztéw takiego
systemowego rozwigzania lub 5% pol-
skiego udziatu w JTF.
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Osrodek dolnoslaski

Na osrodek dolnoslaski sktadaja sie
Kopalnia Wegla Brunatnego Tu-
row oraz Elektrownia Turéw, naleza-
ce do Grupy Kapitatowej PGE. Dane
na temat =zatrudnienia w kopalni
i elektrowni wahajg sie w zaleznosci
od zrédia, a wiec od momentu oraz
metody zbierania danych (np. moga
uwzglednia¢ zatrudnienie w spdétkach
zaleznych, niezwigzanych z ani z wy-
dobyciem, ani z produkcja energii).

W niniejszym opracowaniu przyjeto
wartos¢ podawang przez firme m.in.
w biuletynie ,Wegiel Brunatny” (nr 1-2
2020), wydawanym przez Porozumie-
nie Producentéw Wegla Brunatnego:

3,6 tys. pracownikéw kopalni i elek-
trowni facznie.

Niedostepne s statystyki okreslajace
doktadnie podziat pracownikéw we-
dtug miejsca zamieszkania. Przyjeto
wiec, ze potowa z nich zamieszkuje
powiat zgorzelecki, a po 25% - pobli-
skie powiaty bolestawiecki i lubanski
(wszystkie stanowig powiaty ziemskie).
Przy zatozeniu réwnomiernego redu-
kowania zatrudnienia w osrodku dol-
noslaskim, co roku w okresie 2022-2035
prace tracitoby ok. 64 osoby mieszka-
jace w powiecie bolestawickim, tyle
samo w lubanskim oraz ok. 129 miesz-
kancow powiatu zgorzeleckiego. tacz-
nie zatrudnienie redukowane bytoby
wiec o ok. 257 os6b rocznie.

Liczba miejsc pracy osrodka dolnoslaskiego likwidowanych na skutek transfor-
macji oraz liczba oséb, jakie beda wymagaty wsparcia w celu unikniecia wzrostu

bezrobocia
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OPIS KOLUMN: Demografia - zwalniani, ktérzy beda mogli znalez¢ prace za sprawa wakatéw powstaja-
cych na skutek rosngcego deficytu podazy pracownikéw; Nowe stanowiska - zwalniani, ktérzy znajda za-
trudnienie dzieki kreacji nowych miejsc pracy; Emerytura: zwalniani, ktérzy osiggna prawo do emerytury,
a wiec nie beda wymagali wspierania przy poszukiwaniu nowego zajecia.

UWAGA: kolumny pokazujace dystrybucje zwalnianych pracownikéw nie muszg sumowac sie do ich licz-
by w danym roku. Popyt na pracownikéw wystepujacy w lokalnej gospodarce oraz przechodzenie zwal-
nianych pracownikéw na emeryture moga w poszczegdlnych powiatach przekraczac liczbe zwalnianych

oso6b.
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Przez 14 lat transformacji przejscie
na emeryture zakonczy prace 335 pra-
cownikéw (9% wszystkich pracowni-
kéw osrodka), a rynek ma potencjat
do wchtoniecia maksymalnie do 410
(M%) zwalnianych za sprawa demo-
grafii oraz do 1 367 (38%) zwalnianych
za sprawa kreacji nowych miejsc pracy.

W zaleznosci od roku, wsparcia wy-
magato bedzie od 68 do 137 pra-
cownikéw osrodka dolnoslaskiego
(od 27% do 53% wszystkich zwalnia-
nych), a taczna ich liczba siegnie przez
caty okres transformacji 1516, czyli 42%
zwalnianych.

Koszty przeszkolenia i zapewnienia finansowania dla 100% kosztéw pracy dla
wspieranych pracownikéw osrodka dolnoslaskiego przez 36 miesiecy (w min zi)
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Uwaga: koszty pracy zostaty podane jako rezerwa na trzy lata, jaka trzeba przyja¢ dla kazdego pracowni-
ka wymagajgcego wsparcia, a rezerwa ta zostata wpisana w roku, w jakim pracownik bedzie zwalniany.
W praktyce srodki te moga ptynaé strumieniem réwnomiernie przez kolejne 36 miesiecy.

Wsparcie zmiany zawodu oraz pokry-
cie petnych kosztéw pracy dla wspie-
ranych w transformacji pracownikéw
osrodka beda wahaty sie od 15,3 min zt
do 30,5 min zt rocznie, a tacznie przez
14 lat siegna kwoty 326,1 min zi, z czego
4% stanowityby koszty szkoleh zawo-
dowych i pozyskania nowych kwalifi-
kacji, a 96% finansowanie trzyletniego
okresu zatrudnienia. Srodki te, wydane
w przemyslany sposéb na zmiane za-
wodu i zaktadanie spétdzielni, pozwo-
lityby uniknaé zapasci ekonomicznej
i spotecznej w powiatach dotknietych
transformacja.

Warto podkresli¢, ze ich wydatkowa-
nie trwatoby przez poéttorej dekady
i pomogtlyby rozwigza¢ problem po-
tencjalnego wzrostu strukturalne-
go bezrobocia we wszystkich trzech
powiatach osrodka dolnoslaskiego.
Przyjmujac, ze analogiczne programy
wsparcia objetyby wszystkich wymaga-
jacych wsparcia w szesciu osrodkach
goérniczych, to wydatki dla osrodka dol-
noslaskiego stanowityby 6% tacznych
kosztow takiego systemowego rozwia-
zania i 2% polskiego udziatu w JTF.
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Osrodek wielkopolski

Po zamknieciu Kopalni Wegla Bru-
natnego Adaméw oraz Elektrowni
Adaméw w powiecie tureckim, cata
aktywnos$¢ osrodka wielkopolskiego
to trzy elektrownie (Konin oraz Pat-
néw | i Il), zlokalizowana w granicach
grodzkiego powiatu Konin oraz Ko-
palnia Wegla Kamiennego Konin, kté-
rej dwie aktywne odkrywki potozone
s3 w powiecie ziemskim koninskim,
a trzecia — w kolskim. Wszystkie wy-
mienione wyzej zaktady pracy naleza
do prywatnej Grupy Kapitatowej
ZE PAK. Od 2011 do 2020 roku zatrud-
nienie podanych wyzej zaktadéw pra-
cy zmniejszyto sie o 40% z 8,7 tys.
do 4,0 tys. pracownikéw. Oznaczato
to $rednioroczny spadek zatrudnienia
0 520 oséb. Raport Instratu®® opieraja-
cy sie na dokumencie ZE PAK ,Zielone
kierunki strategii” z pazdziernika 2020
roku, przedstawia scenariusz wygasza-
nia wydobycia oraz wyfaczania elek-
trowni (Patnéw | i Il) lub zmiany stoso-
wanego przez nich paliwa (Elektrownia
Konin).

Zatrudnienie (wliczajac spoétki zalezne)
z ok. 4,0 tys. w 2020 roku ma spasc
do ok. 1,75 tys. w 2026 roku i utrzy-
mac¢ sie na tym poziomie do 2029
roku, gdy prace straci ok. 850 oséb,

a 0,8-09 tys. utrzyma zatrudnie-
nie w Elektrowni Konin i spdétkach
niezwigzanych z wydobyciem (m.in.
z rozwojem energetyki odnawialnej),
co zakohczy proces transformacji
osrodka.
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Ponizsza analiza bazuje na tym wia-
Snie scenariuszu (tempo reduk-
cji liczby pracujacych), przyjmujac,
ze udato sie osiggnac cel z 2021 roku.

W przypadku tego osrodka moéwimy
wiec o ograniczeniu zatrudnienia z ok.
3,8 tys. do ok. 0,9 tys., czyli o blisko 2,9
tys. do 2030 roku — przy czym najwiek-
sze spadki beda miaty miejsce w 2025
(1200 osdéb) i 2030 roku (900 osbéb),
a srednioroczna redukcja liczby etatow
wyniesie ok. 322 etatéw.

Geograficzny podziat likwidowanych
miejsc pracy oparty zostanie na in-
formacji z projektu wielkopolskie-
go Terytorialnego Planu Sprawiedli-
wej Transformacji (TPST), ktéry mowi
o tym, ze 51% pracownikéw ZE PAK
byto mieszkancami powiatu konin-
skiego, 28% — Konina, 16% — powiatu
tureckiego, a po ponad 2% — kolskiego
i stupeckiego (pozostali pochodza z in-
nych powiatéw i w dalszej analizie zo-
stang pominieci). Wspomniany wyzej
raport zawiera do$¢ doktadne informa-
cje opisujace liczbe pracownikow osia-
gajacych wiek emerytalny w kolejnych
latach, co zostato wykorzystane w pod-
sumowanych ponizej obliczeniach.
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Mzwalniani
Demografia
BNowe stanowiska
WEmerytura
BEwymagajacy
wsparcia

Liczba miejsc pracy osrodka wielkopolskiego likwidowanych na skutek transfor-
macji oraz liczba oséb, jakie beda wymagaty wsparcia w celu unikniecia wzrostu

bezrobocia
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OPIS KOLUMN: Demografia - zwalniani, ktérzy beda mogli znalez¢ prace za sprawa wakatéw powstaja-
cych na skutek rosnacego deficytu podazy pracownikéw; Nowe stanowiska - zwalniani, ktérzy znajda za-
trudnienie dzieki kreacji nowych miejsc pracy; Emerytura: zwalniani, ktérzy osiggna prawo do emerytury,
a wiec nie beda wymagali wspierania przy poszukiwaniu nowego zajecia.

UWAGA: kolumny pokazujace dystrybucje zwalnianych pracownikéw nie musza sumowac sie do ich licz-
by w danym roku. Popyt na pracownikéw wystepujacy w lokalnej gospodarce oraz przechodzenie zwal-
nianych pracownikéw na emeryture moga w poszczegdlnych powiatach przekraczaé liczbe zwalnianych

osoéb.

Przy powyzszych zatozeniach wspar-
cie nie bedzie potrzebne pracownikom
zamieszkujacym powiaty kolski i stu-
pecki — przez caty okres lat 2022-2030
prace straci tam po ok. 58 oséb, z czego
po 19 bedzie mogto przejs¢ na emery-
tury, a reszte wchtonie lokalny rynek
pracy. Aby uniknaé¢ wzrostu bezrobo-
cia, taka pomoc w zmianie zawodu
i ew. zatrudnienie w spétdzielni bedzie
potrzebne 162 pracownikom z powia-
tu tureckiego (35% tracacych prace
w tym powiecie), 423 z Konina (52%)
i 858 z powiatu koninskiego (58%).
tacznie wsparcia bedzie potrzebo-
wato 1 443 pracownikéw osrodka
(50% objetych redukcja zatrudnienia).

Przez 9 lat transformacji przejscie
na emeryture zakonczy prace 931 pra-
cownikéw (32% wszystkich pracowni-
kéw osrodka), a rynek ma potencjat
do wchioniecia maksymalnie do 547
(19%) zwalnianych za sprawa demo-
grafii oraz do 1 804 (63%) zwalnianych
za sprawa kreacji nowych miejsc pra-
cy. Przyjety harmonogram redukcji
zatrudnienia oznacza, ze wsparcie
bedzie potrzebne jedynie w trzech
latach: 2023 (131 pracownikéw), 2025
(737) i 2030 (575).
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Koszty przeszkolenia i zapewnienia finansowania dla 100% kosztéw pracy dla
wspieranych pracownikéw osrodka dolnoslaskiego przez 36 miesiecy (w min zi)
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Uwaga: koszty pracy zostaty podane jako rezerwa na trzy lata, jaka trzeba przyja¢ dla kazdego pracownika
wymagajgcego wsparcia, a rezerwa ta zostata wpisana w roku, w jakim pracownik bedzie zwalniany. W
praktyce srodki te moga ptynac strumieniem réwnomiernie przez kolejne 36 miesiecy.

Wsparcie zmiany zawodu oraz pokry-
cie petnych kosztéw pracy dla wspie-
ranych w transformacji pracownikéw
oérodka bedzie wymagac¢ srednio 26
min zt rocznie, z czego 4% stanowityby
koszty szkolern zawodowych i pozyska-
nia nowych kwalifikacji, a 96% finanso-
wanie trzyletniego okresu zatrudnie-
nia. Srodki te, wydane w przemyslany
sposéb na zmiane zawodu i zaktada-
nie spoétdzielni, pozwolityby uniknaé
zapasci ekonomicznej i spotecznej
w powiatach dotknietych transforma-
cja. Warto podkresli¢, ze ich wydatko-
wanie trwatoby przez prawie dekade,
a przyjmujac trzyletni okres zapew-
nienia odpowiedniego finansowania
dla etatéw — nawet do 2032-2033 roku.
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Te osrodki pomogtyby rozwigzac¢ pro-
blem potencjalnego wzrostu struk-
turalnego bezrobocia we wszyst-
kich pieciu powiatach osrodka
wielkopolskiego. Przyjmujac, ze ana-
logiczne programy wsparcia objetyby
wszystkich  wymagajacych wsparcia
w szesciu osrodkach godrniczych, to
wydatki dla osrodka wielkopolskie-
go stanowityby 5% tacznych kosz-
tow takiego systemowego rozwig-
zania i 1,7% polskiego udziatu w JTF.
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Osrodek té6dzki

Na osrodek 16dzki sktadaja sie Kopal-
nia Wegla Brunatnego Betchatéw
oraz Elektrownia Betchatéw, nalezace
do Grupy Kapitatowej PGE. Wedtug
tédzkiego projektu Terytorialnego Pla-
nu Sprawiedliwej Transformacji (TPST)
na koniec 2019 roku w kopalni zatrud-

PGE zaktada spadek wydobycia wegla
oraz produkcji energii do 2030 roku,
prognozujac  spadek zatrudnienia
w kopalniielektrowniz7 515 (stan zlisto-
pada 2020 roku) do 4 262 oséb. Mozna
zatozyé, ze czes¢ pracownikéw spotek
zaleznych pozostanie czescig kadr PGE,
niektére spdtki moga zosta¢ sprzeda-
ne, a inne zmieni¢ profil dziatalnosci.

nienie miato 4,8 tys. oséb, w elektrowni
- 3,0 tys., w centrali - 0,4 tys., a w lokal-
nych spétkach zaleznych - 5,5 tys. oséb.

Liczba miejsc pracy osrodka tédzkiego likwidowanych na skutek transformacji
oraz liczba oséb, jakie beda wymagaty wsparcia w celu unikniecia wzrostu bezro-
bocia
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OPIS KOLUMN: Demografia - zwalniani, ktérzy beda mogli znalez¢ prace za sprawa wakatéw powstaja-
cych na skutek rosngcego deficytu podazy pracownikéw; Nowe stanowiska - zwalniani, ktérzy znajda za-
trudnienie dzieki kreacji nowych miejsc pracy; Emerytura: zwalniani, ktérzy osiggna prawo do emerytury,
a wiec nie beda wymagali wspierania przy poszukiwaniu nowego zajecia.

UWAGA: kolumny pokazujace dystrybucje zwalnianych pracownikéw nie musza sumowac sie do ich licz-
by w danym roku. Popyt na pracownikéw wystepujacy w lokalnej gospodarce oraz przechodzenie zwal-
nianych pracownikéw na emeryture moga w poszczegdlnych powiatach przekraczaé liczbe zwalnianych
os6b.
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Niniejsza analiza skupi sie wiec na wy-
mienionych przez firme 7 515 pracowni-
kach, pracujacych w powiecie betcha-
towskim. Zamieszkuja oni wymienione
w TPST powiaty ziemskie: betchatow-
ski, taski, pajeczanski, piotrkowski, ra-
domszczanski, sieradzki i wielunski
oraz powiat grodzki Piotrkéw Trybunal-
ski, jednak w niniejszej analizie dodany
zostaje takze sasiadujacy z betchatow-
skim powiat pabianicki, wymieniony
w analizie ,Wskaznik Wrazliwosci Re-
gionéw Gérniczych na transforma-
cje energetyczna - obraz na podsta-
wie danych z powiatéw” opracowanej
przez Polski Instytut Ekonomiczny.

Niedostepne sa statystyki okreslajace
strukture zamieszkania przez wspo-
mnianych pracownikéw. Przyjeto wiec,
ze potowa z nich zamieszkuje powiat
betchatowski, a pozostata czes$¢ roz-
mieszczona jest rowno w pozostatych
o$miu powiatach (z Piotrkowem Trybu-
nalskim wiacznie). Przy zatozeniu réw-
nomiernego redukowania zatrudnienia
w osrodku t6dzkim az do catkowitego
zaprzestania wydobycia i produkcji
energii z wegla brunatnego (plan wy-
kraczajacy poza aktualne zamierzenia
PGE), co roku w okresie 2022-2035
prace tracitoby ok. 268 oséb miesz-
kajacych w powiecie belchatowskim
oraz po ok. 34 osoby w pozostatych
osmiu powiatach, tgcznie ok. 537 oséb
rocznie.
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Przez 14 lat transformacji przejscie
na emeryture zakonczy prace 3 983
pracownikéw (53% wszystkich pra-
cownikéw osrodka), co wynika z faktu,
ze az 61,5% pracownikéw kopalni i elek-
trowni ma 50 lat lub wiecej. Rynek
ma potencjat do wchtoniecia mak-
symalnie do 1 772 (24%) zwalnianych
za sprawa demografii oraz do 4 485
(60%) zwalnianych za sprawa kreacji
nowych miejsc pracy. W przyjetym mo-
delu wsparcia beda wymagali wytacz-
nie pracownicy mieszkajacy w powiecie
betchatowskim: 715 oséb (19% zwalnia-
nych mieszkancéw tego powiatu oraz
10% zwalnianych w catym os$rodku).
W zaleznosci od roku, pomocy wyma-
gato bedzie od 18 do 113 pracownikéw
osrodka (od 3% do 21% wszystkich
zwalnianych).

Zrédto: Bemhce Balla-Schottner, Unsplash
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Koszty przeszkolenia i zapewnienia finansowania dla 100% kosztéw pracy dla

wspieranych pracownikéw osrodka
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Uwaga: koszty pracy zostaty podane jako rezerwa na trzy lata, jaka trzeba przyja¢ dla kazdego pracowni-
ka wymagajgcego wsparcia, a rezerwa ta zostata wpisana w roku, w jakim pracownik bedzie zwalniany.
W praktyce srodki te moga ptynaé strumieniem réwnomiernie przez kolejne 36 miesiecy.

Wsparcie zmiany zawodu oraz pokry-
cie petnych kosztéw pracy dla wspie-
ranych w transformacji pracownikéw
osrodka beda wahaty sie od 5,6 min zt
do 35,2 min zt rocznie, a tacznie przez
14 lat siegna kwoty 2232 min z,
z czego 3% stanowityby koszty szko-
len zawodowych i pozyskania no-
wych kwalifikacji, a 97% finansowa-
nie trzyletniego okresu zatrudnienia.

Srodki te, wydane na zmiane za-
wodu i zaktadanie przez bytych
pracownikéw osrodka nowych

podmiotéw gospodarczych (np. w for-
mule spétdzielni), pozwolityby uniknaé
zapasci ekonomicznej i spotecznej
w powiatach dotknietych transforma-

cja.

Warto podkresli¢, ze ich wydatkowa-
nie trwatoby przez prawie dekade
i pomoglyby rozwigzaé problem po-
tencjalnego wzrostu strukturalnego
bezrobocia we wszystkich dziewie-
ciu powiatach osrodka tédzkiego.
Przyjmujac, ze analogiczne programy
wsparcia objetyby wszystkich wyma-
gajacych wsparcia w szesciu osrod-
kach gérniczych, to wydatki dla osrod-
ka tédzkiego stanowityby 4% tacznych
kosztow takiego systemowego rozwia-
zania i 1,8% polskiego udziatu w JTF.
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Jak sfinansowaé
transformacje?




Dostepne obecnie zrédta
finansowania

Fundusz Modernizacyjny

Unijny Fundusz Modernizacyjny¢°
przeznaczony jest na wsparcie 10 kra-
jow UE, przed ktérymi stojg najwieksze
wyzwanhia w redukcji emisji dwutlenku
wegla. Srodki pochodzg ze sprzedazy
uprawnien do emisji CO,, a Polsce przy-
pada ponad 43% z tej puli. Krajowym
operatorem funduszu jest NFOSIGW. Fi-
nansowahnie obejmuje projekty moder-
nizacji systemu energetycznego oraz
poprawy efektywnosci energetycznej,
a takze przekwalifikowania pracow-
nikédw w ramach sprawiedliwej trans-
formacji. Nabér wnioskédw w ramach
pierwszych trzech programoéw plano-
wany jest na lll/IV kwartat 2021 roku. Pro-
gram ,Renowacja z gwarancja oszczed-
nosci Energy Performance Contract
Plus” jest dedykowany jednostkom
samorzadu terytorialnego i ich spét-
kom oraz spétdzielniom i wspdlnotom
mieszkaniowym i dysponuje budzetem
10 min zt (10 mIn zt w 2021 r.). Pozosta-
te dwa sa dedykowane Operatorom
Systemoéw Dystrybucyjnych: ,Elektro-
energetyka inteligentna infrastruk-
tura energetyczna” (budzet 1 mid zi,
z czego 200 min w 2021 r.) oraz ,Rozwdj
infrastruktury elektroenergetycznej
dla stacji tadowania samochodéw elek-
trycznych” (budzet 1 mid zt, z czego 100
min w 2021 r.). Wsparcie przewidywane
jest w formie zwrotnej i bezzwrotnej.
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Jak sfinansowa¢
transformacje?

Program LIFE

Program Dziatan na Rzecz Srodowiska
i Klimatu (LIFE)¢! jest unijnym instru-
mentem stuzacym ochronie $rodowi-
ska oraz dziatan zwigzanych z kryzy-
sem klimatycznym. W latach 2021-2027
obejmuje dwa obszary: Srodowisko,
Zz podprogramami Przyroda i réznorod-
nos¢ biologiczna (z budzetem 2,143 mid
euro) i Gospodarka o obiegu zamknie-
tym i jakos¢ zycia (1,345 mld euro); oraz
Klimat, z podprogramami tagodzenie
zmiany klimatu i przystosowanie do
niej (0,947 mid eur) i Przejscie na czy-
sta energie (0,997 mid euro). W kaz-
dym roku publikowane sg zaproszenia
do skfadania wnioskdéw w réznych ob-
szarach tematycznych. Wsparcie do-
stepne jest dla kazdego rodzaju pod-
miotu na terenie UE. Standardowe
dofinansowanie w ramach programu
wynosi do 60% kosztéw, mozna przy
tym ubiegac sie o dodatkowe wspodt-
finansowanie z NFOSIGW do facznego
poziomu 95%. NFOSIGW oferuje kon-
sultacje przy skfadaniu wnioskéw oraz
program Inkubator wnioskéw LIFE,
w ramach ktérego mozna otrzymacd
dotacje do 80 tys. zt na przygotowanie
whiosku.

Program ,,Stop Smog”

Program ,Stop Smog”é2 dla gmin i ich
mieszkancoéw jest czescig krajowego
Programu Czyste Powietrze. Zapewnia
Srodki na wymiane lub likwidacje wyso-
koemisyjnych zrédet ciepta, termomo-
dernizacje budynkéw mieszkalnych,
podtaczenie do sieci cieptowniczej lub
gazowej oraz zapewnienie dostepu do
energii z OZE. Program oferuje dotacje
pokrywajace do 70% kosztéw przed-
siewziecia i dysponuje funduszem



w wysokosci 142 min zt. Dziatania re-
alizowane s3 przez gminy, na kté-
rych terenie obowigzuje uchwata an-
tysmogowa®3, ale wnioskodawcami
moga by¢ takze powiaty lub zwigz-
ki miedzygminne. NFOSIGW pro-
wadzi nabdér wnioskéw od 31 marca
2021 roku do wyczerpania Srodkow.

Wﬁw
Zrédto: Lizgrina F; Unsplash
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Planowane zrodia
finansowania

Mechanizm sprawiedliwej
transformacji

Mechanizm sprawiedliwej transfor-
macji (JTM)é4 ostanie gidbwnym narze-
dziem UE, ktére zapewni sprawiedli-
wy spotecznie przebieg transformacji
w regionach najbardziej uzaleznionych
od przemystu opartego na paliwach
kopalnych. Dlatego warunkiem uzyska-
nia srodkéw z JTM bedzie opracowanie
terytorialnych planéw sprawiedliwej
transformacji (TPST). Na ich podstawie
przyznane zostana $rodki z Funduszu
na rzecz Sprawiedliwej Transformacji
(FST/JITF). Budzet FST wyniesie 19,3 mid
euro na lata 2021-2027 i sfinansuje dy-
wersyfikacje gospodarcza tych regio-
néw oraz przekwalifikowanie i integra-
cje pracownikéw, generujac inwestycje
na kwote 30 mld euro. Wspéifinansowa-
nie z FST wyniesie do 85% w zaleznosci
od kategorii regionu®s i bedzie mogto
by¢ uzupetnione innymi funduszami.

Przyjecie TPST pozwoli takze na sko-
rzystanie z dwodch innych filaréw JTM.
Specjalny system w ramach InvestEU
umozliwi  podmiotom publicznym
i prywatnym uzyskanie finansowa-
nia i doradztwa w celu uruchomienia
inwestycji o wartosci do 15 mld euro,
takze zlokalizowanym poza obszarami
TPST, o ile beda im przynosi¢ korzys¢.
Ponadto nowy instrument pozyczko-
wy na rzecz sektora publicznego za-
pewni 10 mld euro (oraz 1,5 mid euro
dotacji) z Europejskiego Banku Inwe-
stycyjnego dla inwestycji na kwote
25-30 mld euro, ktére nie beda mo-
gty by¢ sfinansowane komercyjnie.

JTM obejmie takze doradztwo i po-
moc techniczng w celu jego wdrozenia
i podnoszenia dostepnosci finansowa-
nia.

Rekomendowane w tym raporcie
dziatania s3 bezposrednio powigza-
ne z najwazniejszymi krajowymi oraz
unijnymi dokumentami. Inwestycje
i tworzenie spétdzielni (w tym szcze-
golnie energetycznych, cyfrowych
i gospodarowania przestrzenig) oraz
polityka gwarancji  zatrudnienia
w spoétdzielni realizujg strategiczne
cele, co znajduje odbicie we wskazni-
kach monitorowania.

Zalgcznik 4. Najwazniejsze wskazni-
ki i cele dokumentéw strategicznych
a metody ich osiggniecia -> str. 078

Program Cyfrowa Europa

Program Cyfrowa Europa®® jest no-
wym programem UE na lata 2021-2027
bedacym odpowiedzia na wyzwania
cyfrowej transformacji gospodarki.
Ma poméc w rozwoju systemow su-
perkomputerowych, sztucznej inteli-
gencji, zaawansowanych umiejetnosci
cyfrowych, a takze w szerokim wdraza-
niu technologii cyfrowej w spoteczno-
Sciach i w gospodarce. Ostatni aspekt
ma skupi¢ sie zwlaszcza na obszarach
zwigzanych ze zdrowiem, zielona trans-
formacja czy kultura i wspiera¢ mate
i $rednie przedsiebiorstwa. Na lata
2021-2022 Komisja Europejska planu-
je planuje cztery programy robocze.
Pierwszy obejmie wiekszos¢ dziatan,
a pozostate beda dedykowane cyber-
bezpieczenstwu, komputerom duzej
mocy oraz rozwoju sieci Europejskich
Centréw Innowacji Cyfrowych (Europe-
an Digital Innovation Hubs). Maja one
zapewni¢ wiedze i mozliwos¢ ekspery-
mentowania w celu rozwoju i wdraza-
nia technologii cyfrowych, zwiekszajac
innowacyjnos¢ i konkurencyjnos¢ re-
gionéw. Pierwszy, ograniczony nabér
na tworzenie centréw planowany jest
na wrzesien 2021 roku.

o: William Daigneault, Unsplash

061



Fundusze Europejskie dla Rozwoju
Spotecznego

Program Fundusze Europejskie
dla Rozwoju Spotecznego (FERS)$7
na lata 2021-2027 jest nastepca Progra-
mu Operacyjnego Wiedza Edukacja
Rozwéj (PO WER). Postuzy rozwojowi
ustug i ekonomii spotecznej, wzmoc-
nieniu ochrony zdrowia i edukacji oraz
poprawie sytuacji oséb na rynku pracy.
W tym obszarze istotne bedzie zwitasz-
cza podnoszenie kompetencji i dostep-
nosci dla oséb opiekujacych sie matymi
dzie€¢mi oraz dla oséb z niepetnospraw-
nosciami. Do celéw FERS naleza takze
wzrost jakosci ustug w urzedach pra-
cy oraz ksztatcenie i przekwalifikowa-
nie oséb w zwigzku z przeksztatcenia-
mi gospodarki. W ramach programu
przewidywane jest wsparcie w formie
dotacji i instrumentéw finansowych
dla szerokiego katalogu podmiotéw
i instytucji. Do 9 lipca 2021 roku trwa-
ty konsultacje spoteczne programu.
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Fundusz Spoteczny na rzecz Dziatan
w dziedzinie Klimatu

Fundusz Spoteczny na rzecz Dziatan
w dziedzinie Klimatu jest nowa propo-
zycja Komisji Europejskiej na lata 2025-
2032. Stanowi czes¢ ogtoszonego przez
Komisje w lipcu 2021 r. pakietu regula-
cji Fit for 55¢8, Jedna z propozycji jest
rozszerzenie systemu handlu upraw-
nieniami do emisji CO, (ETS) na sekto-
ry transportu drogowego i ogrzewania
budynkéw mieszkalnych. 25% kwoty
uzyskanej ze sprzedazy tych emisji ma
by¢ przeznaczone na Fundusz Spo-
teczny na rzecz Dziatan w dziedzinie
Klimatu. Dysponowatby wiec on kwo-
tg 72,2 mld euro. Rozszerzenie syste-
mu ETS spowoduje relatywnie wieksze
koszty w krajach Europy Srodkowej
i Pétnocnej, $rodki z nowego Fundu-
szu zostang wiec odpowiednio roz-
dzielone. W proponowanym ksztat-
cie regulacji Polsce przypadnie
prawie 18% kwoty Funduszu, zapewnia-
jacfinansowanie na kwote 12,7 mld euro
w latach 2025-2032¢°. Srodki z Fundu-
szu maja postuzy¢ finansowaniu in-
westycji w efektywnos¢ energetyczna,
systemy chtodzenia i ogrzewania oraz
mobilnos¢ i wesprzeé obywateli i oby-
watelki w pokrywaniu tych wydatkow.

Zrédto: Li-An Lim, Unsplash



Zakonczenie

Jak wynika z niniejszego opracowania,
spoétdzielcza transformacja jako model
operacjonalizacji sprawiedliwej trans-
formacji jest nie tylko finansowo mozli-
wy do przeprowadzenia, ale jego rezul-
taty doskonale wpisuja sie w strategie
i wskazniki Polski oraz Unii Europej-
skiej.

Tworzenie spoétdzielni lokalnych
i oferowanie gwarancji zatrudnienia
to najlepszy sposéb na przeprowadze-
nie transformacji tak, aby udata sie
w najblizszym, krétkoterminowym ho-
ryzoncie czasowym, ale przyniosta tez
mozliwos¢ diugoterminowego rozwo-
ju lokalnej gospodarki i zaspokajania
potrzeb spotecznych w drugim hory-
zoncie. W stosunku do petnej alokacji
funduszy z samego tylko Mechanizmu
sprawiedliwej transformacji, propono-
wany model jest oszczedny finansowo
i gwarantuje zwiekszanie partycypaciji,
inkluzywnosci i w konsekwencji maso-
we poparcie dla kierunku rozwoju Pol-
ski.

Samorzad musi tworzy¢ warunki gry,
dawacé przestrzen aktorom gospodar-
czym, ktérzy chca realizowac zadania
o charakterze wspdlnej misji, jak uczy
prof. Mazzucato’°. Misje wzmacniaja
wspotprace, prowadza do koordynacji
zamiast konkurencji i tworza wartosé
dodana dzieki stawianiu wymagan
zamiast chaotycznego i nieréwnego
wzrostu. Model spétdzielczej transfor-
macji to szansa dla ,Polski srednich
miast” i regiondéw stojacych przed
ogromnym wyzwaniem zmiany, by zy-
skaty warunki pracy, zycia i rozwoju na-
prawde wysokiej jakosci.
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Zatacznik
Liczba miejsc pracy, ktérych likwidacja
jest bezposrednio zwigzana

z transformacja energetyczny

Osrodek wy- Rodzaj Powiaty, w ktérych likwidowane Powiaty sasiednie, Liczba
dobycia wegla beda wszystkie lub czesé miejsc | w ktérych takze mieszkaja likwidowanych
pracy w kopalniach i elektrow- pracownicy obsadzajacy miejsc pracy
niach na skutek transformacji likwidowane miejsca pracy po 2021 roku
$Iqski kamienny Ziemskie: bedzinski, bielski, bie- Ziemskie: cieszynski, gliwic- 38927
runisko-ledzianski, mikotowski, ki, myszkowski, raciborski,
pszczynski, rybnicki i wodzistaw- tarnogorski, zawiercianski i
ski; zywiecki;
Grodzkie: Bytom, Gliwice, Jaworz- Grodzkie: Bielsko-Biata,
no, Katowice, Mystowice, Ruda Chorzéw, Dabrowa Gérnicza,
Slaska, Rybnik, Tychy i Zabrze Jastrzebie Zdréj, Jaworzno,
Piekary Slaskie, Siemianowice
Slaskie, Sosnowiec, Swieto-
chiowice i Zory
Matopolski kamienny Ziemskie: chrzanowski i oswie- Ziemskie: krakowski, olkuski i 8 500
cimski wadowicki
Loédzki brunatny Ziemskie: betchatowski Ziemskie: faski, pabianicki, 7 515
pajeczanski, piotrkowski,
radomszczanski, sieradzki i
wielunski
Grodzki: Piotrkéw Trybunalski
Lubelski kamienny Ziemskie: teczyniski Ziemskie: chetmski, lubar- 5900
towski, lubelski, parczewski,
Swidnicki, wtodawski
Grodzkie: Lublin
Wielkopolski brunatny Ziemskie: kolski i koninski Ziemskie: stupecki i turecki 5900
Grodzkie: Konin
Dolnoslaski brunatny Ziemskie: kolski i koninski Ziemskie: stupecki i turecki 3800

Grodzkie: Konin

UWAGA: w powyzszym opracowaniu pominiete zostato wojewddztwo lubuskie z jego niewielkim wydobyciem wegla i zatrudnie-

niem na poziomie ok. 100 osdb.
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Zalacznik

Aneks metodologiczny dla kosztéw

spéidzielczej transformacji

W powyzszym modelu przyjeto
nastepujace zatozenia:

- Dla gérnictwa wegla kamiennego li-
kwidacji beda ulegaly miejsca w gor-
nictwie. Dla gérnictwa wegla brunat-
nego - w goérnictwie i energetyce, gdyz
wegla brunatnego nie da sie przewozi¢
na duze odlegtosci (np. importowad).
Jedynie w przypadku osrodka Slaskie-
go, ze wzgledu na juz zatozone plany
zwolnien pracownikdéw, doliczono etaty
likwidowane w czterech elektrowniach.

- Transformacja miejsc pracy prze-
biega liniowo - miejsca pracy w po-
wyzszych osrodkach sa likwidowane
w réwnomiernym tempie rok po roku.
W praktyce okolicznosci techniczne,
ekonomiczne, ukfady wynegocjowane
ze zwigzkami zawodowymi oraz realia
polityczne moga wymusi¢ inny rytm
zwolnien — np. wieksze redukcje za-
trudnienia wystepujace w wiekszych
odstepach czasu. Wyjatkiem jest osro-
dek wielkopolski, dla ktérego podana
jest strategia wygaszania wydobycia.

Goérnictwo weglowe jest silnie zma-
skulinizowane. Wysoki udziat kobiet
jest widoczny w zawodach admi-
nistracyjnych, jednak ich obecnosé
w strukturze ogdlnego zatrudnienia
w os$rodkach goérniczych nie przekra-
cza 10%. Dlatego w dalszej analizie
struktury wiekowej i przechodzenia
na emerytury przyjeto uproszczone
zatozenie, ze skiadaja sie one wyltacz-
nie z mezczyzn. Najbardziej szczego-
towe dane dostepne sg dla osrodka
wielkopolskiego, gdzie mozna okresli¢
w ktérym roku jaka liczba pracownikéw
osiggnie wiek emerytalny - i wiasnie
te kalkulacje zostaty uwzglednione.
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- Gobrnicy pracujagcy w szczegdl-
nie trudnych warunkach (gtéwnie:
pracujacy pod ziemig) maja prawo
do weczesniejszego przechodzenia
na emeryture. Poniewaz jednak bra-
kuje danych szczegdétowo analizuja-
cych poszczegdlne kohorty wiekowe
i ich minimalny wiek emerytalny (za-
lezy on od liczby lat przepracowanych
w trudnych warunkach), w analizie
przyjeto, ze ten wiek bedzie stanowit
dla wszystkich pracownikéw 65 lat.

- W Polsce pracuje niespetna 9% mez-
czyzn w wieku 65 lat i wiecej (ta grupa
wiekowa stanowi niespetna 3% pracu-
jacych), a odsetek ten maleje wraz z fi-
zycznym wysitkiem zwigzanym z wyko-
nywana praca. Przyjeto wiec zatozenie,
Ze Wszyscy pracownicy osiggajacy wiek
65 lat beda przechodzili na emeryture.

- Na bazie Badania Aktywnosci Eko-
nomicznej Ludnosci (GUS, Il kw. 2021),
raportu ,Zatrudnienie w goérnictwie
wegla kamiennego w Zagtebiu Gor-
noslaskim” (Jan Frankowski et al., IBS,
2020) oraz opracowania ,Scenariusze
redukcji zatrudnienia i wsparcia pra-
cownikéw w sektorze wegla brunatne-
go” (Michat Hetmanski, Damian Iwa-
nowski, Daniel Kiewra, Instrat, 2021)
przyjete zostaja struktury wiekowe
pracownikéw osrodkéw weglowych
oraz catej gospodarki z kohortami wie-
kowymi pracownikéw stanowigcymi
ponizszy odsetek ogdétu zatrudnio-
nych osrodkéw lub catej gospodarki:



Odsetek pracownikéw danej kohorty wiekowej (w proc.)

Kohorta wiekowa

Osrodki wegla kamiennego

Osrodki wegla brunatnego

Wszyscy pracujacy

pracownikéw mezczyzni
19 i mniej 0,7 0,6 0,4
20 0,7 0,6 1,1
21 0,7 0,6 11
22 0,7 0,6 11
23 0,7 0,6 11
24 0,7 0,6 1,
25 2 0,6 2,1
26 2 0,6 2,1
27 2 0,6 2,1
28 2 0,6 2,1
29 2 0,6 2,1
30 4 0,6 2,6
31 4 1,7 2,6
32 4 1,7 2,6
33 4 1,7 2,6
34 4 1,7 2,6
35 4,5 1,7 29
36 4,5 1,7 29
37 4,5 1,7 29
38 4,5 1,7 29
39 4,5 1,7 29
40 3,7 1,7 29
41 3,7 4,1 29
42 3,7 4,1 2,9
43 3,7 4,1 2,9
44 3,7 41 29
45 2,8 4,1 2,2
46 2,8 4,1 2,2
47 2,8 4,1 2,2
48 2,8 4,1 2,2
49 2,8 41 2,2
50 1,1 4,1 2,2
51 1,1 35 2,2
52 1,1 35 2,2
53 1,1 35 2,2
54 11 35 2,2
55 0,6 35 1,7
56 0,6 35 1,7
57 0,6 35 1,7
58 0,6 35 1,7
59 0,6 35 1,7
60 0,3 0,3 1,5
61 0,3 0,3 1,5
62 0,3 0,3 1,5
63 0,3 0,3 1,5
64 0,3 0,3 1,5
65 i wiecej 1,5 1,5 2,7
Razem 100 100 100
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Wyjatkiem jest osrodek tédzki, dla kté-
rego dane na temat struktury wieko-
wej pracownikéw podane sg w projek-
cie Terytorialnego Planu Sprawiedliwej
Transformacji, oraz osrodek wielko-
polski, dla ktérego dostepne sg dane
o liczbie pracownikéw osiggajacych
wiek emerytalny w kolejnych latach.

- Wedtug prognozy GUS w 2022 roku
populacja w wieku produkcyjnym
(18-59 dla kobiet, 18-64 dla mezczyzn)
skurczy sie o0 199 tys., czyli 0,9%. Mozna
wiec uznaé, ze nastapi zblizony ubytek
pracownikéw (0,9%), otwierajac nowe
mozliwosci dla oséb zmieniajacych
prace. Ubytek pracownikéw w latach
2022-2035 prezentuje ponizsza tabela.

Lata Potencjalny spadek liczby wakatéw wynikajacy
ze zmian demograficznych (w proc.)

2022 0,90

2023 0,80

2024 0,67

2025 0,47

2026 0,27

2027 0,21

2028 0,26

2029 0,36

2030 0,37

2031 0,47

2032 0,51

2033 0,51

2034 0,57

2035 0,67

- Demograficzne kurczenie sie liczby pracownikéw otworzy mozliwos¢ tatwiejszego
znalezienia pracy dla oséb zwalnianych w osrodkach gérniczych. W niniejszej anali-
Zie przyjeto, ze 10% potencjalnych wakatéw, zwalniajacych sie na lokalnych rynkach
pracy, na ktérych trace beda tracity osoby z takich osrodkéw, bedzie mogta znalezé
zatrudnienie witasnie za sprawa tych demograficznych proceséw. Zwalniani pracow-
nicy osrodkéw gérniczych beda przez pracodawcéw preferowani zaréwno w stosun-
ku do osdéb wczesniej bezrobotnych (wiekszos¢ oséb bezrobotnych pozostaje bez
pracy wiecej niz 12 miesiecy), uprzednio biernych zawodowo, jak i obcokrajowcéw
— przyjmujac, ze maja analogiczne kwalifikacje. Nie ma tu bariery jezykowej czy kul-
turowej, nie ma watpliwosci odnosnie dyscypliny pracy.

- Wedtug GUS w latach 2015-2020 (a wiec wliczajac w to okres pandemii i lockdow-
néw) w polskiej gospodarce powstawato rocznie srednio 628 tys. nowych miejsc pra-
cy, a 301,7 tys. miejsc byto likwidowanych, co oznaczato dodatni bilans miejsc pracy
na poziomie 326,9 tys. GUS podaje takze stosowne statystyki dla poszczegdlnych wo-
jewoédztw.
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Nowo utworzone | Zlikwidowane Liczba nowych
miejsca pracy miejsca pracy miejsc pracy netto
(w tys.) (w tys.) (w tys.)

POLSKA 628,6 301,7 326,9

Dolnoslaskie 50,2 20,5 29,7

Lubelskie 240 11,9 12,1

tédzkie 40,1 19,7 20,4

Matopolskie 63,9 28,1 35,8

Slaskie 74,7 38,6 36,2

Wielkopolskie 66,3 28,6 37,8

W niniejszym opracowaniu przyjeto zatozenie, ze w nadchodzacych latach bilans po-
wstajacych miejsc pracy bedzie taki, jak powyzsza $rednia. Zatozono takze, ze powia-
ty, ktoére skfadaja sie na osrodki gérnicze, beda miaty udziat w powstawaniu nowych
miejsc pracy netto dla poszczegdlnych wojewddztw adekwatny do wielkosci lokal-
nych rynkdéw pracy (liczba pracujacych w gospodarce narodowej).

- Przyjeto, ze zwalniani w osrodkach gérniczych pracownicy beda mogli zajaé¢ 5%
miejsc pracy netto, jakie powstang powiatach przypisanych do tych osrodkéw -
bez Zzadnego zewnetrznego wsparcia. Odsetek jest mniejszy niz w przypadku miejsc
oprdéznianych ze wzgledu na zmiany demograficzne, gdyz przechodzenie pracowni-
kéw na emerytury powoduje zwolnienie wiekszej liczby stanowisk lepiej ptatnych,
na wyzszych poziomach struktury organizacyjnej, ale tez wymagajacych wiekszego
doswiadczenia czy to w pracy manualnej, czy tez w wykonywaniu np. pracy biurowej.
Nowe miejsca pracy sa wiec mniej atrakcyjne dla bylych goérnikéw i pracownikéw
energetyki, a zatem nie beda tak fatwo wchiania¢ dodatkowych pracownikéw, jacy
pojawia sie na lokalnych rynkach ze wzgledu na transformacje energetyczna.

- Dostepne dane szczegdétowe na temat imigracji zarobkowej dotycza jedynie osdéb,
ktére pracuja w Polsce dzieki zezwoleniu na prace, ktérych w 2020 roku wydano
406,5 tys., ale trudno o informacje, ile obcokrajowcéw wykonuje aktualnie prace w
oparciu wtasnie o te zezwolenia. Wiekszos¢ imigrantéw przyjezdzajacych do Polski
korzysta z prostszej formuty pracy przez okres 6 miesiecy w ramach zgtoszenia pra-
codawcy o powierzeniu pracy cudzoziemcowi (maja do tego prawo obywatele Ukra-
iny, Biatorusi, Rosji, Motdawii, Gruzji i Armenii). Nie prowadzone s3 jednak doktadne
statystyki, ilu doktadnie imigrantéw w danym momencie przebywa w Polsce i wy-
konuje prace. Jakiekolwiek sktfadki ZUS odprowadzato w czerwcu 2021 roku ok. 819
tys. obcokrajowcdéw, co oznacza, ze orientacyjnie nawet ponad potowa imigrantéw
pracowata w Polsce bez umowy o prace czy umowy zlecenia. Kluczowej jest jednak
to, ze trudno z gdry zatozy¢ w jakim stopniu migracja do Polski bedzie rosta — zalezy
to w duzym stopniu od decyzji politycznych i administracyjnych. Bilans migracyjny
moze wiec pozosta¢ w nadchodzacych latach na zblizonym poziomie, dlatego w ni-
niejszym opracowaniu pominieto kwestie imigracji.

- Koszt przeszkolenia pracownika oszacowano jako potowa maksymalnej stawki, jaka
na poczatku listopada 2021 roku oferowat Fundusz Pracy (300% $redniego wynagro-
dzenia), czyli 8 256,78 zt.

- Koszt zapewnienia gwarancji wynagrodzenia przez trzy lata oszacowano na pozio-
mie kosztéw dla pracodawcy w przypadku zatrudniania pracownika o srednim wy-
nagrodzeniu obliczonych dla poszczegdélnych powiatéw w 2020 roku. Przy wdrozeniu
programu w 2022 roku oznaczatoby to, ze pracownikom osrodka np. przy przejsciu
do spétdzielni objetych programem zaoferowano by wynagrodzenie na poziomie ok.
85-90% sredniego wynagrodzenia w powiecie zamieszkania.
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Zatacznik
Najwazniejsze wskazniki i cele
dokumentoéw strategicznych

a metody ich osiggniecia

Wskazniki monitoro-
wania celéw Polityki
spdjnosci

Wskazniki monitoro-
wania celéw Polityki
spdjnosci

Powiagzany cel SOR

Powiagzany art. roz-
porzadzenia JFT

Rekomendowana
metoda osiggniecia

- Liczba miejsc pracy
utworzonych w
przedsiebiorstwach
spotecznych w
ramach EFS;

- Liczba utworzo-
nych miejsc pracy w
wyniku realizacji Just
Transition Fund

RCO 01-05,121; RCR
01,102

Trwaty wzrost go-
spodarczy oparty
coraz silniej o wie-
dze, dane i doskona-
tos¢ organizacyjnag;
Rozwdj spotecznie
wrazliwy i terytorial-
nie zrbwnowazony

Inwestycje w tworze-
nie nowych przed-
siebiorstw, w tym
poprzez inkubatory
przedsiebiorczosci i
ustugi konsultingo-
we, prowadzace do
utworzenia miejsc

pracy

Inwestycje w tworze-
nie spoétdzielni

- Udziat energii ze
zrédet odnawialnych
w kohcowym zuzy-
ciu energii

brutto;

- Indeks ekoinnowa-
cyjnosci

- Dodatkowa zdol-
nos¢ wytwarzania
energii odnawialnej
(w tym: energii
elektrycznej, energii
cieplnej);

RCO 18-20, 22, 104;
RCR 26, 31, 32

Trwaty wzrost go-
spodarczy oparty
coraz silniej o wie-
dze, dane i doskona-
tos¢ organizacyjng;
Rozwdj spotecznie
wrazliwy i terytorial-
nie zrbwnowazony

Inwestycje w energie
odnawialna zgodnie
z dyrektywa Par-
lamentu Europej-
skiego i Rady (UE)
2018/2001, w tym z
okreslonymi w tej
dyrektywie kryte-
riami zrownowazo-
nego rozwoju, i w
efektywnosé ener-
getyczna, w tym do
celéw ograniczania
ubdstwa energetycz-
nego

Inwestycje w two-
rzenie spoétdzielni
energetycznych i
spoétdzielni termo-
modernizacji

- DESI ,Integracja
technologii cyfrowej
dla przedsiebiorstw”;
- Miejsce Polski we
wskazniku DESI w
wymiarze fgcznosé

RCO 13, RCR 11,12

Trwaty wzrost go-
spodarczy oparty co-
raz silniej o wiedze,
dane i doskonatosé
organizacyjna

Inwestycje w cy-
fryzacje, innowacje
cyfrowe i tgcznosé
cyfrowa

Inwestycje w two-
rzenie spoétdzielni
cyfrowych

- Powierzchnia
zrewitalizowanych
obszaréw w wyniku
wsparcia w ramach
instrumentoéw tery-
torialnych

RCO 36, 38, 39; RCR
50, 52

Rozwdj spotecznie
wrazliwy i terytorial-
nie zrbwnowazony

Inwestycje w rewi-
talizacje i dekonta-
minacje terenéw
zdegradowanych,
przywracania funkgcji
obszarom oraz —w
tym tam, gdzie jest
to konieczne, w
projekty w zakresie
zielonej infrastruk-
tury i zmiany prze-
znaczenia terenéw
— z uwzglednieniem
zasady ,zanieczysz-
czajacy ptaci”

Inwestycje w two-
rzenie spoétdzielni
gospodarowania
przestrzenia
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- Liczba osdéb, ktére
uzyskaty kwalifikacje
w ramach EFS;

- Liczba oséb rozpo-
czynajacych aktyw-
nos¢ zawodowa
(zatrudnieni i
samozatrudnieni) w
wyniku wsparcia w
ramach instrumen-
téw terytorialnych

RCO 101; RCR 97,98

Rozwdj spotecznie
wrazliwy i terytorial-
nie zrbwnowazony

Podnoszenie i
zmiana kwalifikacji
pracownikéw i oséb
poszukujgcych pracy

Gwarancja zatrud-
nienia w spétdzielni

- Liczba oséb bez-
robotnych obje-
tych wsparciem w
ramach EFS:

w tym dtugotrwale
bezrobotnych

RCO 61, 113; RCR 65

Rozwdj spotecznie
wrazliwy i terytorial-
nie zrbwnowazony

Pomoc w poszu-
kiwaniu pracy dla
0s6b poszukujacych
pracy

Gwarancja zatrud-
nienia w spétdzielni

- Liczba oséb ob-
jetych ustugami
Swiadczonymi w
spotecznosci lokalnej
w ramach EFS

RCO 70, 113; RCR 74

Rozwdj spotecznie
wrazliwy i terytorial-
nie zrbwnowazony

Aktywne wiaczenie
spoteczne osdéb po-
szukujacych pracy

Gwarancja zatrud-
nienia w spétdzielni

Wskazniki monitorowania pochodza z Umowa Partnerstwa dla realizacji Polityki Spdjnosci 2021-2027
w Polsce. KPEIK - Krajowy Program na rzecz Energii i Klimatu na lata 2021-30 przedstawia zatozenia
i cele oraz polityki i dziatania na rzecz realizacji 5 wymiaréw unii energetycznej. SOR - Strategia na rzecz
Odpowiedzialnego Rozwoju okresla podstawowe uwarunkowania, cele i kierunki rozwoju kraju w wy-
miarze spotecznym, gospodarczym, regionalnym i przestrzennym w perspektywie roku 2020 i 2030.
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19.

20.

21.

22.

23.

https://www.blackrock.com/corporate/investor-relations/2020-larry-fink-ceo-letter
https://www.blackrock.com/corporate/investor-relations/larry-fink-ceo-letter

Zofia Bienkowska, Piotr Drygas, Przemystaw Sadura, Nie nasza wina, nie nasz problem.
Katastrofa klimatyczna w oczach Polek i Polakéw, Fundacja im. Heinricha Bélla w War-
szawie we wspotpracy z Fundacja Pole Dialogu, Wydawnictwo Krytyki Politycznej, War-
szawa 2021. (ebook)

M. Hetmanski, B. Kupiec, J.J. Zygmuntowski, Zielony Renesans: Samorzadowy podrecz-
nik transformacji energetycznej, Fundacja Instrat dla Stowarzyszenia Energia Miast,
Warszawa 2019.

Chantal Ruppert-Winkel, Jirgen Hauber, Astrid Aretz, Simon Funcke, Michael Kress, So-
phia Noz, Steven Salecki, Patric Schlager, Jarmo Stablo, Cooperative Local Energy Tran-
sitions A Guide for Socially Just and Ecologically Sound Renewable Energy Self-Sufficien-
cy - with an Emphasis on Bioenergy, http://www.ee-regionen.de/fileadmin/EE_Regionen/
redaktion/englischer_Wegweiser/RE-Regions_-_Cooperative_Local_Energy_Transitions.
pdf

Cytat za R. Matyja, Wyktad na Miastolab, Dgbrowa Goérnicza, 3 wrzesnia 2021.
Zygmuntowski, Jan J. and Zach, Kiryt and Hejduk, Krzysztof, European Job Guarantee:
Targeting the Triple Crises Facing Post-COVID Europe (October 20, 2020). Available at
SSRN: https://ssrn.com/abstract=3715344 or http://dx.doi.org/10.2139/ssrn.3715344
Business Survival. Co-operatives UK Research Report 2019, Co-operatives UK, https:/
www.uk.coop/sites/default/files/2020-10/co-operative_survival_l.pdf

W Wielkiej Brytanii ta réznica wynosi: 80% do 44% (na korzys¢ spoétdzielni), w Portugalii
75% do 40%, we Francji 81-89% do 40-50%, w Belgii — 80% do 68%, zas w Albercie (Kanada)
84,6% do 45%.

Michael L. Cook, A Life Cycle Explanation of Cooperative Longevity, 16 May 2018, MDPI,
https://res.mdpi.com/d_attachment/sustainability/sustainability-10-01586/article_deploy/
sustainability-10-01586.pdf

Dane za 2020 r. Mondragon Corporation, Annual Report 2020, https://www.mondragon-
-corporation.com/urtekotxostena/?I=en.

Zygmuntowski 1.J., Wéjcik P., Nowy model ekonomii, 2020, https://laudatosi.caritas.pl/
wp-content/uploads/2020/12/Opracowanie-3-Nowy-model-ekonomii.pdf; Clamp Ch.A,,
The Evolution of Management in the Mondragon Cooperatives, 2003, https:/communi-
ty-wealth.org/sites/clone.community-wealth.org/files/downloads/paper-clamp.pdf.
Mondragon Corporation, About Us, https://www.mondragon-corporation.com/en/about-
-us/.

Heales Ch., Hodgson M., Rich H., Humanity at work. Mondragon, a social innovation eco-
system case study, 2017, https://www.youngfoundation.org/publications/humanity-work-
-mondragon/.

Mondragon Corporation, Annual Report 2020, dz. cyt.

Dane za 2019/2020 r. Plymouth Energy Community, Annual Report, 2020, https://
s3.eu-west-2.amazonaws.com/pec-assets-uk/files/AGM-Documents/PEC-Annual-Re-
port-2020.pdf; PEC Renewables, Annual Report, 2020, https://s3.eu-west-2.amazonaws.
com/pec-assets-uk/files/AGM-Documents/PEC-Renewables-Directors-Report-2020.pdf
Public Service Transformation Academy, Cooperative joy gives Plymouth new energy,
2018, https://www.publicservicetransformation.org/2018/11/21-cooperative-joy-gives-ply-
mouth-new-energyy/.

Devon Community Energy Network, Plymouth Energy Community and PEC Renewables
- Legal Structure Case Study, 2014, https://www.devoncommunityenergy.org.uk/wp-con-
tent/uploads/2014/07/Plymouth-Energy-Community-and-PEC-Renewables-Case-Study.
pdf.

Polska Zielona Sie¢, Wspdlnoty energetyczne — dobre praktyki europejskie, 2020, http://
zielonasiec.pl/wp-content/uploads/Wspdlnoty-energetyczne-dobre-praktyki-europej-
skie-online.pdf.

Devon Community Energy Network, Plymouth Energy Community..., dz. cyt.

Polska Zielona Sie¢, Wspdlnoty energetyczne..., dz. cyt.

Dane za 2021 r. Khan K., Evergreen Cooperatives Adapt and Grow, 31.03.2021, https://www.
fiftybyfifty.org/2021/03/evergreen-cooperatives-adapt-and-grow/

Dane za 2019 r. 2020 Case Study - Evergreen Cooperatives, https://www.greatgame.com/
resources/case-studies/evergreencooperativescase
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Wang E,, Filién N.A, Case Study: Cleveland, OH: The Cleveland Evergreen Cooperatives,
20T, https://community-wealth.org/content/case-study-cleveland-oh-cleveland-ever-
green-cooperatives.

Duong B., Despite a Rocky Start, Cleveland Model for Worker Co-ops Stands Test of Time,
9.03.2021, https://shelterforce.org/2021/03/09/despite-a-rocky-start-cleveland-model-for-
-worker-co-ops-stands-test-of-time/.

Sutton S.A., Cooperative cities: Municipal support for worker cooperatives in the United
States, ,Journal of Urban Affairs” 41, nr 8, https://doi.org/10.1080/07352166.2019.158453].
Zygmuntowski J.J., Wéjcik P., Nowy model ekonomii, dz. cyt.

Wang E., Filion N.A, Case Study: Cleveland, OH..., dz. cyt.

Dane za 2018 r. 2021 r. Centre for Local Economic Strategies, Preston City Council, How we
built community wealth in Preston: achievements and lessons, 2019, https://cles.org.uk/
publications/how-we-built-community-wealth-in-preston/

Dane za 2016/2017 r. Tamze.

Zygmuntowski J.J., Wéjcik P., Nowy model ekonomii, dz. cyt.

Zob. Preston City Council, Progressive procurement, https://www.preston.gov.uk/artic-
le/3481/

Singer C., The Preston Model, 9.09.2016, https://thenextsystem.org/the-preston-model.
Zygmuntowski J.J., Wéjcik P., Nowy model ekonomii, dz. cyt.

Centre for Local Economic Strategies, Preston City Council, How we built community...,
dz. cyt.

Zob. Witherell R., Cooper C., Peck M., Sustainable Jobs, Sustainable Communities: The
Union Co-op Model, 2012, https://coopcincy.org/s/The-Union-Co-op-Model-March-26-2012.
pdf.

Gilbert G., Cincinnati’'s experiment with an economy that works for everyone, 6.08.2015,
https://wagingnonviolence.org/2015/08/cincinnatis-experiment-with-an-economy-that-
-works-for-everyone/.

May L., Business Legacy Fund aims to help employees buy companies from retiring busi-
ness owners, 16.09.2020, https://www.wcpo.com/news/our-community/business-legacy-
-fund-aims-to-help-employees-buy-companies-from-retiring-business-owners.

Gilbert G., Cincinnati's experiment..., dz. cyt.

Dane za 2020 r. Courant d’Air, Rapport annuel 2020, 2021, https://www.courantdair.be/wp/
wp-content/uploads/2021/04/CDA_Bericht_2020_FR.pdf

REScoop MECISE, Waimes, https://www.rescoop-mecise.eu/energy-efficiency-measu-
res/public/test-public; Heukemes M., Collaboration between Municipalities and Courant
d'Air, 2017, https://www.courantdair.be/wp/courant-dair-mario-heukemes-english/.
Langer A, Cities and Municipalities act, w: Mobilising European citizens to invest in susta-
inable energy, 2020, https://www.rescoop.eu/toolbox/mobilising-european-citizens-to-i-
nvest-in-sustainable-energy; Heukemes M., Collaboration..., dz. cyt.

Langer A, Cities and Municipalities act, dz. cyt.

http://www.snowchange.org/

https://www.landscaperewilding.org/
https://rewildingeurope.com/news/finlands-snowchange-purchases-wetland-with-its-
-first-rewilding-europe-capital-loan/
https://www.gaiafoundation.org/looking-north-gaia-and-the-snowchange-cooperative-
-unite/

Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2021/1056 z dnia 24 czerwca 2021
r. ustanawiajgce Fundusz na rzecz Sprawiedliwej Transformacji, Dz. Urz. UE L 231/1 z
30.06.2021r.

N. J. Bak, J. Erbel, J. Galinski, P. Matanczuk, M. Pasierbski, J. J. Zygmuntowski, Spotdzielczy
Plan Odbudowy, CoopTech Hub 2021.

Alokacja z Funduszu Sprawiedliwej Transformacji bedzie trwata przez 7 lat, w ktérych
obowiazuja kolejne nabory, oraz kolejne 2 lata na wydatkowanie. tgcznie sam tylko Fun-
dusz bedzie operowat przez 9 lat, dlatego skorzystanie ze sSrodkéw na ok. 3-4 lata pilotazu
i nastepnie dobranie dodatkowych srodkéw po ewaluacji pilotazy to najlepszy sposéb na
efektywne wydatkowanie srodkéw publicznych.

Drugie gtéwne zastosowanie wegla to przeréb na koks uzywany w hutnictwie.
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52. W niniejszej analizie pominieta zostata Kopalnia Wegla Brunatnego w Sieniawie Sp. z o.0.
(powiat swiebodzinski w wojewddztwie lubuskim), gdyz zarébwno wielkosé¢ wydobycia
wegla (ok. 300 tys. ton rocznie), jak i przede wszystkim skala zatrudnienia pracownikéw
zajmujacych sie wydobyciem (ok. setki oséb, brak doktadnych danych) nie ma w kontek-
Scie transformacji sektora istotnego znaczenia.

53.W lutym 2021 roku zakoriczyto sie wydobycie w Kopalni Wegla Kamiennego Adamow,
dziatajacej w powiecie tureckim, graniczacym z powiatem koninskim.

54.Juszczak, A., Szpor, A. (2020), Wskaznik Wrazliwosci Regiondéw Gérniczych na transfor-
macje energetyczna — obraz na podstawie danych z powiatéw, Working Paper, nr 4, Pol-
ski Instytut Ekonomiczny, Warszawa; https://pie.net.pl/wp-content/uploads/2021/03/PIE-
-WP_4-2020.pdf

55. Wynika to m.in. z przypisania okreslonych przedsiebiorstw do gtéwnego kodu PKD, ktéry
nie musi dotyczy¢ gérnictwa. Pracownikdéw zatrudnionych w spétkach zaleznych zajmu-
jacych sie np. obstuga administracyjna czy instalacja, utrzymaniem i remontami sprzetu
wydobywczego wlicza sie do pracujacych w gdérnictwie weglowych w jednych zbiorach
danych, w innych zas sg pomijani.

56.Alves et al. (2018), EU Coal Regions: Opportunities and Challenges Ahead, European Com-
mission

57. Dystrybucje geograficzng (powiaty) pracownikéw dotknietych procesem transformacji
dokonano nastepujaca metoda:

- liczba pracownikéw zostata réwnomiernie podzielona na wszystkie powiaty, w ktérych
funkcjonuje dany zaktad pracy (kopalnia/elektrownia);

- potowa zatrudnienia z powiatéw wymienionych wyzej zostaje przypisana do wszystkich
sgsiadujacych powiatéw - z wyjatkiem pozostatych powiatéw, w ktérych zaktad pracy
jest aktywny;

- wprowadzona zostaje korekta liczby pracownikéw wynikajaca z faktu, ze w slaskich ko-
palniach pracuja takze mieszkancy wojewddztwa matopolskiego.

58.,Wskaznik Wrazliwosci Regionéw Goérniczych na transformacje energetyczna — obraz na
podstawie danych z powiatéw”, Polski Instytut Ekonomiczny.

59. ,Scenariusze redukcji zatrudnienia i wsparcia pracownikéw w sektorze wegla brunatne-
go. Przypadek GK ZE PAK" (Michat Hetmanski, Damian Iwanowski, Daniel Kiewra, Instrat,
2021)

60.Informacje o Funduszu Modernizacyjnym: https://www.gov.pl/web/funduszmoderniza-
cyjny.

61. Informacje o Programie LIFE: https://cinea.ec.europa.eu/life_pl; zaproszenia do sktada-
nia wnioskéw s3 publikowane na platformie: https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/
opportunities/portal/screen/programmes/life2027. Informacje oraz ttumaczenia na stro-
nie NFOSIGW: https://www.gov.pl/web/nfosigw/program-life.

62.Informacje o Programie ,.Stop Smog": https://czystepowietrze.gov.pl/stop-smog/.

63.Uchwata sejmiku wojewddztwa, o ktérej mowa w art. 96 ust. 1 ustawy z dnia 27 kwietnia
2001 r. - Prawo ochrony srodowiska.

64.Informacje o JTM: https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/european-
-green-deal/finance-and-green-deal/just-transition-mechanism_pl.

65.Wedtug regionéw NUTS2. Regiony lepiej rozwiniete (Warszawski stoteczny) moga otrzy-
mac¢ do 50% wspdtfinansowania, regiony w okresie przejsciowym (woj. wielkopolskie, i
dolnoslaskie) do 70%, a regiony stabiej rozwiniete (pozostate) do maksymalnego pozio-
mu 85%.

66.Informacje o Programie Cyfrowa Europa: https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/acti-
vities/digital-programme; informacje o naborze wnioskéw beda dostepne na platformie:
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/programmes/di-
gital

67. Wstepne informacje o FERS: https://www.power.gov.pl/strony/o-programie/fundusze-eu-
ropejskie-dla-rozwoju-spolecznego/.

68.Komisja Europejska, Europejski Zielony tad: Komisja proponuje przeksztatcenie gospo-
darki i spoteczenistwa UE, aby osiggna¢ ambitne cele klimatyczne, 14 lipca 2021, https://
ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/pl/ip_21_3541.
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69. Adam Juszczak, Polska otrzyma nawet 12,7 mld EUR z Funduszu Spotecznego na rzecz
Dziatan w dziedzinie Klimatu, ,Tygodnik Gospodarczy PIE", nr 35/2021, 2 wrzesénia 2021,

https://pie.net.pl/wp-content/uploads/2021/09/Tygodnik-Gospodarczy-PIE_35-2021.pdf, s.
9-10.

70. M. Mazzucato, Mission Economy, Penguin Books, 2020.
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O nas

CoopTech Hub to pierwsze w Polsce centrum tech-
nologii spétdzielczych prowadzone przez PLZ Spét-
dzielnie. Promujac spétdzielczos¢ zaczynamy od sie-
bie! Naszym celem jest tworzenie wspdlnoty opartej
o zaufanie przez cyfrowy restart spotdzielczosci.

Dziatamy na rzecz globalnej wspdtpracy miedzysek-
torowej i lokalnego wdrazania dobrych praktyk, jeste-
Smy wsparciem biznesowym i technologicznym dla
zrownowazonych inicjatyw.

Dziatajmy wspélnie!

Zapraszamy Cie do podzielenia sie spostrzezenia-
mi na temat naszego raportu. Chetnie odpowiemy
na wszelkie pytania i watpliwosci. Jesli jestes
zainteresowana/zainteresowany poruszanymi przez
nas tematami, zachecamy do wziecia udziatu w na-
szych spotkaniach klubowych.

Zapraszamy do odwiedzenia naszej strony:
hub.coop, a takze dotaczenia do spotecznosci
w aplikacji PLZ.

Skontaktuj sie z nami!
Jestesmy dostepni:

info@hub.coop
www.hub.coop
0 @cooptechhub
® @company/cooptechhub
@cooptechhub
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