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Nina Jozefina Bak

Liderka Klubu
spéidzielczego
PLZ Spétdzielnia

Jedli szukacie formuty wspdt-
pracy z innymi ludzmi, po to, by re-
alizowa¢ swoje biznesowe pomysty,
a przy tym wazne jest dla Was pozy-
tywne oddziatywanie na otoczenie, jesli
wazna jest dla Was sprawczosé, moz-
liwos¢ uczestnictwa w podejmowaniu
decyzji i twoércza wymiana, to spdétdziel-
nia jest najlepszym do tego miejscem.
Zrozumienie, na czym polega dziatanie
spétdzielni wcale nie jest trudne, ale jak
wszystko, co nowe, wymaga zdobycia
wiedzy.

Dlatego stworzyliSmy przewodnik,
ktéry ma na celu przyblizenie Wam
koncepcji  spétdzielni, przyswieca-
jacych jej idei i praktyk. Liczymy,
ze bedzie on praktycznym wsparciem
w stawianiu pierwszych krokéw w Wa-
szej przygodzie ze spoétdzielczoscia.
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Mamy nadzieje, ze oddajac w Wasze
rece to praktyczno-teoretyczne opra-
cowanie, przyczynimy sie do rozwoju
ruchu kooperatywnego i restartu spot-
dzielczosci w Polsce.

Na sSwiecie spétdzielczosé¢ przezywa
obecnie renesans. W Polsce dzieje
sie to powoli, cho¢ jej korzenie siega-
ja XVIII wieku, niestusznie utozsamia-
na jest tylko z historia PRLu. Polska
ma piekna karte spoétdzielczej historii,
o ktérej przeczytacie w niniejszej pu-
blikacji. Dowiecie sie réwniez, jak dzia-
faja spoétdzielnie na catym swiecie oraz
w jakich obszarach i branzach po-
wstaja. Mimo ich réznorodnosci, faczy
je wiara, ze wspodtpraca jest wpisana
w ludzkie DNA, a zaufanie to niekon-
czacy sie zasob, dzieki ktéremu powsta-
ja twoércze i innowacyjne rozwigzania
stuzace dobru wspédlnoty. Spétdzielnie
sg przedsiebiorstwami zaprojektowa-
nymi, by taczy¢ dziatalno$¢ gospodar-
Czg ze spoteczna.

S3 w istocie pierwotnym przedsiebior-
stwem spotecznym, w ktérym tak samo
wazny jest aspekt pomysinosci ekono-
micznej, jak i spotecznego dobrostanu.
Moga by¢ wiec sposobem na rozwikia-
nie dylematu - zarabia¢ czy dziata¢ dla
dobra $wiata?

Spoétdzielczos¢ jest tez najlepsza dro-
g3 do rozwoju mocnych, lokalnych go-
spodarek, ktére tworza wartosciowe
miejsca pracy. Spoéidzielnie maja po-
tencjat sensotwoérczy i sprzyjaja zwiek-
szeniuuczestnictwawzyciuspotecznym
i obywatelskim. Z radoscia prezentu-
jemy Wam pierwszy w Polsce Manual
Spoétdzielczy, w ktérym potaczylismy
najwazniejsze fakty o spétdzielczosci
z praktycznymi krokami zwigzanymi
Z rejestracja i zarzadzaniem spétdziel-
nia. Mamy nadzieje, ze niniejsza publi-
kacja stanie sie inspiracja i wezwaniem
do dziatania.

Zespo6t CoopTech Hub
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Spétdzielczy model prowadze-

nia dziatalnosci stale sie rozwija i zy-
skuje popularno$é¢ na catym sSwiecie.
W Stanach Zjednoczonych kooperaty-
wyl generuja przychody w wysokosci
654 miliardéw dolaréw rocznie i zatrud-
niaja ponad 2 miliony pracownikow?,
Z kolei baskijski ,Mondragon Cor-
poration” jest jedna z najwiekszych
firm w Hiszpanii3. Wedtug danych
Worldwatch Institute w 2012 roku
na catym sSwiecie okoto miliard* oséb
nalezato do spdtdzielni, co oznacza
przyrost o niemal 300 milionéw czton-
kéw w stosunku do roku 19945, W 2018
roku spoéidzielnie zapewniaty prace
10 procentom globalnej populacji
w wieku produkcyjnym, zas$ dwa lata
pdézniej trzysta najwiekszych spétdziel-
ni i towarzystw ubezpieczen wzajem-
nych wygenerowato 2,146 miliardéw
dolaréw obrotus. Spétdzielnie to przed-
sicbiorstwa oparte o wartosci, wiec
obrane przez nie cele dziatania maja
bezposrednie przetozenie na charakter
miejsca pracy i relacje miedzy ludzmi.
Jednym z ich podstawowych celdéw jest
tworzenie stabilnego zatrudnienie.

Badanie z 2006 roku przeprowa-
dzone we Wtoszech wykazato,
ze ptace w spoétdzielniach pracy byty
okoto 15 procent nizsze niz w innych
firmach, natomiast zatrudnienie byto
bardziej stabilne?. Z kolei podobne ba-
danie przeprowadzone w Urugwaju
wykazato, ze pracownicy zatrudnieni
w firmach zarzadzanych przez pra-
cownikéw zarabiajg o 3 procent wiecej
W poréwnaniu z podobnymi pracow-
nikami zatrudnionymi w firmach kon-
wencjonalnych.
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Natomiast, jak pokazato badanie prze-
prowadzone przez The Democracy Col-
laborative w Stanach Zjednoczonych,
spoétdzielnie pracownicze moga zwiek-
szy¢ dochody pracownikéw o 70-80
procent8. Kolejng wspdlna cecha spot-
dzielni jest to, ze premia ptacowa ma-
leje dla najlepiej zarabiajacych, co zna-
czy, ze pensje kadry kierowniczej nie sg
wielokrotnie wyzsze niz pensje szere-
gowego pracownika.

W spdidzielni ,Mondragon”, najwiek-
szej na Swiecie kooperatywie pracow-
niczej, stosunek pfac miedzy najni-
zej i najwyzej zarabiajacym wynosit
w 2018 roku 1:9. Proporcja ta jest usta-
lana w demokratycznym gtosowaniu
przez cztonkéw-pracownikéw?®. Wiele
badan pokazuje takze wieksza satysfak-
cje z pracy pracownikéw i wzrost kul-
tury zaufania w firmach nalezacych do
pracownikéw?o, Virginie Perotin, profe-
sor ekonomii z Leeds Business School
przeanalizowata dwie dekady danych
miedzynarodowych dotyczacych spét-
dzielni pracy. Stwierdza na ich podsta-
wie, ze towtasnie skfonnos¢ do wiekszej
elastycznosci ptac i stabilnosci zatrud-
nienia wyjasnia, dlaczego w niekté-
rych badaniach obserwuje sie wyzsze,
awinnych nizsze ptace wspédtdzielniach
pracowniczych w poréwnaniu z przed-
siebiorstwami konwencjonalnymili,

Na swiecie dziataja rézne typy koope-
ratyw: spétdzielnie pracy, spdétdzielnie
socjalne, rozwojowe i rolnicze, ktére
réznia sie ze wzgledu na cele i rodzaj
cztonkdw, jakie zrzeszaja. Spoétdzielnie
pracy sa wlasnoscig pracownikéw.

Spétdzielnie rozwojowe powotywane
sg zwykle przez lokalne witadze, a ich
celem jest potaczenie rozwoju lokalnej
gospodarki i realizacji celéw spotecz-
nych. Spétdzielnie rolnicze z kolei maja
na celu wspdélne prowadzenie gospo-
darstwa w celu osiggniecia najlepszych
plonéw. | cho¢ rézne w formie i obsza-
rze dziatania. wszystkie spoéidzielnie
faczy model wypracowywania korzysci
W oparciu o wspoétdzielenie witasnosci,
odpowiedzialnosci i wspotprace.

Spoétdzielczosé jest sposobem zaréw-
no na odzyskanie sprawczosci, jak
i na wzmocnienie zakorzenionej lokal-
nej gospodarki. Postepujace procesy
globalizacyjne i monopolizacja gospo-
darki przez miedzynarodowe korpora-
cje, sprawiaja, ze lokalne biznesy nie
s3 w stanie wytrzymaé konkurencji,
a zwykli obywatele traca kontrole nad
sSwoja codzienna rzeczywistoscia. Spot-
dzielczosépozwalate kontroleodzyskac.
Wbrew obiegowej opinii, przedsiebior-
stwa oparte na spéidzielczymm mode-
lu zarzadzania sg w stanie efektywnie
konkurowaé¢ z firmami prywatnymi,
a jednoczesnie prowadzi¢ etyczna dzia-
falnosc¢ i tworzyc¢ stabilne miejsca pracy.

Z analiz przeprowadzonych w Wiel-
kiej Brytanii przez UK Coop wynika,
ze 80 procent nowo zatozonych spdt-
dzielni w UK udaje sie przetrwac¢ na
rynku przez przynajmniej 5 lat, co jest
niemal dwukrotnie lepszym wynikiem
w poréwnaniu do firm i spétek prywat-
nych (44 procent)!2, Ponadto, wedtug
danych CECOP we Wtoszech w latach
2007-2011 zatrudnienie w kooperaty-
wach wzrosto o 8 procent, podczas
gdy - w wyniku globalnego kryzysu
— wskaznik zatrudnienia w tym kraju
spadt o 2,3 procent!3, Kooperatywy sty-
muluja wzrost gospodarczy oraz inwe-
stycje, jednoczesnie przyczyniajac sie
do niwelowania nieréwnosci spotecz-
nych i zwiekszania dobrobytu swoich
pracownikéw141s,

Wspomniana wczesniej Virginie Pe-
rotin, w swoich badaniach dowodzi
réwniez, ze trwatos¢ spoétdzielni pracy
jest o0 29 procent wyzsza niz firm kon-
wencjonalnych, oraz wskazuje na ich
wieksza produktywnos$¢ i umiejetnosé
dopasowania sie do czasu reces;jile.

Spétdzielczos¢ od zawsze byla naj-
skuteczniejszym $srodkiem na kryzys -
zaréwno z uwagi na znajomos¢ lokal-
nych problemoéw, jak i szybkos$¢ reakcji
ludzi poszukujacych rozwigzan. Powrét
do spditdzielczosci, czyli modelu bizne-
sowego opartego na wspotpracy wyda-
je sie wiec szczegdlnie zasadny dzis -
w obliczu zawirowan rynku oraz istot-
nych zmian transformacyjnych zwia-
zanych z wyzwaniami klimatycznymi
i generacyjnymi.

Zrédto: AltumCode, Unsplash
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1 Czym jest
o.I spétdzielnia?

Spoétdzielnia to niezalezne sto-
warzyszenie oséb (fizycznych lub praw-
nych), ktére dobrowolnie facza sie
i prowadza wspdlng dziatalnos¢ go-
spodarcza, kulturowo-oswiatowa i spo-
teczng w interesie swoich cztonkow?”.
Spoétdzielczy dziatacze sami decyduja
i kierujg sprawami mieszczacymi sie
we wspdlnym interesie, wedtug samo-
dzielnie ustalonych zasad statutowych
i za posrednictwem tak okreslonych
i wybranych przez siebie kolegialnych
organdéw spoétdzielni. Gtéwnym doku-
mentem regulujagcym dziatanie spét-
dzielni w Polsce jest ustawa o spoét-
dzielczosci z 16 wrzesnia 1982 roku.

Udziatlowcami w spétdzielni s3 jej
cztonkowie, a majatek nalezacy
do spodtdzielni stanowi prywatng wita-
snos¢ jej dziataczy. Niezaleznie od wy-
sokosci udziatéw, kazdy z czionkdéw
ma jeden gtos. Zyski spoétdzielni sg re-
inwestowane, lub dzielone w ustalony
wczesniej sposdb (np. proporcjonal-
nie do ilosci udziatéw lub po réwno).

Spoétdzielnie charakteryzuje demo-
kratyczne podejmowanie  decyzji
oraz dziatanie dla wspdlnego dobra,
nie tylko dla zysku.
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Majatek spétdzielni dzieli sie na:

® fundusz udziatowy
(powstajacy z wptat
udziatéw cztonkowskich);

® fundusz zasobowy
(powstajacy z wpisowego
oraz nadwyzki finansowej,
jest bezzwrotny i niepodzielny);

@® fundusz wkiadéw
(podlega zwrotowi,
nie uczestniczy
w pokryciu strat).

Wedtug polskiego prawa  zato-
zycielami  spétdzielni moze by¢
€O najmniej dziesie¢ zrzeszonych oséb
fizycznych lub trzy osoby prawne
(w przypadku spétdzielni socjalnej —
co najmniej trzy osoby fizyczne). Naj-
wyzszym organem spoétdzielni jest
walne zgromadzenie. Jego zadaniem
jest decydowanie w najwazniejszych
decyzjach spétdzielni oraz ogtaszanie
uchwat. Pozostatymi organami spét-
dzielni s3: rada nadzorcza (nadzoruje
i kontroluje biezaca dziatalnos¢ zarza-
du, orzeka o nabywaniu nieruchomo-
Sci, uchwala plany gospodarcze, a takze
programy dziatalnosci spétdzielni), za-
rzad (reprezentuje spoétdzielnie na ze-
wnatrz, dokonuje w imieniu spoétdzielni
czynnosci prawnych oraz kieruje bieza-
ca dziatalnoscia spétdzielni) oraz inne
organy okreslone w statucie spdtdziel-
ni. Wszystkie organy spétdzielni wybie-
ra sie w tajnym gtosowaniu.

1.2

Miedzynarodowy Sojusz Spét-
dzielczosci (ICA) w 1995 uchwalit
siedem zasad i wartosci spétdzielczo-
sci'8, wedtug ktérych funkcjonuja ko-
operatywy na catym Swiecie:

| Otwarte i dobrowolne uczestnictwo

Spoétdzielnie sg otwarte na nowych
cztonkdw, a uczestnictwo w nich musi
by¢ dobrowolnie. Nie moga one zmu-
sza¢ nikogo do bycia cztonkiem, ani
tez nie moga zamkna¢ sie na nowych
cztonkdéw. Otwartos¢ i dobrowolnosé
gwarantuja spoétdzielni demokratyczny
system zarzadzania.
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Il Kontrola oparta o demokracje
czlonkowska

Spétdzielnie to zrzeszenie osdb, a nie
kapitatu, co oznacza, ze bez wzgledu
na liczbe posiadanych udziatéw obo-
wigzuje zasada: jeden cztonek ma tylko
jeden gtos. Ich struktura jest przez to
demokratyczna, co wzmacnia poczucie
przynaleznosci i sprawczosci.

Miedzynarodowe
zasady spétdzielcze

11l Ekonomiczne uczestnictwo
cztonkéw

Cztonkowie spodtdzielni wspdlnie za-
silaja jej zasoby finansowe. Kapitat
spoétdzielni jest kontrolowany przez jej
cztonkdéw, ktérzy na walnych zgroma-
dzeniach w demokratyczny sposdéb
ustalaja, jak powinien by¢ on lokowa-
ny. W ten sposdb spétdzielnia nie musi
martwic¢ sie o krétkoterminowe zado-
wolenie akcjonariuszy, lecz moze sku-
pi¢ sie na dalekosieznych planach i ko-
rzysci dla swoich cztonkow.

IV Autonomia i niezaleznosé

W swojej dziatalnosci spétdzielnie po-
winny wystrzegac¢ sie powigzan, ktére
naruszatyby ich autonomie i niezalez-
nos¢. Szukajac potencjalnego inwe-
stora, nalezy upewnic sie, ze nie bedzie
on wywierat presji na spoétdzielnie.
W  przypadku poszukiwan partne-
row biznesowych, nalezy upewnic sieg,
ze nie bedzie sie to taczyto z narusze-
niem autonomii. W przypadku naru-
szenia tej zasady, spétdzielnia nie stuzy
juz swoim cztonkom, lecz interesom
organizacji powigzanych z nia.
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V Edukacja, trening i informacja

Spdétdzielnia jest tak sprawna i efek-
tywna, jak jej cztonkowie. Zeby syste-
matycznie sie rozwijaé, spodtdzielnie
musza dba¢ o edukacje i wyszkolenie
swoich cztonkdéw. W ten sposdéb spdt-
dzielnia moze efektywniej konkurowac
z innymi podmiotami na rynku oraz
skuteczniej stuzy¢ swoim dziataczom.
Ponadto, bardzo wazna jest transpa-
rentnos¢, gdyz zapewnia ona egalitar-
nos¢ i wspdtuczestnictwo. Zapobiega
rowniez potencjalnym oszustwom oraz
gruntuje poczucie wspélnej odpowie-
dzialnosci cztonkdéw za spétdzielnie.

Zrédho: Austin Distel, Unsplash

VI Wspétpraca miedzy spétdzielniami

Spétdzielnie dziataja na rzecz jej czion-
kéw. l|dea kooperatyw wywodzi sie
z przekonania o tym, ze kolektyw lu-
dzi czesto spetnia swoje cele skutecz-
niej, gdy pracuje wspdlnie. Spoétdzielnie
rowniez moga zaadaptowac¢ podobna
strategie — poprzez wspodtprace z inny-
mi spotdzielcami mozna zwiekszy¢ po-
tencjalne korzysci zaréwno dla swoich
cztonkdw, jak i innych interesariuszy.

014

<
0]
£
a
)
c
2
u
)
o
£
c
9]
4
©
g
~
e)
2
°
0
o
‘N

VIl Branie pod uwage dobra
spotecznosci

Spétdzielnie nie dziatajg w prézni. Poza
cztonkami istniejg tez lokalne spotecz-
nosci, klienci (o ile nie s3 czionkami),
samorzady i S$rodowisko naturalne.
Istotne jest, aby mie¢ na wzgledzie
wszystkie te czynniki — zaréwno w celu
promocji dobrego imienia spétdziel-
czosci, jak i wypetniania jej mis;ji.

Zrédto: Mika Baumeister, Unsplash

'I g Mistoria

spotdzielczosci

Juz w Sredniowieczu istniaty
rézne oddolne organizacje o charak-
terze samopomocowym. Cechy, gildie,
zwiazki budowlane czy rybackie to réz-
nego rodzaju formacje tworzace sie
w celu poprawy warunkdéw zrzeszo-
nych w niej cztonkéw. Za jedna z pierw-
szych spétdzielni epoki sredniowiecza
podaje sie The Shore Porters - koope-
ratywe tragarzy portowych zatozong
juz w 1498 roku w Aberdeen w Szkoc;ji.
Juz w 1666 r. stworzyta przetomowe jak
na wspodtczesne czasy rozwigzanie, ja-
kim byto zatozenie funduszu dla eme-
rytowanych i chorych pracownikéw.
Jednak dopiero w XIX wieku zaczat
rozwija¢ sie nowozytny ruch spdétdziel-
czy i zaczety powstawac kooperatywy
we wspoétczesnym rozumieniu tego
stowa. To Stowarzyszenie Sprawiedli-
wych Pionieréw z Rochdale (1844) jest
uznawane za protoplaste wspodtczesnej
spoétdzielczosci. Powstato z inicjatywy
dwudziestu o$miu zubozatych rze-
mieslinikéw pracujacych w przedzalni
bawetny, ktérzy postanowili zgroma-
dzi¢ fundusze i zatozy¢ wspdlny sklep
z zywnoscia, w ktérym mozna byto
kupi¢ tanie, dobrej jakosci produkty.
Byta to typowa spétdzielnia spozywcza,
w ktérej kazdy nowy klient stawat sie
jej cztonkiem.

Dzieki wspdtpracy mieszkancy Roch-
dale znacznie poprawili jako$¢ swojego
zycia, przez co pomyst zyskat wielu zwo-
lennikéw. Po szesciu latach inicjatywa
ta doprowadzita do utworzenia pie-
ciuset sklepéw. Stowarzyszenie Roch-
dale Pioneers istniato az do 1991 roku
pod réznymi nazwami, a nastepnie
stato sie czescig United Co-operatives.

Ruch spétdzielczy zostat spopularyzo-
wany w XIX wieku, docierajagc do Ame-
ryki Pétnocnej i Azji.

Przyktady ruchu spétdzielczego
na swiecie:

JAPONIA

Krajem z najwiekszym odsetkiem lud-
nosci zrzeszonej w spoétdzielniach jest
Japonial®. Spédtdzielczos¢ dominuje
tam w sektorach takich jak: rybotéw-
stwo, rolnictwo i le$nictwo. Kazde mate
miasteczko w Japonii ma sklep spét-
dzielczy, dostep do finansowania spo6t-
dzielni oraz mozliwos¢ wykupienia na
nig ubezpieczenia. Poza tymi tradycyj-
nymi odnogami gospodarki, spétdziel-
czo$¢ ma silng pozycje w sektorach
szkolnictwa wyzszego, mieszkalnictwa
oraz opieki zdrowotnej.200 uniwersyte-
téw jest zrzeszonych w kooperatywach
i majg one tacznie okoto 1,38 milionéw
cztonkdéw. Spoétdzielnie medyczne dys-
ponuja 13 tysigcami tézek, zatrudniaja
1,635 doktoréw i 21 tysiecy personelu
pomocniczego. Kilkadziesigt koopera-
tyw mieszkaniowych zapewnia dach
nad gtowa milionowi swoich czionkéw.
Najbardziej tradycyjne rodzaje koope-
ratyw, czyli kooperatywy konsumenc-
kie, zrzeszajg 24 miliony cztonkdéw?°,
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KANADA

W Kanadzie najwiecej spoétdzielni jest
w prowincji Quebec - istnieje tam po-
nad 3300 kooperatyw, zrzeszajgcych
8,8 mIn czionkdéw (70 procent popula-
cji) i zatrudniajacych 90 tysiecy osoéb.
Jest to wynik trwajacej od ponad stu
lat polityki tej prowincji, oferujacej
spoétdzielniom wsparcie finansowe i in-
stytucjonalne. Od 1985 roku spdtdziel-
cy wybranych sektoréw otrzymuja ulgi
podatkowe lub fundusze na inwestycje
w kooperatywy. Cztonkowie spétdzielni
moga réwniez odroczy¢ podatek od dy-
widend??, jesli zostang one ponownie
zainwestowane w spoétdzielnig. Dzigki
temu w latach 2009-2010 do spétdziel-
ni trafito ponad 31,5 milionéw dolaréw
kanadyjskich nowego kapitatu udzia-
towego. Podobne rozwigzania przyczy-
nity sie do spektakularnego rozwoju
kooperatywnej gospodarki. Co istotne,
z badan przeprowadzonych przez tam-
tejsze Ministerstwo Rozwoju Gospodar-
czego i Innowacji wynika, ze biznesy
spoétdzielcze sa dwa razy trwalsze, niz
te konwencjonalne, oparte o prywatna
wihasnosc¢?2,

WLOCHY

To kraj z najwiekszym odsetkiem osdéb
pracujacych w kooperatywach w Unii
Europejskiej?3. W 2015 roku we Wio-
szech byto ponad 59 tysiecy spétdziel-
ni i zatrudniaty one ponad 1,2 miliona
ludzi?4. Kooperatywy sa niezwykle po-
pularne w pétnocnym regionie Emilia
Romagna,gdzie odpowiadajgzawytwa-
rzanie jednej trzeciej produktu brutto.
Co wiecej, okoto 66 procent miesz-
kancow tego regionu jest zrzeszonych
w réznych spétdzielniach.
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Na rozwdj sieci kooperatyw znacz-
ny wptyw ma polityka ogdélnokrajowa
i lokalna. Popularnym modelem
we Wioszech jest outsourcing niekto-
rych obowigzkéw panstwa opiekun-
czego do spétdzielni, ktdére sg przez
panstwo dotowane. Ten model wspie-
ra zaangazowanie obywateli i obniza
koszty?s. Dzieki reformie z 1985 roku,
wprowadzonej przez ministra Giovan-
niego Marcore, wioskiej spdétdzielczo-
$ci zapewniono optymalne warunki do
rozwoju2é. Jednym z przewidzianych
W niej rozwigzan byto przekierowanie
pieniedzy z zasitkéw dla bezrobotnych
na tworzenie spoétdzielni pracy. Do 2015
roku prawo to pomogto stworzy¢ 257
spoétdzielni, kreujac przy tym 9300 no-
wych miejsc pracy. Ponadto, spdétdziel-
nie, ktdére oszczedzajg pienigdze, nie
musza ptaci¢ podatkéw dochodowych
od oséb prawnych, z zastrzezeniem,
ze 3 procent ich zyskéw musi by¢ prze-
kazywane na jedna z organizacji pro-
mujacych spdtdzielczosé.

Jedna z najlepiej prosperujacych spot-
dzielni w tym kraju jest sie¢ supermar-
ketéw Coop. Pierwszy sklep powstat
w 1854 roku jako kooperatywa konsu-
mencka, ktéra miata zapewniaé tanie,
wysokiej jakosci jedzenie swoim klien-
tom. W 1896 roku zaczeta ona produ-
kowac¢ panettone - tradycyjna wioska
babke - pod witasng marka, co byto
precedensowym przypadkiem sprze-
dazy przez sie¢ sklepdédw wyrobdéw wia-
snej produkcji. Coop nadal rozwijat sie
w przeciggu XX wieku, a do 2010 roku
pozostat on jednym z gtdwnych sieci
supermarketéw we Wioszech.
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POLSKA

Za protoplaste spétdzielczosci w Polsce
uwaza sie Stanistawa Staszica, ktéry
w 1811 roku zatozyt “Hrubieszowskie
Towarzystwo Rolnicze dla ratowania sie
wspolnie w nieszczesciach” i przekazat
czes¢ swojej ziemi 329 chtopom. Jego
cztonkowie ptacili sktadki na fundusz
pokrywajacy wspodlne potrzeby i cele.

Rozpowszechnienie dziatalnosci spét-
dzielczej nastgpito w latach 60. XIX
wieku na obszarze zaboru pruskiego.
Wiekszos¢ powstatych w tym czasie
kooperatyw miato charakter rolni-
czy, natomiast w wigkszych miastach
- w reakcji na wysokie oprocentowa-
nie prywatnych pozyczek - rozwija-
ty sie spodtdzielnie kredytowe, ktore
po dekadzie dziatalnosci zrzeszyty sie
w Zwigzku Spétek Zarobkowych i Go-
spodarczych. Do kohca XIX wieku spdt-
dzielczo$¢ zostata spopularyzowana
na obszarze pozostatych zaboréw -
powstawaty gtéwnie spétdzielnie mle-
czarskie, rolnicze i kredytowe. Niewat-
pliwie na wspomnienie zastuguje takze
gtéwny twoérca mysli polskiego koope-
ratyzmu??, filozof, psycholog, socjolog
i spiritus movens spoétdzielczosci w Pol-
sce — Edward Abramowski (1896-1918).
Ten wybitny polski socjalista, po 1905
roku, pracowat nad idea kooperacji?®.
Abramowski postulowat ograniczenie
roli panstwa i zastgpienie go zwigzkiem
kooperatywnym, ktéry miatby zrzeszac¢
dobrowolnie wolnych wytwodrcow,
odpowiedzialnych za swoje dziatania
i Swiadomie angazujacych sie w zycie
spoteczne. Przyczynit sie do powsta-
nia Towarzystwa Kooperatystéw, byt
wspoitzatozycielem pisma spdtdzielcze-
go ,Spotem”. Tworzyt takze inne orga-
nizacje bliskie ducha kooperatyzmu,
jak Kota Etykow czy Zwiazki Przyjazni.

Jednym z najtrudniejszych zadan, z ja-
kim musiat sie zmierzy¢ ruch spoétdziel-
czypoodzyskaniuprzezPolskeniepodle-
gtosci byto ujednolicenie ré6znorodnych
form dziatalnosci kooperatywnej, wy-
wodzacych sie z trzech odmiennych po-
rzadkéw prawnych panstw zaborczych.

W tym celu podczas pierwszego Zjaz-
du Przewodnikéw Polskiego Ruchu
Spoétdzielczego podjeta zostata decyzja
O wypracowaniu ustawy o spodidziel-
niach, ktéra ostatecznie uchwalono
w 1920 roku. Zawierata ona m.in. zapis
regulujacy przywileje podatkowe dla
spoétdzielni. Byta oparta o niemieckie
prawodawstwo, jednak zawierata zna-
czace poprawki i modyfikacje, ktére
czynity ja bardziej demokratyczna. Re-
nesans kooperatyw zostat przerwany
w 1929 roku przez kryzys gospodarczy,
ktéry zahamowat rozwdéj spétdzielczo-
sci na kolejne 6 lat. Krotki okres ponow-
nego rozkwitu w potowie lat 30. XX wie-
ku ukrécit wybuch wojny.

Po Il Wojnie Swiatowej rozpoczat sie
okres liczebnego wzrostu spétdzielni.
Dziato sie to pomimo, a moze i dzieki,
stopniowemu  podporzadkowywaniu
spoétdzielni wiadzy centralne;.
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O efektywnosci organizacji spdétdziel-
czych decydowato potfaczenie inicja-
tywy samorzadu spoéidzielczego oraz
pomocy panstwa i wspdtpraca réznych
organizacji politycznych i spotecznych
na szczeblu centralnym i terenowym?2°,
Spoétdzielnie rosty liczebnie, odcho-
dzac od ,zasad rochdalskich”, tracac
przy tym autonomie, stajac sie de facto
sektorem panstwowym. Za PRLu dato
sie wiec zaobserwowac rozkwit spoét-
dzielni mieszkaniowych, artystycznych
(np. Centrala Przemystu Ludowego
i Artystycznego - CePelLiA) oraz spo-
zywczych, ktére pod koniec lat 70.
odpowiadaty za ponad 90 procent
krajowego handlu artykutami zywno-
Sciowymi (Spotem).3°
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Owczesne spétdzielnie wyraznie straci-
ty swoj demokratyczny charakter. O ich
ksztatcie i funkcjonowaniu decydowa-
to kierownictwo polityczne i panstwo-
we3l, pozbawiajac spoétdzielcow real-
nego wplywu. Konsekwencje takiego
kierunku rozwoju widoczne sg w Polsce
do dzis. Emblematycznym przyktadem
w Polsce nadal pozostaja spoétdzielnie
mieszkaniowe, ktére opieraja sie wszel-
kim zmianom dazacym do wzmocnie-
nia roli mieszkancow - spétdzielcow.

Po przemianach ustrojowych 1989
roku spétdzielnie zostaty w wigkszo-
Sci zmarginalizowane, nie majac szans
w starciu z licznymi przywilejami dla
zagranicznych korporacji, sita konku-
rencji prywatnego kapitatu i jednooso-
bowego modelu zarzadzania.

Banki spétdzielcze, ktérych liczebnosé
drastycznie spadta (z ponad 1,6 tys.
w 1989 roku do ponad 500 placéwek
wspotczesnie3?), funkcjonuja dzis gtéw-
nie w mniejszych osrodkach.

Z kolei ekspansja sieci dyskontowych
przyczynita sie do zanikania gminnych
spoétdzielczych sklepédw spozywczych,
tzw. GS-6w oraz zmniejszenia sie liczby
sklepéw Spotem. Szczegdlnie negatyw-
nie postrzegane spétdzielnie mieszka-
niowe, ktérych struktura komplikuje
wspotprace zarzadu z mieszkaricamis33,
przeksztatcity sie we wspdlnoty miesz-
kaniowe.

W pierwszej dekadzie XXl wieku
“oddolna” spétdzielczosé wrécita nad
Wiste wraz z rozwojem oddolnych
kooperatyw spozywczych. Ta “nowa
fala spoétdzielczosci” wyrosta na ruchu
alterglobalistycznym i anarchistycz-
nym krytykujacym globalny kapitalizm
i szukajacym wobec niego alternatyw.
Préba budowy bardziej sprawiedliwe-
go Swiata oznaczata wiec zwrdcenie sie
w kierunku lokalnosci i rozwigzaniom
stojacym w kontrze wobec wyzysku,
konkurencji i alienacji.
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Kooperatyzm przyszedt z odpowiedzia.
| cho¢ odniesienie do przesztosci sta-
to sie wazne tylko dla niewielkiej gru-
py wspdtczesnych “kooperatystéw”,
to witasnie tej grupie zawdzieczamy
probe odbudowy etosu spoétdzielczosci.

W 2010 roku stoteczni aktywisci powo-
fali Warszawska Kooperatywe Spozyw-
cza “WKS”, a dwa lata pdzniej zorga-
nizowali pierwszy Ogoélnopolski Zjazd
Kooperatyw Spozywczych, ktéry przy-
czynit sie do budowy spotecznosci ak-
tywistéw szukajacych inspiracji w sta-
rej spétdzielczosci. Kooperatywa “WKS"
w poczatkowych latach swojego ist-
nienia, byta nie tylko miejscem wspdl-
nych zakupdw, ale przede wszystkim
szkota oddolnej demokracji, miejscem
tworzenia sie przyjazni i wykluwania
progresywnych idei oraz préb prze-
ktadania jej na praktyke. Cztonkami
i cztonkiniami Warszawskiej Koopera-
tywy Spozywczej byli m.in. twércy pilo-
tazowego projektu Rolnictwa Wspiera-
nego Przez Spoteczno$é RWS Swierze
Panki*4, Spotecznosciowego systemu
wymiany Wymiennik3s, Kooperatywy
Spozywczej ,Dobrze"3¢, Fundacji Akcja
Demokracja3?, Fundacji Otwarte Klat-
ki38, aktualni liderzy Partii Razem3° czy
zatozyciele kolektywu Syrena. A wy-
wodzaca sie z WKS grupa samo-edu-
kacyjna Postwzrost4°® zapoczatkowata
propagowanie idei degrowth wsréd
aktywistow w Polsce juz w 2012 roku.

1.4

Spétdzielnia pracy SMART (UE)

Jednym z ciekawszych przy-
ktadoéw spétdzielni pracy jest zatozona
w Belgii w 1988 r., a nastepnie rozsze-
rzona na 8 innych krajow, spétdzielnia
freelanceréw SMART, ktéra zrzesza
tacznie 35 tysiecy cztonkéw/cztonkin.
Pierwotnie stworzona, aby wspie-
ra¢ pracownikéw branzy kreatywnej,
w kolejnych krajowych wydaniach roz-
szerza baze cztonkowska o kolejne za-
wody. Gtéwnym celem SMARTa jest za-
pewnienie freelancerom zabezpieczen
socjalnych witasciwych umowom o pra-
ce, ale takze wsparcie w postaci ustug
ksiegowych, prawnych, szkoleniowych
itp. W modelu tym freelancer przynosi
do spétdzielni swoje kontrakty i dzie-
li sie z nig zyskiem w zamian za umo-
we o prace. Pracownik-czionek dzieli
Zz pozostatymi spoétdzielcami zaréwno
korzysci, jak i koszty. SMART naturalnie
stat sie dla swoich cztonkéw platfor-
m3 wymiany kontaktéw i inicjowania
wspoélnych projektéw.

Spétdzielnia pracy Calverts
Print&Design (Wielka Brytania)

Kooperatywa Calverts specjalizuje sie
w projektowaniu graficznym i wyso-
kiej jakosci druku przy wykorzysta-
niu technik przyjaznych srodowisku.
To “zielone” przedsiebiorstwo spotecz-
ne powstato w 1977 roku w londynskiej
dzielnicy East End. Zatozyli ja byli pra-
cownicy Instytutu Badan nad Sztuka
i Technologia (Institute for Research in
Art and Technology - IRAT; znane tak-
ze pod nazwa ,New Arts Lab"), nagle
pozbawieni pracy w wyniku sporu.

Wspoiczesne
spétdzielnie

Nazwa spodtdzielni nawiazuje do Gile-
sa i Elizabeth Calvert-éw, XVll-wiecz-
nych wydawcéw i drukarzy, publikuja-
cych radykalne, rownosciowe, religijne
i polityczne broszury i ksigzki podczas
angielskiej wojny domowej. W cia-
gu ponad 40 lat swojej dziatalnosci
spoétdzielnia wspdtpracowata z liczny-
mi ruchami spotecznymi, takimi jak
Campaign for Nuclear Disarmament,
Anti-Apartheid Movement i Greenpe-
ace. Calverts stynie z wysokiej jako-
Sci projektéw, niekiedy drukowanych
Z uzyciem nietypowych materiatdow,
np. papieru wytwarzanego z m.in. wo-
dorostéw, orzechdéw i nasion. Calverts
jest zarzadzana przez 11 pracownikdw,
ktérzy na réwnych prawach uczestni-
cza w zarzadzaniu organizacja. Podej-
muja decyzje w oparciu o konsensus
i utrzymuja rownos¢ ptac w organizac;ji.
Ich klientami sg zaréwno marki komer-
cyjne, jak i instytucje sztuki oraz orga-
nizacje pozarzadowe.

Spétdzielnia pracy Equal Care Coop
(Wielka Brytania)

Obecnie zawdéd pracownika socjal-
nego wigze sie nierzadko z duzym
obcigzeniem, zaréwno fizycznym,
jak i psychicznym, ktére nie ma od-
zwierciedlenia W  wynagrodzeniu
za te niezbedna spoteczenstwu prace.
Aby zmieni¢ ten stan rzeczy, kilkoro
pracownic i pracownikdéw socjalnych
powotato w 2018 roku w Wielkiej Bryta-
nii spoétdzielnie Equal Care*l. Ich celem
bytozapewnieniedobrejopiekisocjalnej
i wysokich ptac bez zwiekszania optat
za ustugi. Poczatkujacy pracownik za-
rabia w tej spoétdzielni 20 tysiecy fun-
téw, czyli okoto 20 procent powyzej
rynkowej stawki.
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Ma to poprawié transparentnosé¢ dzia-
tan, kontakt opiekunéw z podopieczny-
mi oraz zapewni¢ promocje projektu.
Nadrzednym celem zatozycieli spot-
dzielni byto zachecenie pracownikéow
socjalnych do kontynuowania pracy
w zawodzie, ktéry — pomimo swojego
spotecznego znaczenia - nie oferuje
godnych zarobkéw na wolnym rynku.
Inicjatywa dazy réwniez do zaangazo-
wania wolontariuszy, by zwiekszy¢ spo-
teczng swiadomos¢é wagi pomocy so-
cjalnej i poszerzy¢ mozliwosci wsparcia
dla oséb potrzebujacych.

Spoétdzielnia wielostronna Evergreen
Cleveland Cooperative (Stany Zjedno-
czone)

Cleveland w stanie Ohio jest jednym
z wiekszych miast potozonych w tzw.
pasie rdzy (rust belt), czyli obszarze
Stanéw Zjednoczonych, ktéry zostat
najmocniej dotkniety przez procesy
globalizacyjne i upadek przemystu sta-
lowego. W 2008 roku rada miasta wraz
z mieszkancami postanowita przyjacé
model rozwoju oparty na spodtdziel-
czosci i wzajemnej pomocy. Pierw-
szym krokiem byto zatozenie funduszu
Evergreen Cooperative Development,
z ktérego sfinansowano powstanie
pierwszych spdtdzielni. Aby zabezpie-
czy¢ srodki na kolejne kooperatywy,
te juz istniejace oddajag 10 procent nie-
opodatkowanego zysku na rzecz tego
funduszu. W ten sposéb spdidzielnie
nie tylko zwracaja dtug, ale tez przyczy-
niaja sie do rozwoju ekosystemu spot-
dzielnianego poprzez udzielanie gran-
téw kolejnym organizacjom. Na sukces
spoétdzielni wptywa tamtejsza polityka
zamoéwien publicznych, wedtug kto-
rej zatozen tzw. instytucje kotwiczace
(lokalny szpital, klinika, uniwersytet)
kontraktuja spétdzielnie do realizacji
dla nich ustug zewnetrznych (np. pra-
nie, dostawy zywnosci). Pierwsza z za-
tozonych w Cleveland spétdzielni jest
Evergreen Cooperative Laundry - ko-
operatywna pralnia ekologiczna. Kazdy
spoétdzielca nabywa w niej udziaty po-
przez inwestowanie 50 centéw za kaz-
da godzine pracy (az do kwoty ok. 65
tysiecy ztotych w czasie 7-8 lat).

020

Przez tak skonstruowany schemat pra-
cownicy czuja, ze pracujg dla siebie,
a jednoczes$nie spodtdzielnia nalezy
do nich. Spétdzielczos¢ w Cleveland
nie stuzy tylko interesom pracowni-
kow, lecz réowniez klimatowi. Zatozona
w 2010 roku Ohio Cooperative Solar
pomaga finansowaé panele na budyn-
kach instytucji publicznych, obstuguje
klientéw prywatnych oraz przeprowa-
dza projekty ulepszenia energetycznej
wydajnosci budynkdéw. Inna inicjaty-
wa - Green City Growers — zajmuje sie
uprawa warzyw w spotdzielczej szklar-
ni, korzystajac przy tym z zaawansowa-
nej technologii, takiej jak panele sto-
neczne i lampy LED.

Jako gtéwne przyczyny sukcesu tego
modelu wskazuje sie zaangazowa-
nie kluczowych instytucji kotwicza-
cych, takich jak szpitale, uniwersyte-
ty, czy lokalny samorzad. Dzieki temu
ekosystem ma odpowiednie warunki
do wzrostu, a spoétdzielczos¢ moze sie
rozwijac.

Spétdzielnia spozywcza Park Slope
Food Co-op (Stany Zjednoczone)

Jest to zatozona w 1973 roku koope-
ratywa konsumencka, w ktoérej tyl-
ko jej cztonkowie moga dokonywac
zakupow. Obecnie skitada sie z 17 ty-
siecy cztonkdéw oraz zatrudnia 78
pracownikéw, z czego tylko dwéch
na niepetny etat. Powstata w celu za-
pewnienia swoim cztonkom dostepu
do zywnosci w przystepnej cenie.Jeden
z zatozycieli i pierwszy etatowy pracow-
nik tej spoétdzielni, Joe Holtz, zauwazyt,
ze kooperatywy moga sprzedawac zyw-
nos¢ w cenie nizszej o 20-40 procent
w poréwnaniu do sklepéw komercyj-
nych. Chcac unikna¢ btedéw popetnio-
nych przez swoich poprzednikdéw, Hol-
tz przeanalizowat historie spétdzielni,
ktérym sie nie powiodto. Jedna z jego
obserwacji byto to, ze wiele z nich po-
legato na niewielkiej liczbie cztonkdw,
ktorzy wykonywali wiekszos¢ pracy,
co skutkowato szybkim wypaleniem.
Aby unikna¢ podobnego scenariusza,
PSFC zaimplementowato model, ktéry
wymaga zaangazowania od kazdego
cztonka spétdzielni.

Raz w miesigcu spoétdzielcy musza
przepracowaé¢ minimum 165 minut
w sklepie — w innym wypadku traca
oni prawo do zakupdéw. Aby odzyskaé
ten przywilej, musza oni przepraco-
wacé w sklepie 2 zmiany. W ten sposéb
organizacja ma pewnosé, ze kazdy
z jej cztonkédw wypetnia swoje obo-
wigzki. Dodatkowo, owoce i warzywa
s3 kupowane bezposrednio od farme-
row — unikajac posrednika, spoétdzielnia
ma dostep do tanszych, swiezszych
i bardziej etycznych produktéw. Model
Coopu sprawdzit sie i w ciggu kolej-
nych dekad organizacja dynamicznie
sie rozwijata — w 1980 roku miata juz ty-
sigc cztonkéw. Wspodtczesnie ta koope-
ratywa nadal oferuje tatwo dostepne
i ekologiczne produkty spozywcze,
zrzeszajac tysigce czionkéw. Atrakcyj-
nos¢ PSFC utrzymuje sig, dzieki konku-
rencyjnym cenom i bogactwie asorty-
mentu.

Kooperatywa Platformowa Eva
(Kanada)

W kanadyjskiej prowincji Quebec
w 2017 roku zrodzit sie pomyst stworze-
nia spotdzielni takséwkarskiej o funk-
cjonalnosci podobnej do popularnych
ride-sharingowych platform typu Uber
czy Bolt, a jednoczesnie oferujacej
wyzszy poziom ustug. Chodzito przede
wszystkim o stworzenie bardziej spra-
wiedliwego modelu, ktéry lepiej trak-
tuje swoich kierowcéw (okoto procent
kierowcéw Ubera i Lyft jest niezadowo-
lona ze swojej wspodtpracy z platforma+?)
i dba o prywatnos¢ klientow#3. Zatozo-
na w 2019 r. w Montrealu spétdzielnia
Eva jest w stanie ptaci¢ az o 10 procent
wiecej swoim kierowcom niz konkuren-
cyjne firmy*4. Spoétdzielnia uzywa tech-
nologii blockchain w celu chronienia
danych uzytkownikéw+s, a takze posia-
da szczegdtowo opracowany program
szkolen dla kierowcdéw, majacy zagwa-
rantowac¢ wysoka jakos¢ przewozéw.
To sprawito, ze po niespetna dwéch
latach dziatania stata sie ona gtow-
n3 rywalka Ubera w Montrealu. Model
biznesowy Eva opiera sie na decen-
tralizacji — w kazdym miescie istnieje
franczyza autonomicznie organizujaca
wspdtdzielenie samochoddéw.

Spdétka-matka, Eva Global, jest witasci-
cielem technologii, ktéra rozwija wraz
Z pojawiajacymi sie potrzebami4é. Suk-
ces Eva przypisuje sie jej lokalnemu po-
chodzeniu oraz temu, ze dochody i po-
datkigenerowane przezfirme pozostaja
w gospodarce Quebecu. Warto zazna-
czyé, ze gidbwnym sponsorem Eva byt
rzad prowincji oraz spoétdzielnie z Qu-
ebecu, w tym federacja spétdzielczych
kas oszczednosciowych. Pokazuje
to, jak istotna dla rozwoju spétdzielni
jest instytucjonalna sie¢ wsparcia.

Kooperatywa platformowa/
rozwojowa Fairbnb (Europa)

Fairbnb.coop to kooperatywa plat-
formowa dziatajaca na rynku wy-
najmu kréotkoterminowego, kto-
ra ma celu odwréc nie trendu
polegajacego na negatywnym wpty-
wie turystyki na lokalne spotecznosci.
Fairbnb.coop finansuje lokalne projek-
ty z zakresu zrébwnowazonego rozwoju,
tworzace nowe miejsca pracy i promu-
jace gospodarke obiegu zamknietego
(circular economy). Swoja dziatalnosc¢
rozpoczeta w 2016 roku w trzech mia-
stach: Amsterdamie, Bolonii i Wene-
cji. Od tego czasu kooperatywa objeta
swoim zasiegiem kilkanascie kolejnych
zachodnio- i potudniowoeuropejskich
miast, takich jak Barcelona, Paryz, Por-
to czy Rzym, a w najblizszej przysztosci
planuje otworzy¢ swoje oddziaty m. in.
w Berlinie, Londynie i Wiedniu. Model
finansowy przyjety przez Fairbnb jest
podobny do tych, ktére funkcjonuja
w ramach innych platform - do usta-
lonej przez gospodarza ceny za wy-
najem lokalu naliczana jest prowizja
w wysokosci 15 procent. Tym, co odréz-
nia ten model od konkurencyjnych, jest
sposéb dystrybucji zyskéw z prowizji.
W przeciwienstwie do innych platform,
Fairbnb potowe dochodoéw z tego ty-
tutu przekazuje lokalnemu samorza-
dowi i na projekty spoteczne. Jedna
Z inicjatyw wspieranych przez Fairb-
nb.coop jest portugalski Re-food, czyli
ruch przeciwko marnowaniu zywnosci.
Jego cztonkowie kazdego dnia przeka-
zuja potrzebujacym zywnos¢ “drugiegj
Swiezosci” pozyskang z okolicznych re-
stauracji, kawiarni, cukierni i supermar-
ketow.

021



Fairbnb w Porto przekazuje potowe
zyskéw z prowizji na rzecz Foz do Du-
oro Re-food Center, lokalnego oddzia-
tu tego ruchu. Dzieki temu wartos¢
dodana pozostaje w lokalnej spotecz-
nosci, zamiast zosta¢ odprowadzong
np. do raju podatkowego. We wszystkie
optaty za wynajem wliczone s3 lokal-
ne podatki (turystyczne i dochodowe),
co czyni oferte Fairbnb bardziej etycz-
na. Aby ograniczy¢ szkodliwy dla tkanki
miejskiej i lokalnej spotecznosci proces
gentryfikacji, Fairbnb dopuszcza do ko-
rzystania z platformy tylko jedna nieru-
chomoé$¢ danego gospodarza.

Wielobranzowa spétdzielnia socjalna
Panato (Polska)

Panato jest przedsiebiorstwem spo-
tecznym taczacym lokalny rynek pro-
jektowy z ekologiczng produkcja -
m.in. toreb, plecakédw i akcesoridw,
a od wybuchu pandemii réwniez odzie-
zy medycznej. W jego skifad wchodza
dwie pracownie: szycia oraz sitodru-
ku. Ta wroctawska spoétdzielnia od 2012
roku przyczynia sie do aktywizacji za-
wodowej oséb z niepetnosprawnoscia-
mi, oferujac im godne miejsca pracy,
jednoczesnie stosujac w swoim pro-
cesie produkcyjnym zasady odpowie-
dzialnosci spotecznej i zrbwnowazone-
go rozwoju. Z inicjatywy Panato w 2017
powstata ogdélnopolska sie¢ przedsie-
biorstw spotecznych zatrudniajacych
osoby z niepetnosprawnosciami, ktéra
zajmuje sie m. in. promocja i rozwo-
jem ekonomii spotecznej. Spdétdzielnia
za swoja dziatalnos¢ byta wielokrotnie
nagradzana m. in. Certyfikatem jakosci
»Zakup prospoteczny”.
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Spétdzielnia energetyczna
Krakowska Elektrownia Spoteczna
(Polska)

Krakowska Elektrownia Spoteczna jest
zatozong w 2020 roku*? spétdzielnia
inwestycyjng, ktéra zajmuje sie two-
rzeniem spotecznosciowe] energii ze
zrodet odnawialnych, przyczyniajac sie
do transformacji energetycznej kraju.
Cztonkami spétdzielni sg osoby, ktére
chca inwestowac¢ w fotowoltaike, aby
zmniejszy¢ rachunki za prad, ograni-
czy¢ emisje dwutlenku wegla lub po
prostu zainwestowac dobrze pienigdze.
Bariera wejscia nie jest wysoka, gdyz
wymagany minimalny udziat wynosi
2 tysigce ztotych. Udziat w KES ozna-
cza inwestycje w cate portfolio instala-
cji fotowoltaicznych, a nie tylko jedno
przedsiewziecie, co ogranicza ryzyko
inwestycyjne. Jest to ciekawa oferta
dla oséb indywidualnych, dla wspdl-
not mieszkaniowych, ale tez dla firm#48,
Przedsiebiorcy oszczedzajg na redukgji
kosztéw optaty mocowej. Istotnym in-
teresariuszem spoétdzielni sg partnerzy,
ktoérzy udzielaja swdj dach pod inwe-
stycje. Nie muszga oni ptaci¢ za instala-
cje, wiec nie ponosza kosztéw ani po-
czatkowego ryzyka, a jedynie uiszczaja
optate dzierzawcza za uzytkowanie in-
stalacji4®. Sprawia to, ze stopy zwrotu
KES sa state, a cztonkowie spoétdzielni
ponosza mniejsze ryzyko.

,, Krakowska
s Elektrownia
= Spoteczna

Kooperatywa Spozywcza ,,Dobrze”
(Polska)

Zatozona w 2013 roku kooperatywa
zrzesza aktualnie okoto 500 osdb, ktére
wspodlnie prowadza w Warszawie dwa
warzywniaki z zywnoscig ekologiczna
i ,bezposrednio od producenta”. Misjg
Kooperatywy jest tworzenie modelo-
wego przedsiebiorstwa spotecznego,
w ktérym rézni partnerzy: spotecznosé
lokalna, samorzad i rolnicy wspotpra-
cujg na rzecz zwiekszenia dostepu
do zywnosci, ktéra jest wytwarzana
w sposéb odpowiedzialny dla srodowi-
ska (zywnos¢ lokalna, sezonowa, ekolo-
giczna, z matych gospodarstw) i ludzi
(jest zdrowa, pochodzi bezposrednio
od rolnikéw).

Kluczowym elementem modelu
“Dobrze” jest zaangazowanie cztonkéw
w prace na rzecz sklepéw poprzez re-
alizacje obowiazkowych 3 godzin “dy-
zuréw cztonkowskich”.

Takie zaangazowanie pozwala obnizac¢
koszty obstugi sklepdéw i gwarantuje
cztonkom i cztonkiniom kooperatywy
nizsze ceny jakosciowych produktéw.
Zaréwno cztonkowie Kooperatywy, jak
i klienci- uzytkownicy pomagajg re-
alizowa¢ misje i staja sie bardziej ak-
tywnymi obywatelami, doswiadczajac
w praktyce idei samoorganizacji, samo-
rzadnosci i demokratycznego zarza-
dzania organizacja.
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Praktyka

Stowo praktyka w naturalny
sposéb przywodzi na mysl wdrozenie
idei w zycie. Praktyka dziatania jest nie
tylko pochodnga intencji zatozycieli da-
nej spoétdzielni ale tez ich umiejetnosci
urzeczywistnienia owych idei. Ponie-
waz jednymi z gtéwnych wyzwan spot-
dzielczego zarzadzania jest godzenie
réoznorodnych intereséw i wypracowa-
nie rozwigzan w demokratycznym dia-
logu, warto patrze¢ na spdtdzielnie jako
na dobro wspdlne wszystkich czton-
kéw. Wspdlnotowos¢é tego dobra nie
sprowadza sie wyfacznie do wspdlnie
posiadanego majatku (wiasnosci), lecz
catosci relacji wytwarzanych w procesie
wspoélnego bycia. Zaufanie, wiezi mie-
dzyludzkie, poczucie przynaleznosci sa
przyktadami débr, ktére powsta¢ moga
wytacznie jako efekt ludzkiej synergii.

Wedtug polskiego prawa zatozyciela-
mi spodtdzielni moze by¢é co najmniej
dziesie¢ zrzeszonych oséb fizycznych
lub trzy osoby prawne (w przypadku
spoétdzielni socjalnej — co najmniej trzy
osoby fizyczne). Najwyzszym organem
spoétdzielni jest walne zgromadze-
nie. Jego zadaniem jest decydowanie
W najwazniejszych decyzjach spoétdziel-
Ni oraz ogtaszanie uchwat. Pozostaty-
mi organami spoétdzielni s3: rada nad-
zorcza (nadzoruje i kontroluje biezaca
dziatalnos¢ zarzadu, orzeka o naby-
waniu nieruchomosci, uchwala plany
gospodarcze, a takze programy dzia-
talnosci spoétdzielni), zarzad (reprezen-
tuje spotdzielnie na zewnatrz, dokonuje
w imieniu spdétdzielni czynnosci praw-
nych oraz kieruje biezaca dziatalnoscia
spoétdzielni) oraz inne organy okreslone
w statucie spéidzielni. Wszystkie
organy spoétdzielni wybiera sie w taj-
nym gtosowaniu.

W CoopTech Hub stawiamy na restart spétdzielczosci.
Swiadczymy profesjonalne ustugi konsultacyjne i doradcze.
Pomagamy w tworzeniu bizneséw spétdzielczych.

Zapraszamy do wspéoipracy.

Dowiedz sie wiecej na www.hub.coop
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Ponizej przytaczam fragment definicji
stworzonej przez historyka idei
dr Bartlomieja Btesznowskiego:

»Dobro wspélne we wspétczesnych uzyciach odnosi sie przede wszystkim
do dwéch tradycji naukowo-politycznych. Pierwsza z nich jest teoria Elinor Ostrom,
laureatki Nagrody Nobla w dziedzinie ekonomii - ktéora pokazata, ze pewne
dobra (ang. the commons), jak np. przybrzezne populacje ryb, by sie rozwija¢
i reprodukowac¢ potrzebuja kolektywnego zarzadzania. Druga zas stanowi tzw.
post-operaizm, zestaw koncepcji filozoficznych, politycznych i ekonomicznych
wyrostych wokét czotowych postaci ruchu ,,Autonomia Operaia” (...). Hardt i Negri
twierdza, ze dobro wspdlne (ang. the Common) stanowi niezbywalnga strukture
reprodukcji zycia materialnego i spotecznego, nalezg wiec do niego zaréwno
dobra o charakterze naturalnym np. rzeki czy rudy metali, jak réwniez relacje
spoteczne i kapitaly ,niematerialne” lub infrastrukturalne, np. jezyk, wiedza
techniczna, Internet, a nawet sama struktura wspélnoty.

Ta druga tradycja silnie przeciwstawia dobro wspélne pojeciu wtasnosci,
zarbwno w sensie metafizycznym (podkreslajagc, ze dobro wspdlne nie
stanowi specyficznej wlasnosci tego, czy innego zasobu), jak i ekonomicznym
(nikt nie jest wytagcznym wtascicielem dobra wspélnego). Dobro wspélne obrécone
we witasnosé (zaréwno prywatng, jak i publiczng) staje sie zrédiem akumulacji
kapitatow (zaréowno finansowych, jak i innych) i stuzy celom partykularnym
indywidualnych lub kolektywnych sit (Hardt i Negri nazywaja ten proces rozktadem
lub korupcja dobra wspélnego).

Dobro wspdlne jest wiec strukturg lub trybem reprodukcji wspéinoty,
posiadajagc zaréwno materialng, jak i spoteczng czy relacyjng forme. (..)
Rowniez jako zaséb materialny jest ono wynikiem niezaposredniczonej
w zadnej zewnetrznej instancji (np. rzad, korporacja, kosciét, naréd) kooperacji
i wzajemnych relacji pomiedzy zaangazowanymi podmiotami. Chodzi oczywiscie
o podmioty ludzkie, jednak najnowsze nowomaterialistyczne korekty teorii dobra
wspdlnego akcentujg takze, a nawet uwazajg za kluczowy - udziat aktorow
nie-ludzkich w produkcji dobra wspélnego, przede wszystkim innych istot
zywych, ale réwniez maszyn czy przyrody nieozywionej. Dobro wspélne np. wiedza
czy kod sieciowy, reprodukuje sie zatem wylacznie w stosunku wzajemnosci
np. wiedza nie moze rozwijac sie sprywatyzowana (wyobrazmy sobie prywatyzacje
twierdzen matematycznych lub fizycznych). Reprodukcja dobra wspédlnego
(nie zas produkcja, ktérej celem jest zysk i wzrost) jest de facto produkcja
tozsamosci i podmiotowosci danego ukiadu spotecznego (i jako taka
nazywana jest czesto biopolityczna tzn. decydujaca o podmiotowosci gatunku),
np. kooperatywy, odbywa sie jednak zawsze w ruchu stawania sie tzn. bytem
ukiadu jest zmiana, transformacja, reprodukcja danego uktadu nastepuje zawsze
w zupetnie nowym ksztalcie, jest przetworzeniem jego tozsamosci.”
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Z Dlaczego warto Z Korzysci z prowadzenia
o.I zatozy¢ spéidzielnie? .2 spotdzielni

Rézne formy prawne wspieraja
odmienne rodzaje dziatalnosci. Spét-
dzielnie t3cza elementy autonomii
ze wspotpraca.

Wspdlnie tatwiej osiggaé¢ cele, dla-
tego spodidzielnia jest optymalnym
modelem organizacyjnym przedsie-
wzie¢, ktére wymagaja wspdtpracy
i wspotdzielenia wiedzy, zasobéw

i mozliwosci.

W  wielu formach dziatalnosci dla
sukcesu istotny jest efekt skali.
Jest to zjawisko ekonomiczne opi-
sujace zaleznos$¢ miedzy wielkoscia
dziatalnosci a jej wydatkami - wraz
ze zwiekszaniem sie rozmiaréw przed-
siebiorstwa, malejg ponoszone przezen
koszta. Spoétdzielnie sg zatem opty-
malnym $rodkiemm umozliwiajacym
zwiekszenie konkurencyjnosci na ryn-
ku osobom, ktére do tej pory dziataty
w pojedynke.

Spétdzielnie dziataja z mysla
o diugoterminowych celach, nie tylko
finansowych. Sa odpowiedniag forma
dziatalnosci dla przedsiebiorcéw spo-
tecznych, czy tez po prostu oséb, ktére
chca pozytywnie wptywac na swiat.

Wpltyw na rzeczywistosé. Spot-
dzielnie pozwalaja cztonkom ak-
tywnie bra¢ udziat w decydowaniu
o ich rozwoju. W przypadku spdtdzielni
pracowniczych, pracownicy sami sobie
wyznaczaja pensje, benefity i decyduja
0 swojej przysztosci. W przypadku spét-
dzielni konsumenckich, decyzje moga
dotyczy¢ np. asortymentu i dostaw.
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Spétdzielnie maja bardziej demo-
kratyczny system zarzadzania,
co daje poczucie sprawczosci, tak rzad-
kie we wspodtczesnym Swiecie.

Tworzenie spotecznosci. Zrzeszenie
sie w spoétdzielni czesto oznacza stanie
sie czescig wspodlnoty ludzi myslacych
podobnie. Pozwala to budowac trwate
wiezi i przyjaznie.

Zrédto: Toa Heftiba, Unsplash
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Demokratyczna wspoétpraca
podmiotow, ktérej najwyzszym orga-
nem jest Walne Zgromadzenie Czton-
kow.

Ochrona sSrodkéw spoétdzielcow.
Whniesione udziaty s3 majatkiem
osobistym spétdzielcow | dlatego
s3 dodatkowo chronione prawnie.
Odpowiedzialnos¢ majatkowa czton-
kéw ogranicza sie tylko do ich udziatéw.
W ten sposdb, czionkowie nie musza
martwi¢ sie o swéj majatek osobisty.
Ponadto, spdétdzielcy maja mozliwos¢
zwrotu swoich udziatéw, co jest bez-
pieczniejszym rozwigzaniem od sprze-
dazy prywatnych akcji — ich majatek
niezalezny jest od wahan gietdowych
i innych potencjalnych skutkéw kryzy-
su gospodarczego oraz nie wymaga ani
znalezienia nabywcy ani ptynnosci no-
towanych akgji.

Uprawnienia majatkowe cztonkéw
i cztonkin spoétdzielni:

@® prawo do nadwyzki bilansowej,

@® prawo do zadania zwrotu udziatu
po wystapieniu ze spdétdzielni,

@ prawo do objecia udziatéw
nadobowigzkowych, czyli mozli-
wos¢ kupna wiekszej niz minimal-
na ilosci udziatéw (wynika z nich
wysokos$¢ uczestnictwa w podziale
nadwyzki bilansowej),

@® prawo do zadania zwrotu
udziatéw nadobowigzkowych.

Proste zarzadzanie kapitatem. Fun-
dusz udziatowy nie jest funduszem
zatozycielskim. Spétdzielcy moga nim
dysponowaé. Jego podwyzszenie nie
wymaga wpisu w KRS ani emisji ak-
Cji, przez co ogranicza biurokracje.
Nowe udziaty sa tworzone przy wyku-
pie udziatéw, a przed ,rozwodnieniem”
skutecznie bronig limity zakupu udzia-
téw. Wyptata kapitatu moze by¢ w for-
mie pensji lub w formie dywidendy.
Ta moze przyja¢ forme finansowa, ma-
terialowa lub w postaci ustug czynio-
nych na rzecz spétdzielcy.

Rézne podstawy wyptacenia wypra-
cowanego zysku (dywidendy):

@ na podstawie umow o prace
z pracownikami spétdzielni (objete
podatkiem od przychodéw z pracy),

@ na podstawie liczby udziatéw
(objete podatkiem od zyskéw kapi-
tatowych).

R6zne formy wyptaty dywidendy:
@® kapitatowa (finansowa),

@ towarowa (aktywa materialne
i niematerialne),

@ ustugowa (ustugi $wiadczone
na rzecz spoétdzielcy).

Zabezpieczenie przed wrogim przeje-
ciem. Gtosy sa réwne ilosci cztonkéw,
a nie ilosci udziatéw. Kazdy ma tam je-
den glos, przez co nie ma legalnej opcji
przejecia spoétdzielni.
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Z Kroki do sukcesu
° 4 spotdzielni

Spoétka. 7. Projektujac model dziatania spétdziel-

Z Czym spétdzielnia
03 rozni sie od zwyktego

biznesu?

Spoétdzielnie od spdtek odréznia 1. Wazne, aby na samym poczatku okre-

filozofia, misja i struktura. Najwieksza
réoznica miedzy korporacjami a spot-
dzielniami jest ich bardziej demokra-
tyczny sposob zarzadzania. Zasada
sJeden cztowiek - jeden gtos” oznacza,
ze osoby posiadajgce wiecej udziatow,
a wiec wiecej kapitatu, maja taka sama
moc decyzyjna, jak cztonkowie z mi-
nimalng liczba udziatéw. Bez wzgledu
na zamozno$¢, kazdy czionek moze
kandydowa¢ do wtadz i kierowaé spét-
dzielnia, a decyzja o tym, jak dzielony
jest zysk spétdzielni zapada na forum
zgromadzenia walnego.

Ponizej w skrécie pokazujemy rdéznice
miedzy réznymi formami aktywnosci
gospodarczej:

Jednoosobowa dziatalnosé
gospodarcza (JDG).

Stuzy rozwijaniu wtasnego biznesu, ale
nie zaspokaja potrzeby stabilnego za-
trudnienia. Przedsiebiorca decyduje o
wszystkim sam, ale bierze tez na siebie
caty ciezar organizacyjny i odpowiada
za kazdy btad (nie ma mozliwosci ogto-
szenia upadtosci). Po okresie 2 lat zwol-
nien podatkowych obcigzenia rosna
skokowo. IDG nie uprawnia do urlopéw
wypoczynkowych, wiec dla oséb my-
Slacych o rodzinie, czy swoim zdrowiu
jest szczegdlnie trudna.
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Celem spéiki jest pomnozenie kapitatu
i odestanie go z powrotem inwestorom.
Czesto ,cel spoteczny” bywa sprzeczny
z celem ekonomicznym, gdyz priory-
tetem jest zwrdécenie zyskéw inwesto-
rom. Kontrola i udziat w sukcesie korpo-
racji zalezy od ilosci zainwestowanego
kapitatu. Im wiekszy wktad finansowy
inwestora, tym wiekszy jego wptyw na
kierunki dziatania organizacji, jak i pra-
wo do zysku.

Organizacja pozarzadowa.

Zatozenie  organizacji pozarzado-
wej NGO (fundacja, stowarzyszenie)
ma na celu budowe spotecznosci inte-
resu wokoét jakiej$ sprawy. Organizacje
pozarzadowe nie moga jednak dzie-
li¢ sie zyskiem ze swoimi cztonkami.
Cztonkostwo w  stowarzyszeniu, nie
daje prawa witasnosci nad organizacja.

Zatozenie spéidzielni jest rozwigza-
niem dla oséb/instytucji, ktére maja
wspolnote celdéw i chca zaspokajac
swoje potrzeby poprzez wspodiprace.
Spétdzielnie opieraja sie na idei swiad-
czenia ustug dla cztonkéw. Dziataja we
wszystkich sektorach i sg pierwotnym
przedsiebiorstwem spotecznym. Spét-
dzielnie moga by¢ non-profitifor-profit
i moga przyczynia¢ sie do rozwoju go-
spodarczego danej spotecznosci. Moga
dzieli¢ sie zyskami ze swoimi cztonkami
poprzez wyptate dywidendy - wspdlny
sukces! Spoétdzielnie sg wihasnoscia ich
cztonkéw i s3 demokratycznie kontro-
lowane przez cztonkéw. Jeden cztonek
ma zawsze jeden gtos.

éli¢ cele i dazenia cztonkdéw spodtdziel-
ni. W ten sposéb wszyscy maja jasnosé
obranego kierunku

i priorytetéow.

. Kluczowym elementem sukcesu

wspoétpracy w grupie jest zaufanie.
Zaufanie najtatwiej zbudowaé¢ po-
przez dotrzymywanie stowa.

. Wazni sa liderzy i liderki, czyli osoby,

ktore beda gotowe budowaé organi-
zacje w poczatkowej fazie, kiedy korzy-
Sci s3 odsuniete w czasie. Idealnie, jesli
beda to na poczatku dwie, trzy osoby.

.Istotnym elementem jest wczesne

ustalenie proceséw decyzyjnych
po to, aby dla kazdego byto jasne, kiedy
i jak kolektyw podejmuje wigzace de-
cyzje.

. Istotne jest to, aby cztonkowie koope-

ratywy czuli sie komfortowo podczas
spotkan swobodnie podnosili kwestie
dla nich istotne. Wazna jest rola mo-
deratora, ktéry utatwia prowadzenie
trudnych dyskusiji i usprawnia przebieg
spotkan.

. Warto zaangazowa¢ w pomoc orga-

nizacje profesjonalnie zajmujace sie
wspieraniem rozwoju spdtdzielni czy
bizneséw spotecznych.

ni, warto przemysleé, jak réwnowazy¢
obowiazki i korzysci cztonkéw spét-
dzielni. Odpowiednie zbalansowanie
tych dwéch elementéw zapewni diu-
gofalowe zaangazowanie cztonkdw.

. Spétdzielnia jest tak silna i tak wy-

dajna, jak jej cztonkowie. Kluczowe
jest, aby spétdzielnia dawata cztonkom
mozliwos¢ rozwoju swoich kompeten-
cji. Moga to by¢ umiejetnosci zwigzane
z zarzadzaniem ludzmi, komunikacja
zwrotng, finansami, czy inne charak-
terystyczne dla danej branzy. Zasady
spoétdzielcze, wewnetrzne regulaminy
oraz statut powinny by¢ takze dobrze
znane, aby cztonkowie wiedzieli, jak ra-
zem dziata¢ i egzystowac.

. Spoétdzielnie opieraja sie na wspotpra-

cy swoich cztonkéw, ktérzy nie mogli-
by osiagnac¢ swoich celéw indywidu-
alnie. W przypadku spoétdzielni istotna
jest wspodtpraca miedzy nimi samymi
po to, aby dziata¢ razem dla wspdlnego
dobra.
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Z Jak zalozyé
05 spotdzielnie?

. Minimalna liczba zatozycieli spdétdziel-
ni wymagana przez polskie prawo
to dziesiec osdéb, jesli sa to osoby fizycz-
ne lub trzy osoby, jesli sa to osoby praw-
ne Wyjatkiem s3 spoétdzielnie socjalne
i rolnicze, gdzie wymagana liczba oséb
fizycznych to piec.

. Konieczne jest stworzenie statutu spét-
dzielni, w ktérym okresla sie zasadnicze
kwestie zwigzane z funkcjonowaniem
organizacji, takie jak kompetencje
witadz czy sposdéb podziatu nadwyzki
bilansowej.

. Kolejnym krokiem jest zwotanie Wal-
nego Zgromadzenia (zatozycielskiego)
cztonkdéw spétdzielni.

Na Walnym Zgromadzeniu cztonkowie
spoétdzielni:

podejmuja uchwate o powotaniu spét-
dzielni,

zatwierdzajg Statut (rowniez w formie
uchwaty),

wybierajg Rade Nadzorcza,
ewentualnie, jesli zostato to przewi-
dziane w Statucie, wybierajg Zarzad
Spétdzielni.

. Nastepnie nalezy ztozy¢ wniosek o za-
rejestrowanie spoétdzielni do Krajowego
Rejestru Sadowego.
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Z wnioskiem wystepuje wylacz-
nie Zarzad. Dokumenty niezbedne
do zarejestrowania spétdzielni to:

. wypetniony formularz wniosku o reje-

stracje podmiotu w rejestrze przedsie-
biorstw — wzér KRS-WS5,

. protokét  zatozycielskiego Walnego

Zgromadzenia (protokdt ten podpisuja
dwie osoby w tym przewodniczacy ob-
rad i sekretarz, badz inny czionek pre-
zydium zamiast sekretarza),

. lista obecnosci wraz z adresami czton-

kéw-zatozycieli i oryginalnymi podpisa-
mi (proponujemy sporzadzenie dwdéch
oryginalnych list obecnosci, aby jedna
mogta pozosta¢ w dokumentacji spo6t-
dzielni),

.uchwata Walnego Zgromadzenia

o powotfaniu nowej spodtdzielni zawie-
rajgca: adres siedziby spdétdzielni, sktad
Zarzadu, skfad Rady Nadzorczej, statut
spétdzielni.

Whniosek podpisuja wszyscy cztonko-
wie Zarzadu spoétdzielni. Podpisy ich
powinny by¢ uwierzytelnione przez sad
rejonowy lub notariusza.

Spétdzielnia nabywa osobowos$¢ praw-
N3 i rozpoczyna dziatalnos¢ gospodar-
€za nie w momencie powotania, lecz
zarejestrowania.

Jezeli spoétdzielnia chce zacza¢ dziatal-
nos¢ w pdézniejszym terminie niz mo-
ment zarejestrowania, powinno by¢ to
zaznaczone w odpowiedniej uchwale.

2 . 6 Statut

spotdzielni

Zabierajac sie do pisania statutu
spoétdzielni, warto wzorowac sie na juz
istniejacych statutach lub zwréci¢ sie
o0 pomoc do organizacji lub prawnikéw
wspierajacych ruch spétdzielczy. Statut
spétdzielni, czyli jej konstytucja opiera
sie na zapisach ustawy o prawie spoét-
dzielczym i kulturze nowo tworzacej sie
organizacji. To z ustawy wyczyta¢ moz-
na ogdlne regulacje, na podstawie ktoé-
rych bedzie dziata¢ przyszia spoétdziel-
nia. Szczegodty zaleze¢ beda od formuty
dziatania spoétdzielni. Cho¢ na poczatku
drogi trudno przewidzie¢ zapisy, kté-
re moga by¢ przydatne w przysztosci,
warto zwréci¢ uwage na kilka obsza-
row:

. ustalenie kworum, czyli minimalnej

ilosci cztonkéw niezbednej dla wazno-
$ci Walnych zgromadzen. Warto wyso-
kos$¢ kworum ustalaé¢ w oparciu o wizje
cztonkostwa. Jesli spoétdzielnia planu-
je mie¢ charakter masowy (np. 1000
cztonkdéw) ustalenie kworum na pozio-
mie 50 procent moze skutecznie zablo-
kowac jej dziatanie,

. ustalenie sposobu podejmowania

decyzji,

. ustalenie kwoty wpisowego, wysokosci

udziatu
i minimalnej/maksymalnej liczby udzia-
16w, jaka moze objac¢ jeden cztonek,

. d)okreslenie oczekiwanego zaangazo-

wanhnia cztonkéw - moze ono pozostac
na poziomie wykupu udziatéw, a moze
rowniez przyja¢ forme zaangazowania
czasowego ha rzecz spoétdzielni,

e. okredlenie  kryteriow  dotyczacych

przyjmowania/odwotywania cztonkéw
i wybranie wtasciwego organu do roz-
patrywania wnioskéw o cztonkostwo,

. ustalenie sposobu wyboru, kompe-

tencji i kadencyjnosci wiadz. Chod
kompetencje zarzadu i rady nadzor-
czej w duzej mierze wynikaja z ustawy,
to cztonkowie w statucie moga usta-
li¢ to, kto wybiera/odwotuje cztonkéw
zarzadu. W niektérych spdétdzielniach
decyzje te podejmuje rada w innych
walne zgromadzenie wszystkich czton-
kéw. W zaleznosci od wizji cztonkowie-
zatozyciele moga wspiera¢ rotacyj-
nos$¢ witadz, przez okreslenie dtugosci
kadencji wtadz i mozliwos¢ reelekcji,

. okreslenie, w jaki sposéb bedzie dzielo-

na nadwyzka bilansowa.

To tylko kilka z obszaréw, na jakie
nalezy zwréci¢ uwage, piszac statut
spoétdzielni. Rozmowa z doswiadczo-
nym doradca bedzie niewatpliwie po-
mocna i przyspieszy proces rejestracji.
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Z Najczesciej popeiniane
07 bitedy. Jak im zapobiec?

Podobnie jak konwencjonal-
ne firmy, spétdzielnie upadaja. Ponizej
przygladamy sie potencjalnym zagro-
zeniom w kontekscie zarzadzania sp6t-
dzielnia. Wymieniamy sposoby radze-
nia sobie z nimi.

Brak wystarczajaco zdeterminowa-
nych lideréw gotowych przetrwacé
chwilowe kryzysy i niepowodzenia

Wspédtpraca w ramach spétdzielni wy-
maga réwnowazenia réznorodnych in-
tereséw, dlatego lider czy liderka maja
podwdjna role - w ich gestii pozostaje
zaréwno pilnowanie celu, jak i dbanie
o taczenie réznych stanowisk tak, aby
wspieraty one osiggniecie celu. Brzmi
to dosé¢ technicznie, w istocie jest
to proces bardzo zywy i emocjonal-
Ny, angazujacy czasowo i energetycz-
nie. Pomocne jest przy tym na pewno
stworzenie “grupowego przywoédztwa”,
czyli wyodrebnienie dwdch, trzech
lideréw, ktérzy podzielg sie rolami.

Jedni moga wiekszg wage przywigzy-
waé¢ do budowy kultury wspédtpracy,
drudzy do zrealizowania celu. Wspdt-
praca miedzy liderami jest niezbedna.
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Brak jasno okreslonego celu

Istotne jest, aby od pierwszego spo-
tkania inicjator/rzy nakreslili dtugo-
terminowy cel, do ktérego dazy¢ be-
dzie organizacja. Cho¢ etapy dojscia
do celu, czy szczegdtowa wizja moga
byé dopracowane wspdlnie, osobaly,
z ktérej inicjatywy ma powstaé spot-
dzielnia, aby unikna¢ “rozjechania” sie
wizji, powinny jasno okresli¢, co i dla-
czego chca stworzyc¢.

Brak zaangazowania czionkéw

Poziom zaangazowania czionkdéw
bedzie zaleze¢ od korzysci, jakie
otrzymywaé¢ beda w zamian za ak-
tywnos$é. Wazne jest jasne przed-
stawienie korzysci (nie tylko ma-
terialnych), okredlenie  mozliwych
sposobéw zaangazowania i stworze-
nie efektywnych kanatéw komunikacji
z cztonkami.
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Zrédto: Leona, Unsplash

Brak transparentnosci w zarzadzaniu

Stworzenie przejrzystych procesdéw
podejmowania decyzji, podziatu kom-
petencji miedzy organami wiadzy
i stworzenie kanatéw komunikacji, kté-
re pozwolg informowaé cztonkdéw/pra-
cownikéw o najwazniejszych decyzjach
jest warunkiem koniecznym dobrego
zarzadzania.
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Dazenia bardziej wptywowych
jednostek do przejecia kontroli

Wewnetrzne dokumenty (statut, re-
gulamin pracy, itd.) powinny chronié
przed dziataniem niezgodnym z proce-
durami. Budowanie sojuszy w ramach
demokratycznych procedur nie jest
niczym ztym. Jednak jasne okreslenie
forum, na ktérym podejmowane s3 de-
cyzje powinno pomaéc ograniczy¢ zaku-
lisowe dziatania.

Zrédto: Charlesa Deluvio, Unsplash

Nie korzystanie z umiejetnosci
kompetentnych konsultantéw
lub kierownictwa

Budowanie wszystkiego od nowa
i po swojemu moze doprowadzi¢
do straty czasu i energii, dlatego aby
nie wywazaé otwartych drzwi, warto
czasem poszukacé wsparcia z zewnatrz.

Nieznajomos¢ przepiséw
i zobowigzan prawnych

Umiejetnos¢ czytania statutu i spra-
wozdan finansowych jest niezbedna
do $wiadomego podejmowania decyzji
przez cztonkdéw. Spdidzielnia powinna
zapewni¢ cztonkom mozliwosé prze-
szkolenia w tym obszarze.
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Zrédto: Sigmund, Unsplash
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Typy

o O spotdzielni:

Aby odnalezé sie w wielosci
form i rodzajéw spétdzielni warto ana-
lizowac je pod katem dwdch elemen-
tow:

. celu, jaki realizuje spoétdzielnia - celem
moze by¢, np.: tworzenie innowacyjne-
go przedsiebiorstwa, tworzenie miejsc
pracy, wspdlna inwestycja,

. rodzaju cztonkostwa - jakie mamy typy
cztonkdéw, np.: cztonkowie-uzytkowni-
cy (klienci, mieszkancy), pracownicy,
kontrahenci, instytucje publiczne, itd.

Spoétdzielnie wielostronne to spét-
dzielnie, ktére sg witasnoscia i sg kon-
trolowane przez wiecej niz jeden typ
cztonkdéw. Moga to byé¢: konsumenci,
producenci, pracownicy, wolontariu-
sze, osoby wspierajgce spotecznosé,
biznes, lokalne wiadze;

Przedmiotem dziatalnosci spétdziel-
ni pracy jest prowadzenie wspdlnego
przedsiebiorstwa, ktére opiera sie na
osobistej pracy cztonkdw spétdzielni.
Wszyscy cztonkowie spétdzielni sg jed-
noczes$nie jej pracownikami;

Spétdzielnie  rolnikéw  prowadza
wspolne gospodarstwo rolne i dziataja
na rzecz indywidualnych gospodarstw
rolnych cztonkéw danej organizacji lub
prowadza dziatalnos¢ w zakresie prze-
chowywania, magazynowania, sorto-
wania, pakowania lub przetwarzania
produktéw rolnych — w tym przypad-
ku jej czionkowie nie musza byc¢
rolnikami;
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Zrédto: Cristi Tohatan, Unsplash

Zrédto: Ant Rozetsky, Unsplash

Spétdzielnie pracy rekodzieta ludowe-
go i artystycznego zrzeszajg artystéw
zajmujacych sie wytwdrczoscia i rze-
miostem kultywujacym ludowe trady-
cje;

Spétdzielnie mieszkaniowe zaspoka-
jaja potrzeby mieszkaniowe cztonkow
spoétdzielni, a takze ich potrzeby gospo-
darcze oraz kulturalne, ktére wynikaja
z zamieszkiwania w spdidzielczym
osiedlu badz budynku;

Spétdzielnia socjalna, ktérym gtéw-
nym celem jest reintegracja osob za-
grozonych wykluczeniem z rynku pra-
cy. Moze by¢ zatozona przez trzy osoby
fizyczne (istnieje obowiagzek uzupetnie-
nia sktadu czionkowskiego spoétdzielni
do pie¢ oséb w terminie 12 miesiecy)
lub co najmniej dwie osoby prawne.
Zobowigzane sg do zatrudnienia co naj-
mniej pie¢ oséb w terminie 6 miesiecy
od zarejestrowania spétdzielni w Krajo-
wym Rejestrze Sadowym. Aktywnosc¢
opiera sie tu na zasadzie osobistego
Swiadczenia pracy przez jej cztonkdow.
Przynajmniej potowe cztonkdé4w musza
stanowi¢ osoby zagrozone wyklucze-
niem spotecznym.

Kooperatywa platformowa to spét-
dzielnia skupiajaca sie wokdt cyfrowej
platformy, ktérejzaréwnoalgorytmy,jak
i struktura witasnosciowa wypracowa-
ne sg zgodnie z ideatami demokratycz-
nosci i sprawiedliwosci ekonomicznej.

Zrédto: Joel Muniz, Unsplash Zrédto: Sigmund, Unsplash Zrédho: Eddy Klaus, Unsplash

Zrédto: Marvina Meyera, Unsplash
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CoopTech Hub — Tworzymy

wartos¢ spoteczng

W odpowiedzi na wyzwania
wspoétczesnej gospodarki powotaliSmy
CoopTech Hub, czyli pierwsze w Polsce
centrum technologii spétdzielczych.
Naszym celem jest tworzenie wspol-
noty opartej o zaufanie przez cyfrowy
restart  spodidzielczosci. JestesSmy
wsparciem biznesowym i technolo-
gicznym dla spdtdzielczych i zréowno-
wazonych inicjatyw. CoopTech Hub
przeciwstawia sie aktualnym trendom
panujacym w gospodarce: nierébwno-
sciom na rynku, jego monopolizacji
i niezrbwnowazonemu rozwojowi.
Dziatania programowe hubu sg ukie-
runkowanezaréwnoglobalnie-poprzez
budowanie ekosystemu wspdipracy
pomiedzy sektorami gospodarki -
jak i lokalnie, za pomoca promowania
i wdrazania dobrych praktyk, a takze
integrowania samorzadéw, lokalnego
biznesu, instytucji kultury oraz
mieszkanek i mieszkancéw. Coop-
Tech Hub jest prowadzony przez PLZ
Spoétdzielnie. To spodtdzielnia wielo-
stronna zrzeszajagca osoby fizyczne,
organizacje pozarzadowe i firmy, kto-
rym przySwieca idea sprawiedliwej,
wykorzystujacej nowe technologie go-
spodarki.
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Model operacyjny CoopTech Hub
Funkcjonowanie CoopTech Hubu zo-
stato oparte o nastepujace
zatozenia:

@ spotdzielnie, samorzady oraz mate
i Srednie przedsiebiorstwa potrzebuja
istotnych zmian na gruncie nie tylko
technologicznym, ale réwniez organi-
zacyjnym;

@ rosnie koniecznos¢ rozwoju
poprzez wspotprace zamiast
konkurencji;

@® wiedza, kompetencje i kultura wspot-
pracy oraz zaufania sg dzis dominuja-
cg bariera rozwoju.

Wobec powyzszych czynnikéw, mo-
del operacyjny CoopTech Hubu taczy
inkubacje oraz venture building. In-
kubator dziata poprzez sieciowanie
spotecznosci, edukacje, tworzenie
i popularyzacje wiedzy oraz ksztat-
towanie kultury. Venture building
obejmuje doradztwo w zakresie no-
wych technologii oraz projektowanie

i wdrazanie nowych rozwiagzan.

Oferujemy kompleksowe
programy i ustugi takie jak np.:

@ ,Spoétdzielcze MBA” — program liderski
Platform Cooperatives NOW!,
wspoétorganizowany z The New School
(Nowy Jork) oraz Uniwersytetem
Mondragona

@ Program cyfrowej transformacji
samorzadu,

@ Program budowy ekosystemu
wspotpracy - 3i,

@ Tworzenie spétdzielni branzowych,
lokalnych, dzielnic innowacji,

@ Projektowanie strategii
zrébwnowazonego rozwoju
technologicznego,

@ Audyty zaufania, i wiele innych!

Model operacyjny hubu

Eksploracja Edukacja Tworzenie
Integracja Sieciowanie Badania
o
-_a
Inkubator Venture Buliding
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29.Z. Chyra-Rolicz, Spdétdzielczos¢ w Polsce powojennej (1944-1990), ,Dzieje najnowsze”
34/1,s.13.

30.Tamze, s. 114.

040

31

32.

33.

34,

35.
36.

37.

38.
39.
40.

41.

42.
43.
44,
45,

46.
47.

48.
49,

Tamze, s. 113.

https://www.kzbs.pl/Dane.html, https:/www.nbp.pl/publikacje/nadzor_publikacja/ow?2.
pdf, (dostep: 20.03.2021).
https://www.money.pl/gospodarka/spoldzielnie-mieszkaniowe-mial-byc-nowy-porza-
dek-a-projekt-ustawy-nie-ujrzal-swiatla-dziennego-6601635241892384a.html, dostep:
15.03.2021).

Piotr Trzaskowski, Wojciech Mejor.

Michat Augustyn.

Nina Jézefina Bak.

Piotr Trzaskowski.

Joanna Stiller.

Adrian Zandberg, Maciej Konieczny.

W skiad grupy wchodzili m.in.: Agata Humel. Piotr Trzaskowski, Wojciech Mejor, Michat
Augustyn, Nina Jézefina Bak, Jan Chudzynski, Jakub Rok.
https://letschangetherules.org/map/equal-care-coop, (dostep: 22.03.2021).
https://therideshareguy.com/uber-driver-survey/, (dostep: 16.05.2021).
https://bloom.co/blog/uber-and-the-ongoing-battle-over-consumer-data-privacy/
https://eva.coop/#/, (dostep: 16.05.2021).
https://www.sharingcitiesaction.net/wp-content/uploads/2019/05/Eva-_-Display-.pdf,
(dostep: 25.05.2021)

https://www.fés.com/evacoop, (dostep: 25.05.2021).
https://swiatoze.pl/dachy-krakowa-z-instalacja-oze-dzieki-miejskiej-spoldzielni-wywiad-
-z-czlonkami-krakowskiej-elektrowni-spolecznej/, (dostep: 27.05.2021).
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Call to action! Dziatajmy!

Zapraszamy Cie do podzielenia sie spostrzezenia-
mi na temat naszego raportu. Chetnie odpowiemy
na wszelkie pytania i watpliwosci. Jesli jestes
zainteresowana/zainteresowany poruszanymi przez
nas tematami, zachecamy do wziecia udziatu w na-
szych spotkaniach klubowych.

Zapraszamy do odwiedzenia naszej strony:
hub.coop, a takze dotaczenia do spotecznosci
w aplikacji PLZ.

Skontaktuj sie z nami!
Jestesmy dostepni:

info@hub.coop
www.hub.coop
ﬂ @cooptechhub
@ @company/cooptechhub
@cooptechhub
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