°
® ©® CoopTech

° e Hub
4

Spoéidzielczy
Plan
Odbudowy

Nina J. Bak

Joanna Erbel

Jan Galinski

Paulina Matanczuk
Marcin Pasierbski
Jan J. Zygmuntowski




® o ® CoopTech

® e Hub
) 4

www.hub.coop



°
° o ® CoopTech
° . e Hub

Spotdzielczy
Plan
Odbudowy

Raport poswiecony tworzeniu
wspolnoty opartej o zaufanie
przez restart spotdzielczosci

Warszawa 2021



Zespot autorski

Nina J. Bak

Joanna Erbel

Jan Galinski

Paulina Matanczuk
Marcin Pasierbski
Jan J. Zygmuntowski

Korekta
Adrianna Klimaszewska

Projekt graficzny
Brunon Odolczyk



Wstep — Era Powszechnej Odpowiedzialnosci

Manifest technologii spédzielczych

Droga do celu

Kultura Zaufania

Wspolna wartosé spoteczna (SSV)

Restart spétdzielczosci

T
"

Zréwnowazony rozwdj lokalny
Suwerennos¢ cyfrowa
Cyfrowa ekologia

Co robi¢? - praktyczne kroki
dla kazdego i kazdej z nas

Badacz | Badaczka
Dziatacz | Dziataczka trzeciego sektora

Freelancer | Fleelancerka

tre

Lokalny aktywista | aktywistka

Manager | Managerka dziatajaca w obszarze CSR
Osoba z pokolenia Z

Przedsiebiorczyni | Przedsiebiorca spoteczny
Rolnik | Rolniczka

Samorzadowiec | Samorzadowczyni

L
0
7

Spoétdzielca | Spétdzielczyni

Wiasciciel | WHascicielka lokalu gastronomicznego

CoopTech Hub - Tworzymy wartos¢ spoteczng

Dziatajmy!

Przypisy

006

010

014

024

032

040

048

054

062

062
062
063
063
064
064
065
065
066
066

067

070

074

075



006

Tomasz Janas

Przewodniczacy
Rady Nadzorczej
PLZ Spétdzielni

Era Powszechnej
Odpowiedzialnosci

Zyjemy w $rodowisku
coraz mocniej zdominowanym
przez nauke i technologie.
W S$wiecie, w ktérym cziowiek
stat sie towarem, sztucznos¢ stata
sie wszechogarniajgca, a stowo
demokracja stato sie synonimem
kultury konsumpcji. Model
wzrostu konsumpcji oparty na
szantazu ubdstwa kryje sie za
fasada modeludemokratycznego.

COVID-19 na chwile zatrzymat
Swiat. Dat czas na refleksje
i poszukanie odpowiedzi
na pytanie: Czy My jako gatunek
jestedmy skazani na niszczenie
siebie i naszej planety?

Wszystko po to, by rozpoczaé
transformacje od spoteczen-
stwa destrukcyjnego do spote-
czenstwa opartego na  wspot-
pracy, wej$¢ w nowa ere. Ere
powszechnej odpowiedzialnosci.
Uksztattowana przez spoteczenstwo,
w ktérym kazdy moze by¢ wspédtau-
torem.

Nie wplyw, lecz transformacja

Transformacja spoteczenstwa
nie jest dzisiaj utopia, lecz
koniecznoscia, ktéra coraz czesciej
odczuwaja ludzie, firmy, organizacje
pozarzadowe i rynki.

Amerykanska firma Edelman,
badajaca poziom zaufania
konsumentéwwobecposzczegdlnych
sektoréw gospodarki, w raporcie
z 2021 roku' stawia tezy, ktére moga
przyspieszy¢ zmiane paradygmatu
wspotczesnej ekonomii. Z  jej
globalnych badan wynika, ze ludzie
sgdzisbardziejnastawieninamyslenie
wspoélnotowe - ,my” wygrywa
z ,ja". Rosnie oczekiwanie, ze firmy
prywatne obejma swoja dziatalnoscia
nie tylko dazenie do czystego zysku,
ale postawia dziatania spoteczne
na pierwszym miejscu. Coraz wiecej
konsumentéw deklaruje gotowosé
do zaprzestania korzystania
z marek, jesli nie beda one godne
zaufania. Dotychczasowy model
gospodarki, model czystego zysku,
jest niewystarczajacy. Szczegdlnego
znaczenia nabiera pojecie ,Wspdlne
Cele"- ktére sprowadza sie do tego,
ze ,nikt nie jest wykluczony ani nie
mozna go pominac”.



Wspét-dzielczosé

Model prawdziwie rekonfigura-
cyjnego dziatania, taczacego dzia-
falnos¢ biznesowa z dziatalnoscia
spoteczng, nie wymaga szukania
nowych form prawnych — mamy
do dyspozycji gotowe rozwigza-
nie, jakim jest spdétdzielczosé. W
krajach o wysokim poziomie za-
ufania spotecznego (+45%), takich
jak Szwecja, Norwegia czy Szwaj-
caria, ponad 50% dorostych ludzi
to cztonkowie réznych spétdzielni.
W Polsce wskaznik zaufania oscy-
luje wokdt 13%, a samo pojecie
spoétdzielczosci — dla wielu beda-
ce tylko reliktem Polski Ludowej
— WCcCigz ma znamiona negatywne
konotacje.

Nasza polska nieche¢ do spodt-
dzielczosci jest pochodna braku
zaufania wynikajgcego z syste-
mu pogtebiajagcego nieréwnosci,
a takze stanu ciaggtej konkuren-
cji. Ludzie sg przekonani, ze jesli
nie poradza sobie ze wszystkim
sami, przegraja. Nie patrza na
pozostatych uczestnikéw rynku
jak na potencjalnych wspét-za-
rzadzajacych i wspdt-dzielcow,
lecz jako naturalnych wrogdéw.
Postawa konkurencji jest w spo-
teczenstwie ksztattowana juz od
czasow szkolnych. We wstepie
do podstawy programowej ,Pod-
staw Przedsiebiorczosci” czyta-
my, ze “jednym z gtéwnych celéw
dydaktycznych przedmiotu jest
przygotowanie uczniéw do pla-
nowania swojej przysztosci oraz
do aktywnosci zawodowej w roli
pracownikéw najemnych lub
0s6b prowadzacych wiasng dzia-
falnos¢ gospodarcza"? Nie znaj-
dujemy ani stowa o tym, ze w no-
woczesnej gospodarce potrzebne
sg wspotdziatanie i wspotpraca.

Re_start

Zaprzepaszczenie potencjatu
spoétdzielczosci wydaje sie duzym
btedem cywilizacyjnym. W Polsce
potrzebuje ona po prostu, tak
jak inne obszary  gospodarki
wczesniej, gruntowej transformacji.
Wiasciwie zaadaptowana do potrzeb
wspoétczesnosci, pomoze stawié czota
takim wyzwaniom, z ktérymi nie radza
sobie ani administracja publiczna,
ani prywatny biznes nastawiony
wytgcznie na zysk.

Spétdzielczosé musi oswoic
technologie XXI wieku. Kierunkiem
jest transformacja do modelu
platformowych kooperatyw.
Spétdzielnia cyfrowa, w ktérej nie
chodzi tylko o kolejng technologie
czy Lplatforme”, polega na
wyobrazeniu sobie zycia, ktére nie
jest skoncentrowane tylko na zysk
akcjonariusza, a wspét-tworzenie,
wspot-wilasnosé, wspot-prace
i w konsekwencji wspét-istnienie.
Bazujac na zasadach i modelu prawie
200-letniej historii spoétdzielczosci,

opartych na wspotwiasnosci
platformy przez interesariuszy-
uzytkownikéw i demokratycznym

podejmowaniu decyzji, potaczonymi
z modelem platformy cyfrowej,
kooperatywy platformowe {acza
i rekonfiguruja najlepsze cechy
tych dwdéch modeli, aby stworzy¢
szczegodlne, innowacyjne podejscie.
Afrykanskie przystowie mowi:
.Jesli chcesz jechaé¢ szybko, jedz
sam. Jesli chcesz jecha¢ daleko, jedz
razem”.

Wierze, ze re_startowana w formule
platformowych kooperatyw wspot-
dzielczo$¢, odegra pierwszorzedna
role w transformacji - tak
cyfrowej, jak i zielonej — dokonujac
rekonfiguracji lokalnych gospodarek,
a w konsekwencji bedzie modelem
pierwszego wyboru nowej ery: Ery
Powszechnej Odpowiedzialnosci.
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W swiecie, w ktérym glo-
balna ekonomia i nowe techno-
logie umozliwity nieskrepowany
przeptyw kapitatu, pracy i wie-
dzy, zwykli ludzie utracili wptyw
na ksztatt miejsc, w ktérych zyja
i pracuja. Wobec rosnacych nie-
pokojow, wywotanych nieskre-
powanym dziataniem korporacji
technologicznych i zaostrzaniem
sie rezimu kapitalizmu kognityw-
nego, stawiamy pytanie:

“Jaka gospodarke i technologie
chcemy obecnie tworzyé?”

Potrzebujemy nowego podejscia
do odbudowy kapitatu spotecz-
nego i rozwoju lokalnych spo-
tecznosci na rzecz generowania
dobrobytu i réwnosci w duchu
zrobwnowazonego rozwoju. Wie-
rzymy, ze budowa sprawiedli-
wego Swiata opiera sie na zako-
rzenionej lokalnie gospodarce,
ktéra stuzy dobrostanowi catej
spotecznosci i nikogo nie wyklu-
cza. Uwazamy miedzysektorowa
wspotprace i zaufanie za kluczo-
we sktadowe transformacyjnego
dziatania, jakiego sie podejmuje-
my.

Manifest technologii
spoéidzielczych

Droga do tego jest daleko idaca
rekonfiguracja systemu ekono-
micznego w oparciu o wieksza
wilasnosé, uczestnictwo, wspot-
-prace i kontrole. Dlatego powin-
nismy kreowac przysztosé takimi
narzedziami i mechanizmami,
ktére pozwola zmieni¢ relacje
miedzy sferg ekonomiczng i spo-
teczng, dajac site wspdlnotom.

Cyfrowe spodtdzielnie otwieraja
dzis taka mozliwosé. Wielowie-
kowy dorobek spétdzielczosci
w potaczeniu z nowymi techno-
logiami umozliwia konieczng od-
budowe gospodarki i spoteczen-
stwa.

Demokratyczna wtasnosé,
zarzadzanie i wspoétpraca
stworza fundamenty Polski,
Europy i $wiata na pokolenia.

Przeciwko rosngcym nieréw-
nosciom, cyfrowe spodidzielnie
oferujg zréwnowazony rozwdj.
S3 one bardziej odporne i zakorze-
nione w swoich spotecznosciach,
w poréwnaniu z gwattownym, ale
czesto krétkotrwatym podbojem.



Gwarantuja dobre miejsca pracy
i troske o lokalne Srodowisko.
Przeciwko inwigilacji, cyfrowe
spoétdzielnie oferujg wspodtdecy-
dowanie i odzyskanie kontroli.
Pracownicy i pracownice oraz
instytucje publiczne i prywatne
wptywaja na kierunek rozwoju
technologii, zapewniajac pod-
miotowos¢ i niezaleznosé.

Przeciwko monopolizacji, cyfro-
we spotdzielnie oferujg otwartosc.
Kooperacja otwiera na global-
na wspotprace, promuje i tworzy
rozwigzania w duchu otwarte-
go dostepu (open source) i wia-
cza zamiast wykluczaé. Kultura
zaufania i dialogu jest sposobem
na rozwaj.

Zespot CoopTech Hub

Obserwujemy dzis, ze “to, co
stare, umiera, gdy nowe jeszcze
sie nie narodzito”. Mamy jednak
w rekach plan przysztosci bardziej
zrébwnowazonej, solidarnej i spra-
wiedliwej. Korzystajacej z techno-
logii zamiast od niej uzalezniac.
Musimy tylko potaczy¢ kropki.
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Droga
do celu

Regularnie doniesienia wioda-
cych naukowcoéw i instytucji mie-
dzynarodowych przypominaja
o tym, w jak gtebokich kiopotach
znajduje sie dzis ludzkos¢ - i by-
najmniej nie tylko z powodu pan-
demii koronawirusa. Ten raport
nie ma na celu przypominacg, jak
nieréwno podzielony jest sSwia-
towy majatek i dochdd, czy jak
szybko zuzywamy zasoby planety
Ziemia. Dzi$ fundamentalne py-
tanie dotyczy strategii na zmiane
kursu, odbudowe i regeneracje
- zaczynajac od naszych najbliz-
szych, lokalnych wspdlnot i zmie-
rzajac do globalnej wspotpracy.

W kolejnych podrozdziatach po-
stuzymy sie danymi, studiami
przypadku udanych pilotazy i pro-
jektdw oraz interdyscyplinarna
wiedzg, aby zaproponowaé nowy
model rozwoju. Sercem tego mo-
delu jest ekonomia spoteczna:
dziatalno$¢ gospodarcza i dzia-
talnoé$¢ pozytku publicznego stu-
z3ca integracji zawodowej i spo-
tecznej, tworzeniu miejsc pracy,
Swiadczeniu ustug spotecznych
uzytecznoséci publicznej, czyli
narzeczinteresu i potrzeb wszyst-
kich obywatelek i obywateli3.

Kolejne podrozdziaty reprezentu-
ja kluczowe wartosci CoopTech
Hub i s3 to kolejno:

] Kultura zaufania;

& Wspdlna Wartosé Spotecz-
na (SSV);

¢ Restart spétdzielczosci;
.l Zrébwnowazony rozwoj;
Suwerennosé cyfrowa;

£ Cyfrowa ekologia.

Nasze rozumienie wartosci nie
jest jedynie symboliczne, ale
ma praktyczny wymiar. Dlatego
badania i historie sukceséw naj-
lepiej wyrazaja, jakiej zmiany
potrzebujemy, i jak praktycznie -
w dziataniu - odczytywac deklaro-
wane wartosci.




Zrédto: Christian Lue, Unsplash
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auf to szcze-
oln zki pomost
do niepewnego,
przysztego swiata,
w ktérym centralna
role odgrywaja inni
ludzie”

P. Sztompka,

Zaufanie. Fundament
Spoteczenstwa
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Fenomen zaufania mozna

rozpatrywac z wielu perspektyw
teoretycznych i na gruncie réz-
nych dyscyplin — m.in. filozofii,
socjologii, ekonomii czy psycho-
logii. Zaufanie jako kategoria ana-
lizy od dekad przyciaga badaczy
z catego Swiata, w tym polskich
(poréwnajmy choéby: Luhmann,
1979; Sztompka, 2007). Ma ono
znaczenie fundamentalne dla
sposobu i jakosci funkcjonowania
spotecznego, stad generuje tak
duze zainteresowanie poznaw-
cze - i dlatego réwnie czesto jest
przedstawiane jako fundamen-
talny niedobér, ktéry uniemozli-
wia dobrobyt w Polsce.
Nieco rzadziej spotykane, ale za-
checajaco brzmigce okreslenie
sKultura zaufania” jest z kolei pré-
ba nazwania tego, co nieuchwyt-
ne, a jednak zrozumiate dla kaz-
dej osoby rozwijajacej partnerska
wspotprace czy budujacej dziatal-
nos¢ gospodarcza.

Polskie spoteczenstwo, cho¢ ciez-
ko doswiadczone przez historie
i z pozoru nieufne, ma drzemiacy
potencjat zawigzywania i troski
o wiezi miedzyludzkie. W dobie
“skracania dystansu” przez tech-
nologie i rosnacej roli kolektyw-
nego dziatania w ekosystemach
wspotpracy, kultura zaufania sta-
je sie najwazniejszym spoiwem
naszych relacji, i przez to, aktyw-
nosci.

Czym jest zaufanie?

Zaufanie jest pojeciem trudnym
do zdefiniowania, jednak rozu-
miemy je intuicyjnie i wigzemy z
pozytywnym zestawem emocji.
Jedna z czesciej przytaczanych
definicji jest ta skonstruowana
przez Piotra Sztompke: ,zaufanie
jest zaktadem podejmowanym
na temat niepewnych, przysztych
dziatan innych ludzi"4 Mozna po-
wiedzie¢, ze zaufanie ma takze
istotne znaczenie ewolucyjno-a-
daptacyjne, poniewaz ,staje sie
podstawowa strategia radzenia
sobie z niepewnoscig i niemoz-
nosciag kontrolowania przyszio-
Sci”>. Wszystkie préoby definicyjne
zawieraja w sobie odwotanie do
przysztosci, jako nieodzowne dla
sensownej charakterystyki feno-
menu zaufania.



Fundamentalne znaczenie zaufa-
nia wyraza sie w trafnym przeko-
naniu, iz ,dzieki zaufaniu do in-
nych i do siebie samego cziowiek
ma mozliwos¢ zycia w Swiecie
spotecznym”é. Mozemy stad wy-
ciggnac¢ wniosek, ze im mniejsze
zaufanie do innych, tym nizsza ja-
kos$¢ funkcjonowania swiata spo-
tecznego i w $wiecie spotecznym.
Pojecie kultury zaufania nato-
miast nie odnosi sie tylko do
jednostkowych, indywidualnie
ksztattowanych relacji, ale takze
do struktury bedacej wynikiem
diugotrwatych proceséw histo-
rycznych, w duzej mierze progra-
mujacych sfere swiadomosciowa.
Ow makrofenomen bywa nazy-
wany takze zaufaniem uogdl-
nionym. Niski poziom zaufania
uogdlnionego utrudnia kontakty
z innymi, ostabia instytucje i blo-
kuje wspdtprace w wielu obsza-
rach zycia spotecznego’.

Zastanawiajac sie nad kultura
zaufania, trudno nie wspomniecé
o kapitale spotecznym, ktoére-
go fundamentem, jako koncep-
cji socjoekonomicznej, jest m.in.
kwestia zaufania miedzyludzkie-
go. Podstawa wspétdziatania na
rzecz dobra publicznego jest wza-
jemne zaufanie cztonkéw grupy.

Norwegia
Finlandia
Szwecja

Holandia

Dania
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Zasady, ktére tworza kapitat spo-
teczny, rozciggaja sie od normy
wzajemnosci miedzy dwojgiem
przyjaciét az po bardzo ztozone
i skodyfikowane doktryny, takie
jak chrzescijanstwo czy konfucja-
nizmé.

Paradoksy zaufania w Polsce

Whnioski, jakie wynikaja z Dia-
gnozy Spotecznej, czyli jednego
z najwiekszych w Polsce przed-
siewzie¢ badawczych, podkre-
Slaja, jak wazna dla dalszego roz-
woju kraju jest budowa kultury
zaufania. Polacy od lat cechuja
sie relatywnie niskim poziomem
zaufania wzgledem innych ludzi
w zestawieniu z europejskimi
spoteczenstwami.

Fakt ten ilustruja ponizsze wyniki.
Wida¢ wyraznie, ze Polska znaj-
duje sie ponizej sredniej dla bada-
nych krajéow (Europa zachodnia
oraz srodkowa).

Z drugiej strony — co na pierw-
szy rzut oka moze wydawac sie
paradoksalne - Polakéw cechuje
relatywnie wysoki poziom zaufa-
nia wzgledem nauki i technologii
w poréwnaniu z innymi spote-
czenstwami europejskimi.

Zaufanie do innych ludzi

Srednia dla
wszystkich
krajow 48,4

Niemcy
Irlandia
Estonia
Belgia

Austria

Czechy

Stowenia

Zrédto: dla wszystkich krajéw European Social Survey 2014 (odsetek odpowiedzi 7-10 na skali O - ,wiekszo$¢ ludzi prébuje cieprzechytrzyé”,
10 - ,wigkszo$¢ ludzi stara si¢ postgpowac uczciwie);

Polska
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Ten pozorny paradoks miedzy ni-
skim zaufaniem do innych ludzi
a wysokim do nauki i technologii
prébuje rozwikta¢ autorka Zaufa-
nia do technologii w e-admini-
stracji: Otéz wg niej Polki i Pola-
cy ufaja technologii, gdyz widza
W niej przewidywalny i mozliwy
do kontrolowania mechanizm,
dziatajagcy w miare precyzyjnie,
i niemajacy “ztych intencji”. Jed-
nakze, jak przewiduje autorka,
mozemy sie spodziewad, ze wraz
ze wzrostem komplikacji i ztozo-
nosci urzadzen, ich pogiebiajaca
sie “niezrozumiatoscia” i rozwo-
jem wielokrotnie nas zaskakuja-
cej sztucznej inteligencji, mozna
zaktadaé, ze proces budowania
zaufania do technologii bedzie
bardziej dtugotrwaty i skompliko-
wany, a poziom zaufania bedzie
ulegat zmianom™,

Technologia moze by¢ dzisiaj po-
mostem do odbudowy zaufania
w innych obszarach polskiego
zycia spotecznego. Jednoczes$nie
na catym swiecie widzimy spadek
zaufania do cyfrowych rozwigzan,
w duzej mierze przez coraz wiek-
szg nierdbwnosé i oderwanie glo-
balnych korporacji od lokalnych
gospodarek i spotecznosci.

Zaufanie do technologii

Australia

Polska

Ukraina
Szwecja
Niemcy

UsA

Holandia

Bardzo interesujacy jest réwniez
fakt, ze w Polsce stosunkowo wy-
sokim poziomem zaufania obda-
rza sie organizacje pozarzadowe.
Wedtug badan Trust Barometer
z 2018 roku'™, ufa im az 54 procent
badanych, co oznacza, ze Polska
zajmuje miejsce w potowie Swia-
towej stawki. Fakt, ze organizacje
pozarzadowe cieszg sie wysokim
zaufaniem jest zjawiskiem global-
nym - az w 18 panstwach przekro-
czyly piecdziesiecioprocentowy
prég zaufania. Na styku techno-
logii i spoteczehnstwa obywatel-
skiego znajdujemy wobec tego
potencjat dla budowy kultury za-
ufania.

Przyktadami dobrych praktyk
w powyzszych obszarach moga
by¢ takie przedsiewziecia, jak
chocby Sektor 3.0. Przedsiewzie-
cie to wspiera transformacje cy-
frowa i wykorzystywanie nowych
technologii w dziataniach spo-
tecznie uzytecznych. Dzieki licz-
nym konferencjom, szkoleniom
czy udzielonym poradom, pracy
nad sSwiadomoscia oraz prak-
tycznej aplikacji zdobytej wiedzy,
technologia zaczyna pracowa¢ na
rzecz dobrych spotecznie celéw
i zrbwnowazonego rozwoju.
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[procent wskazan odpowiedzi 8-10 na stwierdzenie: dzieki nauce i technologii Swiat jest lepszy]
Zrédto: opracowanie whasnhe na podstawie danych: World Values Survey [Dokument elektroniczny].
Tryb dostepu http://www.worldvaluessurvey.org/wvs.jsp [data wejscia 12.05.2018].



Z kolei Fundacja ePanstwo, wyko-
rzystujac moc internetu i nowych
technologii, otwiera rézne zasoby
danych publicznych i bezptatnie
udostepnia je obywatelom™. Tego
rodzaju dziatanie moze wzmocnicé
transparencje  funkcjonowania
panstwa - Swietnym przyktadem
narzedzia IT ePanstwa jest choé-
by rejestr.io.

Pozytywnym efektem opisanych
powyzej dziatanh moze by¢ z kolei
wzrost zaufania zaréwno do no-
wych technologii, jak i do siebie
nawzajem.

Zaufanie jest jak tlen

Skoro wiemy juz, ze poziom za-
ufania miedzyludzkiego, a tym
samym kultura zaufania w spo-
teczenstwie polskim, jest na sto-
sunkowo niskim poziomie, to
zasadnym pytaniem jest, czy
i ewentualnie jak zmienic ten stan
rzeczy? Trzeba zdiagnozowac naj-
wieksze wyzwanie i szanse.
Wyzwaniem jest fakt, ze proce-
sy zachodzace w obrebie ma-
krostruktur nie poddajg sie
fatwym manipulacjom. Sa wy-
nikiem proceséw historycznych,
akumulacji doswiadczen, trans-
misji postaw i zachowan zakodo-
wanych w przekazywanej kultu-
rze. Préba tatwej i szybkiej zmiany
jest jak che¢ dokonania zwinnego
manewru olbrzymim okretem.

Szansa z kolei jest fakt, ze Polacy
obdarzajg stosunkowo wysokim
zaufaniem technologie i dorobek
nauki. To za jej posrednictwem,
odpowiednio konstruujac narze-
dzia technologiczne, ktérych logi-
ka dziatania oparta jest o wspét-
prace i transparencje, mozemy
stymulowac i wzmacnia¢ poziom
zaufania pomiedzy ludzmi oraz
wobec instytucji. Jednym z przy-
ktadéw takiej dziatalnosci jest
choéby koncepcja tzw. explaina-
ble Al, czyli wyjasnialnej sztucznej
inteligencji.

Polega ona na tym, ze “proces
myslowy” maszyny, a zatem se-
kwencja zdarzen, ciag przyczy-
nowo-skutkowy, jest mozliwy do
uchwycenia, zrozumienia i wyja-
$nienia - w przeciwienstwie do
koncepcji tzw. “czarnej skrzynki”,

w ramach ktérej nawet twércy al-
gorytmu nie sg w stanie wyjasnic,
dlaczego Al podjeto taka, a nie
inng decyzje. Wyjasnialna sztucz-
na inteligencja powoduje, ze
zaawansowany, inzynieryjno-in-
formatyczny swiat nie musi by¢
traktowany jako odlegty, zupet-
nie niezrozumiaty czy ezoterycz-
ny. To z kolei moze, przynajmniej
w pewnym zakresie, zredukowacd
lek poznawczy i pozytywnie wpty-
nac¢ na ludzkie zaufanie wzgle-
dem najnowszych technologicz-
nych eksploracji.

Kulture zaufania mozna budowac
takze poprzez redukcje silosowej
konstrukcji organizacyjnej, czyli
odgradzania sie murami organi-
zacji w szeroko rozumianej prze-
strzeni publicznej. Wspdtpraca
miedzysektorowa narzeczinnych,
srodowiska, pomocy potrzebuja-
cym to niezagospodarowany po-
tencjat. Mozna go uwolni¢ dzieki
pracy edukacyjnej - oddziatujac
na $wiadomos¢ oraz przy pomocy
narzedzi technologicznych uta-
twiajacych komunikacje, orga-
nizacje i realizacje celu. Jednym
z takich narzedzi jest platforma
Volontarius dedykowana obsza-
rom CSR i HR organizacji oraz
umozliwiajaca wspotprace mie-
dzysektorowa.

Pewne jest jedynie, ze nie moz-
na “poéjs¢ na skréty” i oczekiwag,
az zaufanie pojawi sie samo na
skutek uptywu czasu. To nasza
aktywnos$¢ z innymi ludzmi i or-
ganizacje, ktére budujemy przez
praktyke, wytwarzajg zaufanie.
Praxis dnia codziennego, zma-
gan o transparentno$é¢, o demo-
kratyczne zarzadzanie organi-
zacjami, o réwnos$¢ i pluralizm
debaty publicznej - to wszystko
tworzy zaufanie, ktére zndéw staje
sie energia i napedem dla kolej-
nych inicjatyw.

Nie mamy watpliwosci, ze pozy-
tywne oddziatywanie na kulture
zaufania jest procesem diugo-
trwatym. Majac swiadomosé wy-
zwan i istotnosci czynnika czasu,
ufamy, ze warto te prébe podjac.
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Wspolna wartos¢
spofeczna (SSV)
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ko sci musza
orz SWoja am-
bicje myslenia jak
fizycy, zwréci¢é sie
ku biologii i zasta-
nowié, ktére rodzaje
partnerstwa s3 bar-
dziej funkcjonalne:
te, ktére nasladuja
ekosystem wzajem-
nych korzysci, czy te,
ktére nasladuja eko-
system relacji paso-
zytniczych lub relacji
drapieznik-ofiara.”

M. Mazzucato,
Wartos¢ wszystkiego.
Wytwarzanie

i zawtaszczanie

w globalnej
gospodarce
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Wspdblna wiasnosé i za-
rzagdzanie dobrami to fundament
naszej cywilizacji. Siegajac az do
ewolucyjnych korzeni wspétpra-
cy, Brian Hare i Vanessa Woods
mowia wprost, ze “przetrwa naj-
bardziej przyjazny”, gdyz “homo
sapiens ewoluowat dzieki selek-
Cji prospotecznej"®. Tylko w prze-
strzeni wspdélnoty mozemy sie
rozwija¢ jako jednostki, majac
wytchnienie od ciggtych zmagan
z rzeczywistoscia. Wielowiekowa
historia wspdélnego gospodarowa-
nia przebiega od podziatu upolo-
wanej zwierzyny i zebranych zbéz
przez wodzdéw, przez wypasanie
bydfa na pastwiskach bedacych
dobrem wspdlnym, az po kolek-
tywne tworzenie oprogramowa-
Nia open source.

Instytucje ekonomiczne, czy-
li prawo, praktyka gospodarcza
i kultura ja ksztattujaca, formu-
ja zaleznosci, ktére wptywaja na
proces podejmowania wyboréw
przez jednostki. W ten sposdb
pewne mechanizmy i zachowa-
nia sa utrwalane lub zanikaja, zas
z tej dynamiki wyrasta sciezka
rozwojowa.

Wspolna wartosé
spofeczna (SSV)

Dobre instytucje wynagradzaja
i promuja rozwdj dobrobytu dla
wszystkich. Ale zawsze w historii
powstawaly tez takie grupy, ktére
dla zysku i wiadzy zmieniaty pro-
ces produkcji. Zamiast wspolne-
go wytwarzania wartosci zgodnej
Z potrzebami spotecznosci, insty-
tucje feudalne czy kapitalistyczne
tworza mechanizmy podporzad-
kowania, aby prywatyzowac¢ war-
tos¢ ekonomiczna.

Nie wszystkie instytucje ekono-
miczne sg zatem dobre dla diu-
goterminowego dobrobytu spo-
teczenstwa. Instytucje dzielimy
zatem na dwa gtéwne rodzaje:

@ instytucje wyzyskujace ekstrak-

tuja wartos¢ i przekazuja waskiej
grupie niewspdétmiernie do ich
wiasnego wktadu, zwiekszajac
stopien wyzysku,

natomiast instytucje wiaczaja-
ce umozliwiaja szerszemu gro-
nu oséb udziat w zarzadzaniu,
a przez to zapewniaja bardziej
rownomierne roztozenie korzy-
Scil

Wspdtudziat w zarzadzaniu staje
sie zasadniczym warunkiem dtu-
goterminowego wzrostu o stabil-
nych podstawach.



Wyzyskujace instytucje réwniez
moga zapewniac wzrost, ale tylko
gdy dana gospodarka jest wciaz
daleko od kresu swoich mozliwo-
$ci technologicznych i ma ,nisko
wiszgce owoce” do zrywania, na
przyktad moze importowaé pro-
dukty z zagranicy dzieki zyskom
z wydobycia surowcdéw. Polska
miata swoje nisko wiszgce owoce,
gdy mogta czerpaé¢ z doswiad-
czen krajéw bogatszych po trans-
formacji ustrojowej. Z perspekty-
wy 2021 r. mozna jednak $miato
powiedzied, ze ten okres dobiegt
konca.

Aby zmieni¢ fundamentalnie
funkcjonowanie instytucji eko-
nomicznych, musimy na nowo
zdefiniowac cele i sposoby dzia-
fania. | co wiecej, przemysle¢ fi-
lozofig, czy tez “stan umysiu” dla
poézniejszych konkretnych decyzji
biznesowych, politycznych i spo-
tecznych.

Mnozenie przez dzielenie

Juz od jakiego$ czasu firmy szu-
kaja nowego schematu dziata-
nia, dopasowanego do wspoét-
czesnosci, gdzie wartoscig jest
potaczenie zarabiania pieniedzy
z dziatalnoscia prospoteczna lub
proekologiczng. Pierwszy kro-
kiem byto mdéwienie o CSR (Cor-
porate Social Responsibility), czyli
o spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu. Koncepcja ta zaktada, ze
przedsiebiorstwa na etapie bu-
dowania strategii uwzgledniaja
interesy spoteczne i ochrone $ro-
dowiska, a takze relacje z réznymi
grupami interesariuszy. Jednak
czesto inicjatywy w ramach CSR
sg oderwane od podstawowej
dziatalnosci organizacji, co spra-
wia, ze nie tylko nie przynosza
gtebokich korzysci spotecznych,
ale zniechecajg same firmy przez
brak mierzalnych korzysci biz-
nesowych. W odpowiedzi na te
mankamenty CSRu w 2011 roku
powstata idea CSV (Creating Sha-
red Value), czyli koncepcja two-
rzenia wspoétdzielonej wartosci,
ktéra opiera sie na zatozeniu, ze
sukces korporacji i dobro spotecz-
ne nie sg gra o sumie zerowej®,

CSV zaktada tworzenie nowych
mozliwosci biznesowych, nowych
rynkéw, co poprawia rentownos$é
i wzmacnia pozycje konkurencyj-
na przedsiebiorstwa. To bardziej
holistyczne podejscie opiera sie
na zatozeniu, ze sam rdzen biz-
nesu powinien by¢ zgodny z ze-
stawem prospotecznych wartosci
i dziata¢ zgodnie z zasadami
zrbwnowazonego rozwoju, za-
miast pudrowac¢ business as usu-
al filantropia.

Propozycja CoopTech Hub to oparcie
dalszego modelu rozwoju instytucji,
firm, spoéildzielni i catych gospodarek
o filozofie, zgodnie z ktéra mnozenie
dobrobytu odbywa sie poprzez dzielenie
wspolnych zasobéw. To z pozoru

kontrintuicyjne stwierdzenie uwzglednia
procesy wymykajace sie prostej kalkulacji
rynkowej, siegajac do diugoterminowych
efektow i (bio)réznorodnosci naszych
ekosystemoéw, w tym gospodarczych.

Tworzac wspdlnie rozwigzania,
mozemy znajdowac lepsze, bar-
dziej trwate i odporne na zmiany
rozwigzania i modele biznesowe.
Myslac o swoim rozwoju, patrzy-
my tez na to, jak zmienia sie nasze
otoczenie i wybieramy te rozwia-
zania, ktére buduja nie tylko nas,
ale caty ekosystem, ktérym moze
by¢ nasze sasiedztwo albo bran-
za, w ktérej dziatamy.

Bowiem dopiero ekosystemowe
podejscie pozwala w petni ocenié
skutki naszych dziatan. Nie po-
winno dziwi¢, ze coraz wiekszym
zainteresowaniem ciesza sie na-
uki przyrodnicze i spostrzezenia
ptynace z obserwacji srodowiska.
Dzieje sie tak dlatego, ze ta per-
spektywa wskazuje na skompli-
kowane sieci zaleznosci miedzy
uczestnikami ekosystemdéw (na-
turalnych czy spotecznych). Ttu-
macza one lepiej fenomena ma-
kroskali i wyzwania stojace przed
ludzkoscia niz hipotezy o racjo-
nalnosci homo economicus i re-
dukcjonistyczne wizje linearnego
wzrostu PKB w nieskohczonosé.
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Tylko wéwczas wartosci poza symbolicznym znaczeniem, jako drogowskaz
dla decyzji, zamieniaja sie w realng miare korzysci, jaka jest wartosé
spoteczna. Dlatego koncepcje te okreslamy mianem Wspdlnej Wartosci
Spotecznej - SSV (Shared Social Value).

Wspoélna Wartos¢ Spoteczna przesuwa réwniez ciezar
z redystrybucji dokonywanej na koniec procesu
produkcji (ex post), jako filantropia, na predystrybucje,

czyli zaplanowanie produkcji i umowy miedzy stronami
(ex ante) tak, aby korzysci trafialy réwnomiernie
do uczestnikéw ekosystemu.

Dobrym przyktadem praktyki, ktéra inspiruje podejscie SSV jest ekonomia
komunii popularyzowana przez Ruch Focolari. Ten chrzescijarski ruch
swoich cztonkdéw i tworzone przez nich przedsiebiorstwa spoteczne
zacheca do zamiany kultury posiadania na kulture dawania'®. Interesariusze
sg rowni sobie, gdyz sa dla siebie bliznimi, i analogicznie, wytwarzane dobra
sg dobrami jedynie, gdy sa uzyte przez osobe potrzebujaca. Koncepcja
nazywana tutaj predystrybucja jest w ekonomii komunii realizowana przez
podziat zysku na trzy czesci: reinwestowana w firme, oddawanga ubogim
oraz przeznaczanag na projekty spoteczne, kulturalne i edukacyjne.

czesé czesé
reinwestowana czesé przeznaczona
w firme oddawana na projekty
ubogim spoteczne,
kulturalne
i edukacyjne
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SSV jako nowy model
ekonomiczny

Zmiana modelu gospodarowa-
nia zasobami wymaga rewizji
podejscia do wiasnosci. Dotyczy
to zaréwno tradycyjnych sposéb
produkcji, jak i tworzenia no-
wych technologii. Jak zauwa:za-
ja badacze Instytutu Berggruen,
~Wyzwaniem jest dzi§ wyobrazi¢
sobie model, ktéry nie tylko od-
wraca szkodliwe efekty przesta-
rzatych polityk i instytucji, ale tez
odmienia wtasnos$é¢ nowych akty-
woéw technologicznych i kapita-
fowych””. W nawigzaniu do nauk
przyrodniczych i obserwacji sro-
dowiska naturalnego okreslajg oni
SW0j3 propozycje mutualistyczna
ekonomia polityczna. Stanowi to
rowniez czytelne nawiagzanie do
koncepcji francuskiego myslicie-
la Pierre’'a-Josepha Proudhona,
postrzeganej wspoétczesnie jako
eklektyczne potaczenie anar-

chizmu, socjalizmu i libertariani-
Zmu.

Zrédto: Annie Spratt, Unsplash

Zrédto: Joshua Rawson Harris, Unsplash

Sprawiedliwosé

spoteczna
Wspoélna Suwerennosé
wilasnosé
Dobrobyt
Rownosé Ekologia
Godnos¢é
i zaufanie

'l R6wnos¢ - kazda osoba ma réwna
mozliwos¢ partycypacji i gtos w zarzadzaniu
gospodarczym.

2 Wspolna wiasnosé - organizacje i aktywa sa
wspodlnie posiadane, zarzadzane i odtwarzane
przez wspot-prace.

3 Sprawiedliwos$é spoteczna - dziatalnosé
zapewnia wolnos¢ od przymusu i zaspokojenie
podstawowych potrzeb zyciowych.

4 Suwerennos¢ - kluczowe dobra powstaja
w jak najwiekszym stopniu lokalnie
i autonomicznie.

5 Ekologia - dziatalno$¢ ma pozytywny wptyw
na ekosystem i w petni regeneruje zuzywane
srodowisko naturalne.

6 Zaufanie i godno$é - godnosé osoby
jest zrédtem zaufania i budowania relacji
wzajemnosci.

'7 Dobrobyt — wzrost nie jest celem samym
w sobie, ale stuzy podnoszeniu jakosci zycia.
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Poniewaz zyjemy w czasie prze-
tomowym dla ludzkosci, sieganie
po ambitne propozycje zmiany
jest jak najbardziej wskazane.
Wyzwanie trwajacej rewolucji
technologicznej jest w przewa-
zajacej mierze nie techniczne, ale
witasnie spoteczne i polityczne.
Spoétdzielczos¢ i wspdlna wia-
snos¢ sa istotne dla zagwaran-
towania, ze kierunek rozwoju
technologii oraz zyski z nich pty-
nace beda oparte o instytucje
wiaczajace, a nie wyzyskujace.

Dlatego proponujemy model SSV
wykorzystujacy dorobek ekono-
mii spotecznej, spoétdzielczosci,
ekonomii komunii oraz socjali-
Zmu municypalnego®.

Nowy model tworzenia wartosci,
jaki proponujemy mowiac
o wspdlnej wartosci spotecznej,
bedzie wymagat wypracowania
nowych metod pomiaru rozwoju,
ktére stana sie alternatywa dla
PKB. Nie mozna dtuzej pomijaé
kwestii, ktére tworza wartosé,
jak  na przykitad: zaufanie,
wspotpraca, odpornosé na
kryzysy, zdrowie psychiczne czy
poczucie bezpieczenstwa. Fetysz
prostych wskaznikéw ilosciowych
musi zastgpi¢ rozwdj nowych
wskaznikéw jakosciowych, ktére
utozsamiaja rozwdj gospodarczy
z osigganiem coraz wyzszych
poziomow fundamentéw
wskazanych w SSV.

Ten sposéb prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej jest
zrozumiaty i podstawowy dla
podmiotéw ekonomii spotecznej.
Spoétdzielnie dzi§ nie musza
juz udowadniaé¢, ze mozliwe
jest prowadzenie demokracji
ekonomicznej skutecznie i na
duza skale, stoja raczej przed
wyzwaniem transformacji do
wspodiczesnych czaséw.

Zrédto: Adam Winger, Unsplash
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Zrédto: Charles Deluvio, Unsplash
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spotdzielczosci
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2 . 3 Restart

spotdzielczosci

pot nia jest
izn , ale jesli
jest tylko biznesem,
jest ztym interesem”

Charles Gide
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Spétdzielczosé, czyli
wspotpraca dla wspdlnej sprawy,
jest stara, jak ludzkosé. Jako kon-
cepcja grupowej samoorganizacji
w celu poprawy warunkdéw zycia
i odpowiedzi na systemowy ucisk,
szczegdlny rozgtos i sukces zy-
skata w 1884 roku. Stato sie to za
sprawa dziatalnosci angielskich
tkaczy z Rochdale, kiedy grupa 28
robotnikéw, znajdujaca sie w eko-
nomicznym potrzasku, miedzy
wyptacajacymi gtodowe pensje
wiascicielami fabryk a zawyzaja-
cymi ceny handlarzami, postano-
wita stworzy¢ alternatywe, zakta-
dajac wiasny sklep. Udato sie to
m.in. dzieki wspélnemu wysitkowi
lokalnej spotecznosci, ktéra mimo
doskwierajacej biedy, zrzucita sie
na pierwsze wydatki - materiaty
i narzedzia pracy.

Ekonomiczne uczestnictwo
cztonkdéw i wspdlna wiasnosé,
to obok demokratycznego zarza-
dzania, fundamenty spétdzielczo-
Sci. Struktura wiasnosci determi-
nuje bowiem sposéb zarzadzania
organizacja, nadajac spodidziel-
niom emancypacyjny i rewolu-
cyjny charakter. Przyjmuje sieg,
ze pionierzy z Rochdale dali po-
czatek ruchowi spétdzielczemu.
Dzisiaj najpopularniejsza spot-
dzielnig na swiecie jest baskijski
Mondragon - zatozona w 1956
roku federacja spdtdzielni pracy.
Pod koniec 2019 roku zatrudniata
ponad 81 tysiecy oséb, w 4 sekto-
rach: finanse, przemyst, handel,
wiedza, i byta siédma najwieksza
firma w Hiszpanii pod wzgledem
obrotow™®.

Spétdzielnia to przedsiebiorstwo, w ktérym witasnosgé,
kontrola i zyski nalezg do tej samej grupy ludzi -
do cztonkéw spoétdzielni. W typowej spotce waga
gtosu kazdego inwestora jest bezposrednio zwigzana

z posiadanymi udziatami. Wiecej udziatéw oznacza
wiecej wiladzy. W strukturze witasnosci spétdzielni
kontrola przystuguje kazdemu cztonkowi bez wzgledu
na liczbe udziatéw. Obowigzuje zasada: jeden cztonek
- jeden gtos.




Polska historia i tradycja spoét-
dzielcza

W Polsce rozwéj spédtdzielczo-
Sci przypada na okres zaboréw.
Do pierwszych nalezaty spétdziel-
nie chtopskie, dzieki ktérym ich
cztonkowie uzyskiwali wyzsze
ceny sprzedazy, wspodlnie naby-
wali maszyny, hurtowo kupowali
nasiona, nawozy itp., a takze ubez-
pieczali swoich cztonkéw i pro-
wadzili dziatalnos¢ edukacyjna.
W tym samym czasie rozwijaly sie
tez banki ludowe? i kasy oszczed-
no$ciowo-kredytowe, ktére daty
poczatek polskim bankom spdt-
dzielczym?. Za cel stawiaty sobie
przezwyciezenie biedy i niedoroz-
woju na wsi, jak réwniez unieza-
leznienie sie kupcdéw, rzemiesl-
nikdw i drobnych producentéw
z miast od lichwiarskich pozyczek.
Spektakularnym przykiadem byta
wies Liskow??, ktéra w latach 1900-
1940 z inicjatywy sprawnego pro-
boszcza stworzyta spétdzielnie:
mleczarska, kredytowa, rolniczo-
-hodowlana, szkote powszechna,
trzy szkoty zawodowe, sierociniec
dla trzystu dzieci, Dom Ludowy i
osrodek zdrowia.

Rozkwit spétdzielczoséci przy-
padi na okres miedzywojenny.
W roku1929istniaty 5782 spétdziel-
nie spozywcoéw, 5661 kooperatyw
oszczednosciowo-kredytowych,
okoto 800 spédtdzielni mieszka-
niowych i ponad 1000 spétdzielni
rolniczo-handlowych?. Modelowa
inicjatywa byta zatozona w roku
1921 Warszawska Spoétdzielnia
Mieszkaniowa, ktéra wybudowa-
ta osiedla na Zoliborzu i Rakowcu.
W drugiej potowie lat trzydzie-
stych dawata ona miejsce za-
mieszkania ponad  pieciuset
tysigcom oséb, prowadzita samo-
rzad mieszkancow i liczne formy
ustug dla mieszkancow.

Jedna trzecia swiatowej produkcji syropu
klonowego jest spétdzielcza!

W slynacej z kooperacji prowingji
Quebec istnieje ponad 3300 kooperatyw,
zrzeszajacych 8,8 miliona czlonkow
(70% populacji) i zatrudniajagcych 90
000 osd6b. Jest to wynikiem trwajacej
od stu lat swiadomej polityki prowincji
oferujacej spoétdzielniom wsparcie
finansowe i instytucjonalne. Od 1985
roku spoétdzielcy wybranych sektoréw
otrzymuja ulgi podatkowe lub fundusze
na inwestycje w kooperatywy.
Czlonkowie spéidzielni moga roéwniez
odroczy¢ podatek od dywidend, jesli
zostang one ponownie zainwestowane
w spotdzielnie. Dzieki temu w latach
2009-2010 do spétdzielni trafito ponad
31,5 miliona dolaréow nowego kapitatu
udziatowego. Takie rozwigzania (a jest ich
wiecej) przyczynity sie spektakularnego
rozwoju kooperatywnej gospodarki.
Co istotne, z badan przeprowadzonych
przez tamtejsze Ministerstwo Rozwoju
Gospodarczego i Innowacji wynika,
ze biznesy spoétdzielcze s3 dwa razy
trwalsze niz te konwencjonalne.

Dzisiaj za sprawa m.in. koopera-
tyw spozywczych (od ok. 2010 r.)
i inicjatyw sasiedzkich, spoétdziel-
czo$¢ zyskuje uwage miodego
pokolenia. Przymiotnik “spét-
dzielczy" powoli staje sie mod-
ny, jest to jednak fenomen wiel-
komiejski. Starszemu pokoleniu
nadal kojarzy sie z wszechwtadza
prezeséw spdtdzielni mieszka-
niowych i przymusowym czynem
spotecznym. Nie bez przyczyny.
W PRL-u spdidzielnie zostatly
odarte ze swoich ideatéw (na-
rzucane cztonkostwo, brak de-
mokratycznej kontroli, transpa-
rentnosci) i zniechecity do siebie
rzesze Polek i Polakéw. Transfor-
macja ‘89 roku, ktéra przyniosta
w Polsce neoliberalizm, rzucita
tak odarte z wartosci spdétdzielnie
na wolny rynek. Swieta stata sie
witasnos¢ prywatna, towarzyszacy
jej indywidualizm i nieufnosé.
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Dzisiaj wiekszos¢ spoétdzielni dzia-
ta tak, jakby swoich cztonkéw
uwazata za problem. Nie ekspo-
nujac swojego kolektywnego
charakteru, nie promujac czion-
kostwa i wartosci zatozycielskich,
pozostaje w tyle za dynamika

zZmian na $wiecie.

Rodzaje spoétdzielczosci
w Polsce

@ spdtdzielenie wielostronne
@ spotdzielenie pracy

@ rolnicze spotdzielenie
prodykcyjne

@ spotdzielenie inwalidow
@ spotdzielnie kétek rolniczych
@ spotdzielnie mieszkaniowe

@ spotdzielenie
ogrodniczo-pszczelarskie

i rywalizacji, musi dokonac¢ sie
kulturowa rewolucja - jednak nie
w duchu dalszej alienacji indywi-
dualnej jednostki i negacji wspodl-
noty, a bycia i wspét-pracy ra-
zem. Spoétdzielczosé posiada idee
i struktury, dzieki ktérym taka po-
zytywna transformacja jest moz-
liwa. Potrzebuje jednak $miatych
i Swiadomych lideréw, ktérzy pa-
trzac w przysztos¢, zdecyduja sie
pomnazaé¢ najbardziej deficyto-
wy, a jednoczesnie podatny na
pomnazanie kapitat - zaufanie.
Forma prawna jest istotna, ale
bez odpowiedniej kultury organi-
zacyjnej, nie jest wystarczajaca.

W zglobalizowanej i zmonopoli-
zowanej przez miedzynarodowe
korporacje gospodarce zwykli lu-
dzie stracili wptyw na swoje oto-
czenie. Tendencje te wzmaga cy-
fryzacja gospodarki, w toku ktérej
produkty i rozwigzania gigantow
cyfrowych sg przedstawiane jako
z gruntu najlepsze, i wobec kté-
rych nie ma alternatywy. Cierpi na
tym lokalny biznes, w tym spét-
dzielnie, samorzady, mieszkancy
i pracownicy. Kaskadowo w ciggu
ostatnich 3 dekad spadata liczba

imi sad, niz
przestrzegaé
ich na co dzien

sklepéw osiedlowych, radykalnie
zmniejszyta sie liczba bankéw
spétdzielczych?4, w ktérych naj-
wazniejszym zasobem byta lokal-
na spotecznosé.

@ spotdzielenie socjalne
Alfred Adler @ spotdzielenie energetyczne

@ banki spétdzielenie

@ spotdzielcze
kasy oszczednosciowe

. kooperatywy spozywcze

Czas na cyfrowy restart spoét-
dzielczosci

Zrédto: Joel Muniz, Unsplash

Historie sukceséw spoétdzielczej
wspotpracy i grupowej mobiliza-
cji dla wspdélnego dobra uwznio-
Slaja i pozwalaja wierzy¢, ze bar-
dziej sprawiedliwy $Swiat jest
mozliwy. To jednak nie magia czy
przypadek decyduja o powodze-
niu wspodtpracy opartej na zaufa-
niu, a kolektywnie wypracowy-
wane rozwigzania (kolektywna
madrosé). Aby kooperacja mogta
rozwija¢ sie w Polsce, w ktorej
szkota pozostaje ostoja hierarchii
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Ale wraz z nowymi wyzwania-
mi pojawiaja sie préby nowych
rozwigzan. Jednym ciekawszych
przyktadéw jest zatozona w Belgii
(1988), a nastepnie rozszerzona na
siedem innych krajéw, spoétdziel-
nia freelanceréw SMART. Pier-
wotnie stworzona, aby wspierac
pracownikéw branzy kreatywnej,
w kolejnych krajowych wyda-
niach rozszerza baze czionkow-
ska o kolejne zawody. Gtéwnym
celem SMARTa jest zapewnie-
nie freelancerom zabezpieczen
socjalnych witasciwych umowom
o prace, ale takze wsparcie
w postaci ustug ksiegowych,
prawnych, szkoleniowych itp. Taki
model pozwala na dzielenie za-
réwno korzysci, jak i kosztow.

Kolejnym przyktadem jest ko-
operatywa kurierébw CoopCycle
dla branzy gastro. Obecna w kil-
ku krajach UE federacja lokal-
nych spétdzielni upodmiatawia
kurieréw poprzez wiaczenie ich
w procesy decyzyjne i tworzenie
lepszych warunkéw pracy niz ma
to miejsce w UberEats, Glovo czy
Pyszne.

Kooperatywy platformowe to
spoétdzielnie wykorzystujace na-
rzedzia cyfrowe w formie stro-
ny internetowej czy aplikacji do
prowadzenia dziatalnosci gospo-
darczej. Sa jedna z najlepszych
odpowiedzi na problemy stwa-
rzane przez cyfrowy kapitalizm.
Wedtug Trebora Scholza, jednego
Z najbardziej znanych propagato-
row tej koncepcji, moga stanowic
wyzwanie dla dominacji gigan-
téw technologicznych, takich jak
Amazon i Uber.
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“Gtéwnym zatozeniem platformo-
wego kooperatyzmu jest (...) sko-
piowanie “technologicznego ser-
ca” nowych platform cyfrowych
- medidw spotecznosciowych,
rozwigzan gospodarki wspot-
dzielenia, portali dla freelance-
réw, rynkéw e-commerce, opro-
gramowania sprzedazy w trybie
SaaS (Software-as-a-Service)
i wielu innych - przy jednocze-
snym przeprojektowaniu algoryt-
mow i struktury wiasnosciowej
tak, by stata sie transparentna,
demokratyczna i z zasady re-
dystrybuujaca nowo tworzona
wartosc"?,

Zrédto: Jack Alexander, Unsplash
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Zestawienie cech modeli platform
cyfrowych - korporacyjnych

oraz spétdzielczych

Model Fabryka sieci Platformowy kooperatyzm
Logika Konkurencja Solidarnosé
Wiasnosé Wiasnos¢ skoncentrowana Wspdlna witasnosé

w rekach sektora finansowego

i zarzadzanie

Wynagrodzenie

Minimalizacja ptac i wzysk pracy
informacyjnej uzytkownikow

Godna zaptata dla pracownikow
i uzytkownikow

Transparentnosé¢

Arbitalnosé
sczarnych skrzynek”

Stabilnosé i transparentnosé
mechanizmoéw

Zarzadzanie danymi

Prywatny silos, rezim grodzenia
PWI, totalna kontrola nad
zawartoscia platformy

Przenoszalnosé danych, reputacji
i zabezpieczen spotecznych

Kultura pracy

Atomizacja i alienacja
pracownikow

Przynaleznosc¢ spoteczna
i uznanie

Rozwdéj zawodowy

Podnoszenie efektywnosci
pracy

Podnoszenie kwalifikacji osoby

Odpowiedzialnosé

Dyskryminacyjne
sprzezenie zwrotne

Aktywna eliminacja
stronniczosci

Komunikacja

Komunikacja wytacznie
z gory na doét

Mechanizmy udzielenia
informacji zdrowotnej

Nadzér

Cyfrowy tayloryzm

Zakaz inwigilacji w miejscu pracy

Balans online-offline

Uzaleznienie przez mechanizmy
behawioralne

Prawo do wylogowania sie —
ncyfrowy urlop” na zadanie

Srodowisko

Eksternalizacja kosztéw
na srodowisko naturalne

Zrédto: Zygmuntowski, J. J. (2020). Kapitalizm sieci, Wydawnictwo Rozruch.
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W erze agresywnej monopoliza-
cji technologicznej spoditdzielnie
platformowe daza do demokra-
tyzacji i odzyskania kontroli przez
pracownikéw. Jest to mozliwe,
gdyz wartos¢ platformy tworza jej
uzytkownicy - twércy (osoby in-
dywidualne, firmy), zatem nic nie
stoi na przeszkodzie, aby zamiast
do niewielkiej grupy wiascicieli
i inwestoréw, to do nich ptynety
zyski. Tak jak ich starsze siostry
(ze swiata offline'u), kooperatywy
platformowe moga sta¢ sie na-
rzedziem do walki z wyzyskiem,
niska ptaca i stabymi warunkami
pracy. | tak, jak w przypadku tra-
dycyjnych spétdzielni - aby mo-
gty sie one rozwijaé, potrzebuja
odpowiednich ludzi i infrastruk-
tury (strukturalnego wsparcia).
Bowiem najbardziej obiecujace
inicjatywy wczeséniej czy pdzniej
zmierza sie z wyzwaniem skalo-
wania, ktére wymaga adekwat-
nych inwestycji.

Czy znajda sie srodki finansowe
na rozwdj tego typu koopera-
tyw? Z obliczeh Fundacji Instrat
wynika, ze potencjat inwestycyj-
ny kooperatyw platformowych
w Polsce wynosi ok 47,7 miliona
ztotych”.

Zrédto: Natush Abootalebi, Unsplash

Srodki dla platformowych kooperatyw
mogy trafiaé w formie udziatéow
wykupywanych przez spétdzielcéw

i spétdzielczynie, jako lokata oszczednosci

dla klasy sredniej i pracownikéw.
Dzis to wiasnie ona potrzebuje nie
ryzykownych projektéw, ale bezpiecznej,
diugoterminowej inwestycji.

Czas zatem wspieraé uspoétdziel-
czanie kolejnych sektoréw gospo-
darki.

Spoétdzielczos¢ to piekna idea,
ktora zakilada zdolnos$¢ ludzi
do wspdtpracy na rzecz realiza-
cji wspdélnego celu. W prakty-
ce wymaga umiejetnosci takich
jak: rzeczowa argumentacja,
zdolnos$¢ przyjmowania innych
perspektyw, myslenie dtugofa-
lowe, asertywnos$¢ i koncyliacyj-
nos$é. Méwimy tu zatem o czyms
na miare rewolucji kulturowe;.
Pocieszajacejestjednakto,zekilka
pozytywnych przyktadéw wystar-
czy, aby natchna¢ ludzi i pokazag,
ze niemozliwe jest mozliwe.
Potrzebujemy obecnie lideréw
i liderek zmiany, ktérzy beda
w stanie potaczy¢ spdtdzielczosé
z mozliwosciami nowych techno-
logii.
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Pandemia koronawirusa
pokazata, ze w nieréwnej walce
w czasach kryzysowych, jesli kto-
kolwiek jest na wygranej pozycji,
to tylko najsilniejsi. Globalne sie-
ci sklepéw e-commerce, korpo-
racyjne platformy do przewozu
0s6b czy jedzenia skorzystaty na
pandemii kosztem lokalnych biz-
neséw. Dla przyktadu - Amazon
w 2020 roku, od stycznia do paz-
dziernika zatrudnit 427 tysiecy
0s6b?, co udowadnia skale roz-
woju i mozliwosci finansowych.
Dodatkowo same wartosci akcji
Amazona zaledwie w ciggu roku
wzrosty az o ponad 60%?.

Z drugiej strony, w Polsce w 2020
roku 79% miast przyznato, ze ich
sytuacja finansowa ulegta po-
gorszeniu?, Podczas pandemii to
wiasnie brak funduszy okazuje sie
najwiekszym problemem miast.
Przyczyny takiej sytuacji sg rézne,
ale jako gtéwne mozna wyrdéznié
o 25% nizsza sprzedaz biletéw
komunikacji miejskiej, o 9% niz-
sze dochody z najmu i dzierzawy
majatku komunalnego oraz o 8%
mniejsze wptywy z PIT. Skutkiem
tak ztego stanu finanséw jest pla-
nowany wzrost zadtuzenia az 36%
miast?®. Jednoczesnie 45% miast
ma zamiar zwiekszy¢ zakres cy-
fryzacji oferty ustug spotecznych.

Zrownowazony
rozwoj lokalny

Samorzady widza technologie
jako istotne narzedzie pomaga-
jace przy wychodzeniu z trudnej
sytuacji, w ktoérej sie znalazly. Tym
bardziej wiec konieczne jest, by-
Smy szukali rozwigzan, ktére po-
zwola na zréwnowazony rozwdj
- zarébwno w wymiarze ekologicz-
nym, jak i spotecznym; zaréwno
opartych na relacjach osobistych,
jak i tych zapos$redniczonych
przez technologie.

Koncepcja sustainability, ktéra
do niedawna byta na marginesie
praktyki gospodarczej, w 2021 r.
znalazta sie w samym centrum
zainteresowania samorzadoéw,
biznesu i dziataczy spotecznych.
W najbardziej znanej definicji
zrbwnowazony rozwdj oznacza
takie zaspokajanie dzisiejszych
potrzeb, ktére nie odbiera przy-
sztym pokoleniom mozliwosci
zaspokojenia ich potrzeb. Cze-
sto utozsamiamy takie podejscie
z troska o stan $rodowiska natu-
ralnego czy przeciwdziatanie nie-
korzystnym zmianom klimatu,
ale w rzeczywistosci oznacza ono
duzo wiecej. Przede wszystkim
obejmuje réwniez inkluzywnos¢
spoteczng, czyli skupienie na two-
rzeniu i redystrybuowaniu warto-
Sci dla wszystkich.



W realiach globalnej wioski, w
ktérej wszyscy jesteSmy od sie-
bie zalezni, mozna to osiggnac¢
tylko dzieki rozwojowi lokalnych
gospodarek, tak, aby byty odpor-
ne na kryzysy i oferowaty stabilny,
diugoterminowy dobrobyt.

W praktyce oznacza to wzmoc-
nienie podmiotéw, ktére dziataja
lokalnie (i ptaca lokalnie podat-
ki), oferuja sprawiedliwe warun-
ki pracy oraz w jak najmniejszy
sposéb oddziatuja na sSrodowi-
sko. W zglobalizowanym s$wiecie
moze to brzmiec¢ jak utopia, ale
juz teraz istnieja przyktady miast
i spotecznosci, ktére dziataja
w ten sposéb. To, czy te rozwigza-
nia bedziemy skalowaé, w duzej
mierze zalezy nie tylko od decyzji
lokalnych wtadz samorzadowych,
ale réwniez od nas. Skutecznym
no$nikiem tych zréwnowazonych
innowacji s w wielu miejscach
spoétdzielnie. Przyjrzyjmy sie im.

ClevelandiPreston - spoétdzielcze
finansowanie rozwoju lokalnego

To, ze spoétdzielczoé¢ moze staé
sie recepta na kryzys, pokazato
Cleveland. To amerykanskie mia-
sto w stanie Ohio borykato sie
z kryzysem finansowym wyni-
kajagcym z upadku przemystu
i migracji mtodych do dyna-
miczniej rozwijajacych sie miast.
Kryzysowa sytuacja stafa sie im-
pulsem do préby wyjscia z kry-
zysu w modelu, ktéry postawi
w centrum rozwdj lokalnej gospo-
darki oraz stabilne zatrudnienie.

Zrédto: Daniel Fuentes, Unsplash

Rdzeniem programu stata sie
samorzadowa spoétdzielnia Ever-
green  Cooperative Initiative
wspotpracujaca scisle z lokalnymi
partnerami, tzw. organizacjami
kotwiczgcymi: miastem Cleve-
land, uczelniami (Democracy Col-
laborative z Uniwersytetu w Mary-
land, Ohio Employee Ownership
Center z Kent State University
oraz Case Western Reserve Uni-
versity) i placdbwkami medyczny-
mi (uchodzaca za jedna z najlep-
szych w USA Cleveland Clinic oraz
University Hospitals of Cleveland).

Postawienie na spoétdzielczos¢ nadaje ksztatt
lokalnemu rynkowi pracy oraz jest gwa-
rantem tego, ze pieniagdz zostaje lokalnie.
W tym modelu pracownicy i pracowniczki

s udziatowcami i maja gtos w podejmowa-
niu strategicznych decyzji. Demokratyczna
kontrola nad przedsiebiorstwami sprawia,
Zze prace maja mieszkanki i mieszkancy

- w tym modelu trudno wyobra-
zi¢ sobie, zeby gremium zdecy-
dowato sie na zatrudnienie tan-
szej sity roboczej, a jednoczesnie
pozbawienie sie pracy. Réwniez
pienigdze sg wydawane lokal-
ne. Z kolei instytucje, takie jak
urzad, szpital czy uniwersytet,
podejmujac decyzje o tym, gdzie
wyda¢ pienigdze, wybieraja lo-
kalne spodidzielnie, wspierajac
tym samym budowe stabilnego
lokalnego rynku pracy. Dtugo-
terminowe kontrakty sg réwniez
zabezpieczeniem dla kredytéw,
ktére pozwalaja na rozwdj tych
przedsiebiorstw. Uzupetnieniem
tego modelu jest Evergreen Co-
operative Development Fund,
czyli fundusz wspierajacy rozwdéj
lokalnych spoétdzielni, dysponu-
jacy obecnie kwota okoto 5 min
dolaréw. Ten pozwala nie tylko
rosng¢ obecnym kooperatywom,
ale réwniez wspomaga powsta-
wanie kolejnych.
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finansowanie nowych spétdzielni pracownicze

wsparcie kapitatowe i techniczne
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Rozwigzania wypracowa-
ne w Cleveland statly sie marka
dla zrébwnowazonej transforma-
cji zdegradowanych przestrzeni.
Tzw. “model Cleveland” wdrozyto
réwniez brytyjskie miasto Preston
w hrabstwie Lancashire. Tam réw-
niez radni miejscy zdecydowali
sie zmieni¢ polityke zakupowa
tak, aby razem z organizacjami
kotwiczacymi kierowac przetargi
do lokalnych dostawcéw produk-
téw i ustug.

lokalna spoteczno§é
stabilna gospodarka lokalna
tworzenie miejsc pracy

Model Preston

instytucje finansowe

zapewnia alternatywne
finansowanie

zapewnia zréwnowazong energie

fopad pasfeju s1qop bziomy

spéidzielcza kasa
oszczednosciowo
-kredytowa

publiczna spétka
energetyczna

uczelnie i szpitale

Ta strategia zaktada réwniez dzie-
lenie duzych zamadéwien na mniej-
sze czesci, zeby utatwié start lo-
kalnym spéidzielniom. Logika
zamowien publicznych i decyzje
o poszczegdlnych rozstrzygnie-
ciach biznesowych opieraja sie
na zatozeniu, ze priorytetem jest
wzmachnianie lokalnej gospo-
darki i budowanie stabilnego
rynku pracy. Przyktady Cleve-
land i Preston pokazuja réwniez,
ze dobrym narzedziem do budo-
wania dobrobytu jest inwestowa-
nie przez miasto nie w spoétki, lecz

instytucje
kotwiczqgce

sinfopuy

samorzqgd

oieydsm

|
publiczny bank

fidnyjpz binmosspjezid

publiczny
fundusz
emerytalny

spétdzielnie.

afmsamuy

lokalny biznes

lokalne firmy
kooperatywy
pracownikéw

lokalny rozwéj gospodarczy

Zrodto: Gar Alperovitz, Principles of a Pluralist Coommonwealth,

The Next System Project, 2017

Zrédto: The Next System Project 2018



Bristol Pay - lokalna
waluta przechodzi cyfrowa
transformacje

Inny sposobem na budowanie
zrobwnowazonych ekosystemow
spoteczno-gospodarczych jest
tworzenie walut lokalnych.
Najbardziej znanym przyktadem
jest tutaj Bristol Pound, czyli
lokalna waluta stworzona w 2012
roku specjalnie dla brytyjskiego
miasta Bristol. Jej gtéwnym
celem jest wzmocnienie lokalnej
gospodarki oraz spotecznosci
poprzez tworzenie lokalnego
obiegu pienigdza. W praktyce
oznacza to, ze brystolskimi
funtami mozna ptaci¢ jedynie
za ustugi, ktére buduja lokalna
gospodarke. Waluta pierwotnie
dziatata w obiegu analogowym
(banknoty) oraz w formie
ptatnosci SMS.

Funt brystolski to najpopular-
niejsza waluta lokalna w Wielkiej
Brytanii. W szczytowym okresie,
za jej pomocy, co tydzien do-
konywano setek transakcji na
kwote ponad 1 miliona funtéw
rocznie. Mieszkancy mogli uzy-
wac Bristol Pound na przejaz-
dy autobusem Ilub pociggiem,
kupowaé¢ artykuty spozywcze
i ptaci¢ za inne produkty, a nawet
rozlicza¢ podatek lokalny. Od lat
tradycja jest, ze burmistrz Bristo-
lu otrzymuje czes¢ swojej wyptaty
w lokalnej walucie. Na podobne
rozwigzanie moga zdecydowac
sie réwniez urzednicy i urzednicz-
ki oraz radne i radni. Urzad miasta
konsekwentnie wspiera rozwdj
waluty réwniez przez takie roz-
wigzania, jak wyptaty wynagro-
dzenia za przebudowe ratusza
wybranej firmie architektonicz-
nej.

Po o$smiulatach analogowy Bristol
Pound przemienia sie w cyfrowa
walute Bristol Pay. Poza walorem
pfatniczym nowe rozwigzanie
pozwoli réwniez zbieraé¢ punkty
za wspieranie lokalnej spotecz-
nosci oraz realizowanie miejskich
celdw strategicznych, takich jak
zerowa emisja dwutlenku wegla
do 2030 roku. Bristol Pay,

podobnie jak modele Cleveland
i Preston, pozwala na lokalny
obieg pienigdza i budowe stabil-
nego rynku pracy.

Digital Main Street - cyfrowe
ulice wsparciem lokalnego
handlu

Sposobem na wspieranie lokalnej
przedsiebiorczosci jest tworze-
nie cyfrowych odpowiednikéw
ulic handlowych. Sztandarowym
przyktadem takiego projektu jest
Digital Main Street (Cyfrowa Ulica
Handlowa) w Toronto. Program
ten powstat w 2016 roku z inicjaty-
wy witadz Toronto oraz stowarzy-
szenia firm Toronto Association
of Business Improvement Areas
(TABIA) w 2016 r. TABIA to orga-
nizacja parasolowa, ktéra zrzesza
ponad czterdziesci tysiecy bizne-
sOow i wiascicieli nieruchomosci,
a jej obszar dziatalnosci obejmuje
osiemdziesiat trzy lokalne centra
biznesowe (Business Improve-
ment Area). Od momentu uru-
chomienia program Digital Main
Street zaangazowat ponad osiem
tysiecy firm z Toronto i zapewnit
ponad dwanascie tysiecy godzin
wsparcia, szkolen i edukacji dla
ponad 2500 firm. Przed rozpo-
czeciem pracy w programie Digi-
tal Main Street 30% firm nie byto
obecnych w Internecie. Obec-
nie przeniosty sie one do sieci,
a dodatkowe 66% firm rozszerzy-
to swojg obecnos¢ w Internecie.
Poczatkowo warunkiem udzia-
tu w programie byto posiadanie
sklepu z witryna od strony ulicy.
Z czasem jednak program ewo-
luowat i otworzyt sie na wszystkie
zarejestrowane biznesy, w tym
artystow.
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W odpowiedzi na wyzwania
zwigzane z pandemig COVID-19
program Digital Main Street zo-
stat uzupetniony o dodatkowe
programy wspierajace mate fir-
my przy wdrazaniu technologii,
w tym: ShopHERE, gdzie mate
firmy i artysci moga otrzymad
nowy sklep internetowy i bez-
ptatne wsparcie ich dziatalnosci
oraz Digital Service Squad, czyli
wsparcie techniczne online dla
przedsiebiorcéw, ktérzy chca cy-
fryzowac swoje biznesy.

Program z Toronto jest wzorcowy,
ale to nie jedyny przyktad takie-
go podejscia. Réwniez w Wielkiej
Brytanii biznesy jednoczj sig, aby
budowac site lokalnej gospodarki
w oparciu o potaczenie ulic han-
dlowych z narzedziami cyfrowy-
mi. Przyktadem takiego podejscia
jest inicjatywa SaveTheHighStre-
et.org, ktéra réwniez od 2016 roku
zacheca przedsiebiorcéw do hy-
brydowej dziatalnosci. SaveThe-
HighStreet.org definiuje sie jako
ruch spoteczny, ktérego celem
jest budowanie stabilnej przyszto-
Sci dla lokalnego handlu zagrozo-
ne ekspansja rynku e-commerce.
Nalezy do niego ponad 300 nie-
zaleznych firm i ponad 50 innych
ekspertéw i ekspertek branzo-
wych, dziesiagtki strategicznych
partneréw z sektora publicznego
i prywatnego oraz sie¢ lokalnych
liderek i lideréw z catej Wielkiej
Brytanii.
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Zrédto: Toa Heftiba, Unsplash
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Suwerennosc¢

2.5 cyfrowa

Dane to jeden z naszych
najcenniejszych  zasobdéw, ale
wcigz nie doceniamy ich wagi
oddajac je za darmo serwisom,
z ktoérych korzystamy. Chociaz
sceptycyzm wobec najwiekszych
korporacji technologicznych
i nowych, szybko podbijaja-
cych nowe rynki start-upéw rést
w ostatnich latach, dopiero pan-
demia COVID-19 otworzyta swiatu
oczy. Ogromna czes¢ aktywnosci
spotecznej, zycia gospodarcze-
go, a nawet podstawowej admi-
nistracji panstwa przeniosta sie
catkowicie do sieci. Jak sie szybko
okazato, wzrosto wykorzystanie
przede wszystkim najbardziej wy-
godnych i rozpoznawalnych roz-
wigzan. W ten sposéb jeszcze bar-
dziej uzaleznilismy sie od mediéw
spotecznosciowych, takich jak
Facebook czy Instagram. Row-
niez znacznie wiecej czasu spe-
dzilismy na YouTubie (w kwietniu
2020 az 81,5% wiecej niz zaled-
wie w lutym)3*® i na rozmowach
na Zoomie. WybieraliSmy rozwia-
zania korporacyjne, bo byly dla
nas najwygodniejsze, a w sytuacji
nagtych zmian nie mieliSmy cza-
su na szukanie alternatyw.

Jednak nie tylko osoby indywidu-
alne czy lokalne firmy oparty sie
o rozwigzania komercyjne. Juz od
dtuzszego czasu szkoty, szpitale
i organy administracji publicz-
nej wykorzystuja oprogramowa-
nia, aplikacje i ustugi chmurowe
dostarczane przez najwiekszych
przedsiebiorcéow cyfrowych. Klu-
czowe konferencje rzadowe od-
bywaja sie przez streaming na za-
granicznych platformach, a szkoty
i uniwersytety wyemigrowaty
do Microsoft Teams, korzystajac
Z przyznanego tymczasowo zwol-
nienia z optat.

Tak pogtebiajaca sie zaleznosé
sektora publicznego, firm i ca-
tego spoteczenstwa od kilku
globalnych firm, zaczeta budzi¢
stuszny niepokdj. Wielokrotnie or-
gany publiczne, jak urzedy ochro-
ny konkurencji i konsumentéw
czy urzedy ochrony danych oso-
bowych krajéw Unii Europejskiej,
wskazywaty, ze miedzynarodowe
korporacje czesto wykorzystuja
swojg dominujaca pozycje. Dzie-
ki naginaniu prawa i przy braku
poszanowania zasad etycznych,
moga czerpa¢ maksymalne zyski
Zz przetwarzania danych czy ko-
niecznosci (przez brak sensownej
alternatywy) korzystania ze swo-
ich ustug.



Poréwnanie przetwarzania danych
wybranych aplikacji
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Odzyskaé podmiotowosé

Coraz czesciej krytyka dominuja-
cej pozycji cyfrowych gigantéw
wigze sie z poszukiwaniem nowej
podmiotowosci przez réznych ak-
toréw zycia spotecznego i gospo-
darczego. To juz nie tylko wysitki
ruchu otwartego oprogramowa-
nia, ale tworzenie rozwigzan IT
kierowanych zupetnie inna logi-
ka dziatania. Réwniez samorzady,
zwigzki zawodowe, organizacje
branzowe i spétdzielnie mniej-
szych podmiotéw podejmuja wy-
sitki na rzecz technologii, ktére
nie naduzywaja zaufania i dziataja
z poszanowaniem dla decyzji i da-
nych kazdego z nas.

Suwerennosc¢ cyfrowa nie ma jed-
nej, powszechnie akceptowanej
definicji. Pojecie to bywa uzywa-
ne przez ruchy spoteczne i poli-
tykdéw od lewej do prawej strony
sceny politycznej. W Polsce spo-
pularyzowane zostato przez koali-
cje ekspercka Polskiej Karty Su-
werennosci Cyfrowej®, ktéra od
poczatku 2020 r. informuje o nad-
uzyciach wielkich korporacji tech-
nologicznych, w szczegdlnosci w
obszarach praw konsumenckich,
pracowniczych i obywatelskich,
konkurencji oraz spraw podat-
kowych. Koalicja w swoich bada-
niach przyjmuje, ze suwerennosé
cyfrowa to “zdolno$¢ panstw,
organizacji miedzynarodowych
i kazdego uzytkownika i uzytkow-
niczki z osobna do egzekwowania
swoich praw oraz wptywania na
platformy cyfrowe i firmy tech-
nologiczne zgodnie z wiasnymi
potrzebami spotecznymi i rozwo-

jowym:i."32

Manifestacja suwerennosci w uje-
ciu francuskiego mysliciela, Jean-
-Jacquesa Rousseau byta umowa
spoteczna. To ona konstytuowata
podstawowe prawa i obowigzki,
nadawata ramy prawne i wska-
zywata, kto sprawuje wiadze
w imieniu powszechnego suwe-
rena. Na naszych oczach formuje
sie nowa umowa spoteczna dla
przestrzeni cyfrowej, od ktérej za-
leza nasze mozliwosci i przywileje
w technologicznej przysztosci.

Jeden z najwiekszych sukcesow
suwerennosci cyfrowej w Euro-
pie to kierunek obrany przez Bar-
celone, ktéra w ostatnich latach
stata sie Swiatowym centrum
alternatywnego modelu rozwo-
ju technologii. W 2016 r. miejska
Komisarz Technologii i Innowacji
Cyfrowych przedstawita strate-
gie, ktdrej czescig byto uzyskanie
przez Barcelone technologicznej
i cyfrowej suwerennosci. Celem
stato sie stworzenie zréwnowa-
zonej gospodarki wspétpracy, w
ktérej miasto i formy razem two-
rza narzedzia i udostepniaja je dla
obopdlnej korzysci.

Dlatego tez samorzad postawit
na unowoczes$nienie sektora pu-
blicznego, wzmacnianie lokal-
nych firm tworzacych innowacje
spoteczne i dajacych dobrej ja-
kosci miejsca pracy, a wreszcie -
dawanie kompetencji i narzedzi
do partycypacji mieszkankom
i mieszkancom. Inteligentna
transformacja cyfrowa miasta
stata sie motorem rozwoju dla
okoto trzynastu tysiecy firm tech-
nologicznych dziatajacych w Bar-
celonie.

Poza jasnym wskazaniem wymo-
géw w zamawianych i stosowa-
nych technologiach cyfrowych,
Barcelona rozpoczeta ekspery-
mentowanie z innowacjami, kté-
re umozliwiag obywatelom i oby-
watelkom lepsza kontrole nad
ich wtasna tozsamoscia cyfrowa
oraz wymiane danych w sposéb
niezalezny, bezpieczny i zaufany.
W porozumieniu z Amsterda-
mem miasto wiaczyto sie w pro-
jekt DECODE?3, w ramach ktérego
stworzono pilotazowe aplikacje
dla gospodarki wspétdzielenia
(obejmujace samochody i miesz-
kania), partycypacji przy zbieraniu
danych z sensoréw przez obywa-
teli oraz usprawniania otwartej,
demokratycznej dyskusiji.



Kierunki nowych zamoéwien publicznych
na ustugi IT w Barcelonie

AN del relacii B. Model zarzgdzania C. Nowa metodyka D. Suwerennos$é
- Nowy model refacji danymi programowania technologiczna

Wstepne konsultacje Otwarte dane Zwinne metodyki Darmowe
rynkowe oprogramowanie
Otwartosé na rynek Etyka danych
Transparentnos$é

Kluczowym narzedziem zmiany w Barcelonie okazata sie nowa polityka zaméwien publicz-
nych na ustugi IT, gdyz nadata ona kierunek rozwoju branzy i stworzyta inkluzyjna infrastruk-
ture publiczna. Przejrzysty i oparty o dialog proces zamodwienia w Barcelonie taczy sie z po-
stawieniem na konkretne wybory techno-polityczne, takie jak zorientowanie na rozwigzania
open source i zwinne zarzadzanie projektami technologicznymi w dialogu ze spotecznoscia
lokalna. Z kolei zasady etycznego traktowania danych zabezpieczajg mieszkanki i mieszkan-
coéw Barcelony przed niepozadanym uzyciem tego wspdlnego zasobu.

Swiat cyfrowy napedzany wytacz-
nie otwartym systemem opera-
cyjnym Linux i narzedziami an-
tysystemowych hakeréw trudno
sobie dzi$ wyobrazié.

W ten sposéb rozwija sie mie-
dzy innymi projekt Fediwersum,
czyli uniwersum sfederowanych,
potaczonych wspdlnymi stan-
dardami serweréw, na ktdérych
funkcjonuja blogi, strony i media
spotecznosciowe®s. Zdecentrali-

zowane instancje stawiane przez Jednak stopniowe przechodzenie samorza-
spotecznosci, grupy czy nawet dow, firm i uzytkownikéw od korporacyjnych,
indywidualnych  uzytkownikow zamknietych systeméw do pluralistycznych,
komunikuja sie przy pomocy wspétpracujacych platform, jest duzo bardziej

protokotu  ActivityPub** opraco- realne. Na drodze tego rozwigzania stoi tylko

wanego przez W3C (World Wide swiadomosé i cheé do pilotazowych wdrozen.
Web Consortium), mimo, ze s3a

to rézne strony zarzadzane przez
administratoréw z catego Swia-
ta. Najpopularniejsze platformy
w Fediwersum to choéby me-
dium spotecznosciowe Mastodon,
Diaspora, serwis wideo PeerTube
czy oprogramowanie do hostin-
gu i pracy biurowej NextCloud.
To ostatnie rozwigzanie obecnie
wdrazamy do wiasnego uzytku w
CoopTech Hub.

Miliony ludzi na catym $wiecie ko-
rzystaja juz z Fediwersum, a kolej-
ne rozwigzania w duchu otwarto-
Sci czy spotdzielczosci powstaja
na naszych oczach.
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Zrédto: Barcelona City Council ICT Public Procurement Guide







Cyfrowa
ekologia

.
@ 6 @ ‘




054

2 Cyfrowa
06 ekologia

Rosngca w ostatnich de-
kadach popularnos¢ ruchdéw na
rzecz ochrony S$rodowiska zna-
czaco wptyneta na poprawe
Swiadomosci ekologicznej spote-
czenstw. Norma jest segregacja
Smieci i oszczedzanie wody, coraz
popularniejszym tematem staje
sie kwestia moralnosci spozycia
produktéw zwierzecych i odzwie-
rzecych. Zdajemy sobie sprawe
ze skutkdw emisji gazéw cieplar-
nianych, w miastach pojawiaja sie
trendy takie jak zero i less waste.
W dyskursie na temat wptywu
cztowieka na srodowisko jest jed-
nak pewien niewyeksplorowany
obszar - cyfrowa ekologia.

Jak czesto zastanawiamy sie nad
mechanizmem gromadzenia
i przetwarzania danych, kiedy
zamieszczamy zdjecia na Face-
booku czy Instagramie? Jaki jest
koszt przetadowywania sieci stre-
amingami, kryptowalutami, new-
sletterami, grafikami, postami
na mediach spotecznosciowych?
Okazuje sig, ze wplyw technologii
cyfrowych na $rodowisko, choé¢
pozornie niewidoczny, jest za-
trwazajacy.

Zacznijmy od skutkéw szybkie-
go rozwoju technologicznego.
Digital carbon footprint to poje-
cie oznaczajace ilos¢ dwutlenku
wegla, jaka emitujemy posrednio
poprzez uzywanie réznych narze-
dzi technologicznych. Szacuje sieg,
ze technologie cyfrowe odpowia-
daja za 2,5-3,7 procent globalnej
emisji CO2 - to wiecej niz emi-
tuje przemyst lotniczy na catym
Swiecie®*®. U podstaw problemu
lezg centra danych - to one fizycz-
nie tworza tak zwana ,chmure”,
z ktérej mozemy korzystac z nie-
mal kazdego miejsca na Swiecie.
Ich dziatanie wigze sie z koniecz-
noscia zuzywania ogromnych
zasoboéw wody i energii.

Chtodzenie jest obecnie najwiek-
szym czynnikiem zuzycia wody
i druga najwieksza przyczyna
zuzycia energii w centrach da-
nych na catym swiecie®.

Zrédto: Andre Francois, Unsplash



Duzym zagrozeniem dla cyfrowej
ekologii sg réwniez technologie
blockchain (tarhcuch blokéw) i ko-
panie kryptowalut (ang. crypto-
currency mining). Kopanie kryp-
towalut to proces, w ktérym sieci
zaawansowanych komputeréw
z duza moca obliczeniowa roz-
wigzuja skomplikowane zadania
matematyczne. Rozwigzanie kaz-
dego zadania pozwala na stwo-
rzenie nowego bloku w farncuchu
i najczesciej skutkuje otrzyma-
niem nowej “monety” danej kryp-
towaluty.

Jesdli w projektowaniu kryptowa-
luty zastosowano mato ekolo-
giczny protokdt, jak w przypadku
tzw. “proof of work” Bitcoina, to
dziatalnos$¢ ta bedzie niezwykle
energozerna. Kopanie nierozsad-
nie zaprojektowanych kryptowa-
lut to przyktad innowacji tech-
nologicznej stworzonej bez mysli
o wptywie na srodowisko, maksy-
malizujacej zysk posiadaczy tego
cyfrowego aktywa kosztem zaso-
béw naturalnych.

Innym powaznym problemem
ekologicznym w rozwijajacych sie
technologiach sa elektrosmieci.
Krotki cykl zycia produktow wy-
musza coraz czestsze wymiany
sprzetu, co generuje coraz wiecej
odpadoéw. Niestety, nadal nawet
w krajach rozwinietych wskazniki
recyklingu plasuja sie srednio po-
nizej 50 procent3s.

Co wiecej, wiele z tych krajéw
przekazuje swoje odpady do kra-
jow rozwijajacych sie. llos¢ elek-
trosmieci zwiekszyta sie od 2010
do 2019 roku o 38 procent, a na-
dal mniej niz dwadziescia procent
jest recyklingowana®. Réwniez
sama produkcja urzadzen elek-
tronicznych jest niezrébwnowazo-
na srodowiskowo, miedzy innymi
z powodu ilosci litu wydobywane-
go w celu budowy baterii.

Ekologiczne i niskoemisyjne
projektowanie rozwigzan

Centra danych moga by¢ jednak
tworzone z mysla o Srodowisku
i dbatoscig o zréwnowazony roz-
woj. Ekologiczne centra danych to
propozycja uzywania zréznicowa-
nych, odnawialnych zrédet ener-
gii. Przyktadem takich rozwigzan
s3 m.in. estonskie Greenergy Data
Centers czy islandzka spdétka Ver-
ne Global. W procesie ich budowy
oraz eksploatacji uzywane s3a re-
cyklingowe produkty, a ilos¢ od-
padéw podlega ograniczeniom,
najwazniejszym rozwigzaniem
ekologicznym jest jednak efek-
tywne energetycznie chtodzenie
maszyn. Greenergy Data Centers
reklamuje sie jako najbardziej
energooszczedne centrum da-
nych na terenie panstw battyc-
kich“°, Verne Global wykorzystuje
do zasilania swoich systeméw po-
tencjat geotermalny lIslandii, ba-
zujac wytacznie na odnawialnych
zasobach*.
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Nalezy wspomnieé, ze
samo tworzenie i rozwijanie stron
internetowych przez uzytkow-
nikdw Internetu réwniez moze
by¢ ekologiczne, choc¢by poprzez
ograniczenie liczby duzych plikéw
do pobierania. Inny przyktad ra-
cjonalnych rozwigzan to np. two-
rzenie stron statycznych, ktére
wymagaja mniejszych naktadéw
pracy serwerdéw na utrzymanie
ich dziatania, uzytkowanie pro-
jektédw open source lub korzysta-
nie ze zintegrowanych platform
zastepujacych wiele mniejszych
aplikacji.

Kazda strona internetowa moze
tez zosta¢ sprawdzona pod ka-
tem zanieczyszczenia $rodowi-
ska za pomoca witryny Website
Carbon Calculator2. Strona inter-
netowa CoopTech Hub réwniez
zostata stworzona w duchu mysli
o zasadach odpowiedzialnego
projektowania.

Chociaz to od dostawcy rozwig-
zan chmurowych, projektan-
tow kryptowalut i producentéw
sprzetu zalezy najwiecej, to nie
powinniémy czekaé¢ na ich dzia-
tania. Kierujac sie filozofig cyfro-
wego minimalizmu* mozemy
odzyskac¢ czes¢ kontroli chocéby
dla wiasnego lepszego samopo-
czucia. Poméc w tym maja za-
sady polegajace na pozbyciu sie
niektérych aplikacji, ustaleniu
limitéw korzystania z urzadzen
mobilnych oraz wytaczenie nie-
ktéorych funkcji aplikacji (np. wy-
stania powiadomien, czy funkcji
autoplay). Jesli cyfrowy minima-
lizm to za duzo, warto sprébowac
chociaz cyfrowego detoksu, zeby
odzwyczai¢ sie od nadmiernego
korzystania ze sprzetu. Ekologia
bowiem obejmuje takze nas.

High-tech w stuzbie zero waste

Oproécz koniecznych zmian re-
gulacyjnych, ktére utrudniaja
skracanie cykli zycia produktéw,
konieczne jest wykorzystanie no-
woczesnych technik do zmniej-
szania ilosci odpaddéw. Inteligent-
ne pomiary iloéci produkowanych
oraz recyklingowanych $mieci,
namierzanie najwiekszych emite-
row czy precyzyjny forecast przy
uzyciu uczenia maszynowego (Al)
to narzedzia, ktére moga pomaoc
w walce z problemem nadmiaru
elektrosmieci. Zaréwno zaawan-
sowane metody analizy danych,
jak i rozbudowana cyfrowa infra-
struktura sa kluczowe dla zatrzy-
mywania zmian klimatycznych.



Codzienne dziatania na rzecz
cyfrowej ekologii - przyktady:

Racjonalne korzystanie
ze sprzetu zgodnie z filozofia
cyfrowego minimalizmu.

Naprawianie starego

sprzetu (w tym formatowanie
lub przywrécenie

do ustawien fabrycznych).

Wyczyszczenie skrzynki
mailowej z niepotrzebnych
wiadomosci przy uzyciu
Cleanox.

Wyczyszczenie profili

w mediach spotecznoscio-
wych ze starych zdjec¢

i filmow.

Korzystanie z WiFi zamiast
3G/4G w ramach mozliwosci.

Wyltaczenie funkcji
automatycznych synchroni-
zacji zdje¢ oraz odtwarzania
wideo w tle.

Uzywanie wyszukiwarki
Ecosia.

Wywieranie presji na firmy,
aby stosowaty bardziej
ekologiczne rozwiazania.
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Przeciwdziatanie problemowi
marnowania zywnosci to jeden
z obszaréw, w ktérych techno-
logia wspiera dziatania proeko-
logiczne. Miasta na catym swie-
cie zmagaja sie z tysigcami ton
odpadéw spozywczych, ktére ze
wzgledu na polityke korporacji
czesto sg uznawane za $mieci za-
nim skonczy sie ich zdatnos¢ do
spozycia. Technologia pozwala
na lepsza alokacje takich produk-
téw. Poprzez potaczenie sklepéw
i 0oséb chetnych do zakupdw,
mozliwa jest sprawniejsza dystry-
bucja produktéw z krétkim ter-
minem przydatnosci. Przyktadem
dobrze dziatajagcego rozwigzania
na skrzyzowaniu obszaréw high-
-tech i zero waste jest aplikacja
Too good to go, ktéra skupia sie
na zmniejszaniu ilosci wyrzuca-
nego jedzenia w restauracjach
i kawiarniach. Restauracje ogta-
szajg, jakie produkty danego
dnia nie sprzedaty sie do konca,
a te zostajg objete promocja ko-
rzystna dla klienta.

Innym pozytywnym zastosowa-
niem technologii jest upcycling,
ktéry w odréznieniu od recyklin-
gu skupia sie na podnoszeniu lub
przywracaniu wartosci. Pozwala
on na tworzenie nowych produk-
téw poprzez kreatywne przetwa-
rzanie. Dobrym przyktadem jest
Osrodek Przetwarzania Odpadéw
RCERO Ljubljana“4. Oprécz kon-
struowania mebli z wyrzucanych
materiatébw, RCERO zajmuje sie
réowniez przetwarzaniem biood-
paddéw, wytwarzaniem uzytecz-
nego kompostu oraz przetwa-
rzaniem i recyklingiem innych
rodzajow odpadéw. Osrodek
prowadzi takze wielkoskalowy
projekt “Creapolis”* w Ljublja-
nie, ktéory ma skutecznie pota-
czy¢ sklepy second-hand, warsz-
taty DIY oraz serwisy techniczne
do rozwoju upcyclingu w miescie.

Niezwykle popularna kilka lat
temu ekonomia wspdtdzielenia
wséréd swoich ambicji miata wia-
$nie, cho¢ nienazwana woprost,
cyfrowa ekologie. Jesli istotnie
spotrzebuje dziury w scianie, nie
wiertarki”, to mozemy produko-
waé mniej wiertarek, ale lepiej
wykorzystac ich istniejgce zasoby
do zaspokojenia potrzeb. Dobrze
rozumiane wspdidzielenie pro-
duktéw miedzy zréznicowanymi
uzytkownikami pozwala na istot-
ne zmniejszenie ilosci generowa-
nych odpaddéw oraz nadmiernej
konsumpcji débr.

Technologia jest tutaj naturalnym
narzedziem wsparcia, wpisujac
sie na przyktad w coraz popular-
niejszy trend slow fashion. Dzieki
nowoczesnym technikom moze
stawac¢ sie to konkurencyjnym
modelem dla klasycznych form
sprzedazy. Platformy umozliwia-
jace dzielenie sie oraz uczciwe
wymiany to tylko poczatek mozli-
wosci. Dobrym przyktadem takiej
platformy jest ,Mama pozycza”,
ktére pozwala na dzielenie sie
ubraniami cigzowymi oraz arty-
kutami dzieciecymi.

Korzystanie z technologii wpty-
wa na planete w duzo wiekszym
stopniu, niz wielu z nas sobie wy-
obraza. Kazda obecnosé¢ w sieci,
kazdy opublikowany post, stre-
aming czy grafika globalnie ku-
muluja slad weglowy podobny
do tego, ktéry jest wytwarzany
przez przemyst lotniczy. Nalezy
jednak pamietac, ze technologia
to narzedzie w rekach ludzi - od
nas zalezy, w jaki sposéb bedzie-
my eksploatowacé zasoby. Jak wi-
da¢, juz dzis w Swiecie high-tech
funkcjonuja ekologiczne rozwia-
zania, a zwiekszajaca sie na skale
globalna swiadomos¢ spoteczna,
moze wzmagac te tendencje.



2010 —» 2019

Od 2010 do 2019 .
elektroSmieci generowane
na $wiecie wzrosty

z 5.3 do 7.3 kg per capita
rocznie.

Od 2010 do 2019 r. recykling elektrosmieci na 90% danych na swiecie zostato stworzonych
Swiecie wzrést z 0.8 do 1.3 kg per capita rocznie. przez ostatnie 2 lata.

2010 2019

Zro’dio: The Sustainable Development Goals Report 2020
Zroédto: Designing and Building the Next Generation of Sustainable Data Centers

90%
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Co robi¢? - praktyczne kroki
dla kazdego i kazdej z nas




Co robi¢? - praktyczne kroki
dla kazdego i kazdej z nas

Badacz
Badaczka

Prowadzisz prace analityczne na uczelni, w insty-
tucji naukowej lub w organizacji pozarzadowej,
jak np. think-tank. Interesuje Cie swiat spoteczny,
zmiany kulturowe i polityczne i starasz sie je opi-

sywac.
Co mozesz zrobi¢ juz dzis?
Podziel sie swojg wiedza ze spétdzielcami

Spoétdzielnie zawsze potrzebuja wsparcia z ze-
wnatrz od zyczliwych oséb i Twoja wiedza na pew-
no moze im pomoc. Uzyteczne beda i materiaty
usprawniajgce organizacje i wyktad czy warsztat
umozliwiajacy rozwéjspotdzielni. Twoje umiejetno-
Sci i kontakty sg dla nowych spétdzielni bezcenne.

Dziatacz
Dziataczka trzeciego sektora

Angazujesz sie w dziatalnos¢ organizacji pozarza-
dowych. Masz silne przekonanie, ze nalezy by¢ ak-
tywnym i zmienia¢ swiat na lepsze. Dobrze rozu-
miesz bolaczki trzeciego sektora i powszechnosé
prekarnego zatrudnienia.

Co mozesz zrobi¢ juz dzis?
Skorzystaj z edukacji o cyfrowej spétdzielczosci

Wiedza o kooperatywach i nowych technolo-
giach przydaje sie na wiele sposobdw, kiedy
chcemy mysle¢ o bardziej przyjaznym sSwiecie.
Jesli podoba Ci sie nasz kierunek dziatania, ale
nie chcesz robi¢ wszystkiego samemu - dotacz
do CoopTech Hub. Prowadzimy program ,spét-
dzielczego MBA" i organizujemy kluby branzowe.
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Wiacz cyfrowe spétdzielnie do swoich prac
badawczych

Szczegdlnie w obszarze nauk spotecznych spét-
dzielczos¢ moze by¢ wyjatkowym tematem do
empirycznych badan. Zaréwno tam, gdzie juz
spoétdzielnie istniejg, jak i tam, gdzie dopiero
sie pojawiaja lub ich powstanie bytoby pomoc-
ne dla lokalnego rozwoju i warunkdéw pracy -
wszedzie tam znajdziesz materiat do badania.

Zainteresuj swoja instytucje kupowaniem
od spétdzielni

Przekonujac duza instytucje do zamawiania ustug
lub produktéw z uzyciem np. klauzul spotecz-
nych czy z wymogami demokratycznego zarza-
dzania, sprawisz, ze spétdzielnie zyskaja duze-
go odbiorce swoich doébr. Dzieki temu ich jakos¢
znajdzie oparcie w duzej instytucji, a dla Was be-
dzie to podnoszenie standardéw i troska o spo-
tecznos¢ przy jednoczesnym spetnianiu potrzeb.

Promuj wolontariat i samopomoc sasiedzka
przy wsparciu technologii

Korzystaj z aplikacji PLZ lub Volontarius do pro-
mowahnia prospotecznych dziatanh. We wspédt-
pracy z miejskimi instytucjami stwdrz sys-
tem lojalnosciowy, w ramach ktérego za dobre
uczynki mozna zbiera¢ punkty. Wiacz w ten
system réwniez organizacje pozarzadowe i biz-
nesy dziatajgce na terenie Twojej gminy. Za-
checaj ludzi do aktywnosci w swojej okolicy.

Zatéz spoétdzielnie

Dziatasz w NGOsie prowadzacym dziatalnosé go-
spodarcza? Spétdzielnia to wtasnie forma gospo-
darcza taczaca tworzenie biznesu z dziataniem
na rzecz spotecznosci. Mozesz zatozy¢ ja w gro-
nie indywidualnych oséb albo wielostronng, czyli
taka, w ktoérej sktad moga wejs¢ réwniez organi-
zacje pozarzadowe, firmy oraz inne spdtdzielnie.
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Freelancer
Freelancerka

Jestes graficzka, artystka, tworczynia. Coraz cze-
Sciej widzisz negatywne strony jednoosobowej
dziatalnosci gospodarczej albo prekarnych umaw.
Meczy Cie ciggta praca, pilnowanie biznesu w po-
jedynke i niepewnos¢ zatrudnienia.

Co mozesz zrobi¢ juz dzis?

Zapoznaj sie z alternatywnymi sposobami
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej

To dobry czas, zeby zacza¢ odkrywaé inne moz-
liwe formy pracy. Poczytaj o réznych typach
spoétdzielni, ktére umozliwiaja wspdlne prowa-
dzenie przedsiebiorstwa. Moga to by¢ np. bran-
zowe spoétdzielnie pracy, spoédtdzielnie oséb fi-
zycznych, spoétdzielnie wielostronne i inne.

Lokalny aktywista
aktywistka

Zalezy Ci na zrbwnowazonym rozwoju Twojej oko-
licy, wiec angazujesz sie w dziatania lokalnej spo-
tecznosci, czesto sama je animujac. Kiedy jest to
potrzebne bierzesz udziat w protestach. Jestes
osobg, ktéra ma biezacy kontakt zaréwno z lokal-
nymi politykami i polityczkami, jak i w urzednika-
mi i urzedniczkami.

Co mozesz zrobi¢ juz dzis?

Zacznij korzystaé z alternatywnych rozwigzan
technologicznych

Wymienhcie sie numerami telefonu w catym ze-
spole i zainstalujcie Signala lub PLZ. Alternatywne
technologie niesgaztak trudne wstosowaniu, zato
pomoga uniknac¢ inwigilacji i podnies¢ kompeten-
cje przez dziatanie. Nie musisz robi¢ wszystkiego
naraz, przenos swoje dziatania stopniowo, a wraz z
nimi kontakt do ludzi, z ktérymirozmawiasz online.

Zaangazuj sie w ruchy zwigzane z budowaniem
alternatywnych form pracy

Dotacz do Klubu spétdzielczego CoopTech Hub,
w ktérym taczymy ludzi zainteresowanych wspét-
praca i wspieramy powstawanie spotdzielni. Opie-
ramy sie na modelu spoétdzielczym jako najlepszej
forma dziataniaimpactowego, a dla wielu sektoréw
igrup pracownikéw gwarancjiautonomii,dobrej ja-
koséci miejsc pracy i stabilnego, etycznego rozwoju.

Zaloéz spotdzielnie

Razem z pozostatymi zainteresowanymi stwoérz
model biznesowy spdétdzielni, ktérg chcesz zato-
zy¢. Moze witasnie ta forma gospodarcza okaze sie
remedium na panujace obecnie na rynku warunki
pracy? Mozesz zatozy¢ spétdzielnie ztozong z os6b
indywidualnych albo spétdzielnie wielostronng,
czyli taka, w ktérej sktad moga wejs¢ réwniez orga-
nizacje pozarzadowe, firmy oraz inne spétdzielnie.

Skorzystaj z edukacji o cyfrowej spétdzielczosci

Wiedza o kooperatywach i nowych technolo-
giach przydaje sie na wiele sposobdéw, kiedy
chcemy mysle¢ o bardziej przyjaznym Swiecie.
Jesli podoba Ci sie nasz kierunek dziatania, ale
nie chcesz robi¢ wszystkiego samemu - dotacz
do CoopTech Hub. Prowadzimy program ,spét-
dzielczego MBA" i organizujemy kluby branzowe.

Zatéz spotdzielnie lub zache¢ innych do tworze-
nia i inwestowania w bezpieczne technologie

Nie chcesz dtuzej wybiera¢ miedzy aktywnoscia
zawodowa a aktywnoscia spoteczna? Moze wia-
Snie rozwigzaniem dla Ciebie bedzie spétdzielnia,
jako forma gospodarcza taczaca tworzenie bizne-
su z dziataniem na rzecz spotecznosci. A jesli to nie
jest dobry moment dla Ciebie, powiedz o Coop-
Tech Hub lokalnym radnym, miejskich aktywistom
albo urzednikom/urzedniczkom - niech zamiast
miejskich spdétek postawia na samorzadowe spdt-
dzielnie nakierowane na zréwnowazony rozwoj.
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Manager
Managerka dziatajgca w obszarze CSR

taczysz w sobie dwie wrazliwosci i umiejetnosci
— z jednej strony dziatalnos¢ na rzecz innych ludzi
jest ci bliska, z drugiej funkcjonujesz w $wiecie biz-
nesu i znasz jego realia, logike i dynamike. Chcesz
poprawy losu Swiata, a gdy stuchajac radia w swo-
im samochodzie, ustyszysz w gtosnikach Imagine
Johna Lennona, momentalnie robisz gtoéniej.

Co mozesz zrobi¢ juz dzis?

Zaangazuj sie w dziatalnie Klubu biznesu
spotecznego CoopTech Hub

Jesli chcesz dowiedziec sie wiecej o zaletach spé6t-
dzielni jako modelu prowadzenia dziatalnosci go-
spodarczejizobaczy¢ jej nowa, wspdtczesnaicyfro-
wa twarz — dotacz do CoopTech Hub. Misjg centréw
takiejak Hubjestedukowanie,sieciowanieitworze-
nie koalicji na rzecz zmian pozytywnego wptywu.

Osoba z pokolenia Z

Zalezy ci na niezaleznosci, ale chetnie wspdtpra-
cujesz z innymi. Sledzisz najnowsze trendy i wiesz,
ze sprawy klimatu sg wazne, podobnie jak kwestia
suwerennosci cyfrowej. Na co dzien korzystasz
z globalnych platform spotecznosciowych i sharin-
gowych, ale chetnie wybierzesz alternatywe, jesli
bedzie réwnie wygodna.

Co mozesz zrobi¢ juz dzis?

Zacznij korzystac z alternatywnych rozwigzan
technologicznych

Wymiencie sie numerami telefonu z przyja-

ciétmi i zainstalujcie Signala, Discorda lub PLZ.
Alternatywne technologie nie sg az tak trud-
ne w stosowaniu, za to pomoga unikna¢ inwi-
gilacji i podnies¢ kompetencje przez dziatanie.
Nie musisz robi¢ wszystkiego naraz, przenos
swoje dziatania stopniowo, a wraz z nimi kon-
z ktérymi

takt do ludzi, rozmawiasz online.
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Zrédto: Annie Spratt, Unsplash

Wspieraj rozwdéj wolontariatu pracowniczego

Wolontariat to miejsce, w ktérym ludzie moga za-
uwazy¢€ i rozwijaé swoje talenty, nie zawsze widocz-
ne w organizacji czy zwigzane ze stanowiskiem
pracy. Jest to nie tylko sposéb na zaspokojenie po-
trzeby niesienia pomocy, ale réwniez mozliwosé
nauczenia sie zarzadzania sobg i pracy w zespole.

Wdrazaj do organizacji praktyki zwigzane
z kultura zaufania i wspélng wartoscia
spoteczna

SSV (Shared Social Value) prezentuje bardziej
holistyczne podejscie, opierajgce sie na zato-
zeniu, ze rdzen biznesu powinien by¢ zgodny
z zestawem prospotecznych wartosci i wspot-
dzieli¢ wypracowana wartos¢ w catym ekosys-
temie. To wiarygodna i skuteczna odpowiedz
na CSR, ktéry okazat sie marketingowa sztucz-
ka odlegta od kluczowej dziatalnosci firmy.

Skorzystaj z edukacji o cyfrowej spétdzielczosci

Wiedza o kooperatywach i nowych technolo-
giach przydaje sie na wiele sposobdw, kiedy chce-
my mysle¢ o bardziej przyjaznym sSwiecie. Jesli
nie chcesz sam/a tworzyé spétdzielni, ale podo-
ba ci sie ten kierunek - dotacz do CoopTech Hub.
Pomagamy w postawieniu pierwszych krokéw
na drodze przedsiebiorczosci technologiczne;.

Zaloéz spotdzielnie

Myslisz o dziataniu z innymi ludzmi? Twoi star-
si znajomi dziataja w ruchach nieformalnych
lub organizacjach pozarzadowych albo prébu-
ja wdraza¢ progresywne rozwigzania w ramach
firm, ale jest to trudne? Jesli nie chcesz wybie-
ra¢ - zatdéz spoétdzielnig, ktéra pozwoli ci dziataé
etycznie, a jednoczesnie zarabia¢ pienigdze. Do-
datkowo, jako cztonek/cztonkini spétdzielni be-
dziesz miec gtos o tej samej wadze, co inni. Zasady
wspotdziatania bedziecie ustala¢ demokratycz-
nie - nie bedzie ci ich dyktowac szef lub szefowa.

Zrédto: Leon, Unsplash



Przedsiebiorczyni
Przedsiebiorca spoteczny

Jestes liderka/liderem spotecznie zaangazowane-
go biznesu i zalezy Ci, aby to, co robisz miato po-
zytywny wplyw na otoczenie. Wazna jest dla Cie-
bie wiarygodnos¢ i angazowanie w Twoje projekty
spotecznosci, ktéra powstaje wokdt marki Twoje-
go przedsiebiorstwa.

Co mozesz zrobi¢ juz dzis?

Potacz sity z innymi przedsiebiorcami spotecz-
nymi

Spotkaj sie z osobami, ktére réwniez prowadza
biznes spoteczny, kooperatywe lub spétdzielnie
i szukaja inspiracji i mozliwosci podjecia wspdl-
nych dziatan i rozwigzania biezacych wyzwan.
W tym celu dotacz do Klubu biznesu spoteczne-
go lub Klubu spétdzielczego CoopTech Hub, kté-
rego celem jest zdja¢ z Ciebie ciezar organiza-
cyjny sieciowania i edukowania sie wzajemnie.

Rolnik
Rolniczka

Wyprowadzites sie na wies i prowadzisz niewielkie
gospodarstwo rolno-ogrodnicze, w ktérym upra-
wiasz warzywa i ziota. Szukasz rynku zbytu wsréd
mieszkancow miast, ktérzy docenia jakos¢ wytwa-
rzanej przez Ciebie zywnosci.

Co mozesz zrobi¢ juz dzis?

Stworz grupe RWS (Rolnictwo Wspierane przez
Spotecznosc)

Jesttorodzajkooperatywyspozywczejwrazzmiesz-
kancami najblizszego miasta. Mozesz komuniko-
wac sie z cztonkami grupy poprzez prosta aplikacje
PLZ, w ktérej cztonkinie i cztonkowie Twojej grupy
moga dostawac aktualizacje na temat dostaw.
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Zacznij korzystaé z gotowych i bezpiecznych
rozwiazan spotecznosciowych

Wyprébuj aplikacje PLZ, ktéra stuzy zaréwno
do komunikacji, jak i umozliwia tworzenie kart
rabatowych i lojalnosciowych oraz systemoéw
punktowych. Mozesz by¢ w statym kontakcie ze
swojg spotecznoscig bez inwigilacji i zasiegéw
wymagajacych wydawania fortuny na reklamy.

Zaplanuj zrownowazony i cyfrowy rozwdéj na lata

Technologie rozwijaja sie dynamicznie, a regu-
lacje wymuszaja réwnie szybkie tempo w za-
kresie szukania ekologicznego modelu. Jako
zesp6t CoopTech Hub $ledzimy te trendy lub
je wspéttworzymy, i dlatego mozemy stworzyé
razem z Twoim przedsiebiorstwem strategie
zrbwnowazonego rozwoju technologicznego.

Dowiedz sie o mozliwych formach
prowadzenia dziatalnosci i wptywania na ksztatt
lokalnej gospodarki

By¢ moze zainteresuja cie spodtdzielnie pro-

dukcji rolnej, w ktérych wspdlne gospo-
darstwo rolne i dziataja na rzecz indywi-
dualnych gospodarstw rolnych cztonkow

spoétdzielni. Ciekawa forma sa rowniez spétdzielnie
energetyczne. Ich przedmiotem dziatalnosci jest
wytwarzanie energii w oparciu o lokalnie wyste-
pujace zasoby odnawialne, w celu zaspokojenia
potrzeb spdidzielni energetycznej i jej cztonkdw.

Zatéz kooperatywe rolnicza lub energetyczna

Skontaktuj sie z Klubem spdétdzielczym CoopTech
Hub - by¢ moze przyda Ci sie pomoc ekspertéw.
Klubzapraszachetnych dozatozeniadoswojejspot-
dzielni, zaréwno technologicznej, jak i dziatajacej
gtéwnie w modelu analogowym. Wspieramy tez li-
derdéw istniejacych kooperatyw w dalszym rozwoju.

065

Zrédto: Purebonebroth, Unsplash



Samorzadowiec
Samorzadowczyni

Pracujesz w lokalnym samorzadzie i zalezy Ci na
tym, zeby Twoje miasto, miasteczko lub gmina
preznie sie rozwijaty. Zalezy Ci na zrbwnowazonym
rozwoju, wiec ostroznie podchodzisz do wspédtpra-
cy z duzymi korporacjami, ktérych globalny zasieg
daje im przewage sitowa. Zalezy Ci na promowa-
niu aktywnosci spotecznej.

Co mozesz zrobi¢ juz dzis?

Aktywnie szukaj nowych pomystéw
na zréwnowazony rozwoj samorzadu

Dotacz do klubu samorzadowego CoopTech Hub
i razem z innymi przedstawicielami i przedsta-
wicielkami samorzaddéw szukaj odpowiedzi na
biezace wyzwania. W ramach klubu bedziemy
prezentowac¢ sprawdzone rozwigzania ze Swiata
ktére moga

i z zagranicy,
gospodarke.

rozwija¢ lokalna

Spéidzielca
spétdzielczyni

Nalezysz do spétdzielni z tradycjami — spozywczej
czy bankowej - i od dtuzszego czasu nosisz sie z
zamiarem rozpoczecia koniecznej transformacji
cyfrowej przedsiebiorstwa. Wiesz, ze w spodtdziel-
ni potrzeba zmian, ale ten proces wydaje sie zbyt
trudny na Twoje indywidualne sity.

Co mozesz zrobi¢ juz dzis?

Sieciuj sie z innymi spoétdzielniami z Polski
i zagranicy, korzystaj z dobrych praktyk, szukaj
sojusznikéw i sojuszniczek

Skorzystaj z pomocy zespotu CoopTech Hub, kté-
rego cztonkowie i cztonkinie podzielg sie swoja
wiedzg i kontaktami. Wez udziat w programach
edukacyjnych jak ,spétdzielcze MBA" i dotacz do
Klubu spétdzielczego hubu, co pomoze Ci zebraé
wiedze i umiejetnosci do prowadzenia zmiany.
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Promuj wolontariat i samopomoc s3siedzka
przy wsparciu technologii

Korzystaj z aplikacji PLZ do promowania prospo-
tecznych dziatan. We wspédtpracy z innymi biu-
rami i miejskimi instytucjami stwoérz system lo-
jalnosciowy, w ramach ktérego za dobre uczynki
mozna zbiera¢ punkty. Wiacz w ten system row-
niez organizacje pozarzadowe i biznesy dziata-
jace na terenie Twojej gminy. Zachecaj ludzi do
aktywnosci w swojej okolicy. Mozesz to zrobic¢
przez wykorzystanie cyfrowej Karty Mieszkanca.

Zatéz spoétdzielnie i rozwijaj swoja gmine

Jesli myslisz o zrbwnowazonym rozwoju, to za-
miast zaktada¢ spoétke miejska albo agencje roz-
wojowa - zatéz spoétdzielnie oséb prawnych. Jesli
chcesz dziata¢ na szerszym obszarze, to mozesz
zatozy¢ spodtdzielnie razem z innymi gminami.
Taka spoéidzielnia moze czerpa¢ dochody nie
tylko z biezacej dziatalnosci, ale réwniez z roz-
woju sieci aplikacji PLZ i towarzyszacych syste-
méw SaaSowych dla MSP, takich jak sklep on-
line, logistyka towardw, systemy rezerwacji i
rozliczen. Jako operator lokalny gmina bedzie bez-
posrednim beneficjentem cyfrowej transformacji.

Wdrazaj alternatywne rozwigzania
technologiczne

Zamiast narzedzi cyfrowych od gigantéw, zain-
staluj w spodtdzielni witasng chmure Nextcloud,
a kanaly sprzedazy i kontaktu przeno$ stopnio-
wo na Signala, Slacka czy PLZ. Nie trzeba robic¢
wszystkiego naraz, ale kazdy krok to mniejsza
inwigilacja i ryzyko technologiczne uzaleznie-
nia od najwiekszych dostawcéw. Takimi dzia-
faniami podniesiesz tez kompetencje zespotu.

Zaplanuj zréwnowazony i cyfrowy rozwoj
na lata

Technologie i konkurencja rynkowa wymusza-
ja catkowita zmiane modeli biznesowych. Spét-
dzielnie potrzebujg diugofalowego i komplek-
sowego planu odbudowy i dotarcia do mtodych
0s6b. Jako zespdt CoopTech Hub sSledzimy te
trendy lub je wspéttworzymy, i dlatego moze-
my stworzy¢ razem z Twoja spoétdzielnig strate-
gie zréwnowazonego rozwoju technologicznego.



Wiasciciel
Wiascicielka lokalu gastronomicznego

Masz bar albo restauracje i z trudem udato Ci sie
poradzi¢

z kolejnymi falami pandemii i przymusowymi za-
mknieciami. Udato Ci sie przetrwad, ale wielomie-
sieczne przestawienie sie na system sprzedazy na
wynos mocno nadwyrezyto Twoje dochody oraz
zasoby kadrowe.

Co mozesz zrobi¢ juz dzis?

Zacznij korzystac¢ z alternatywnych rozwigzan
technologicznych

Sciagnij aplikacje PLZ i buduj swojg spotecznosc
klientbw w oparciu o bezpieczne rozwigzanie
technologiczne. Aplikacja pozwala Ci informo-
wac o codziennej ofercie, tworzy¢ kody rabatowe
i system zbierania punktéw lojalnosciowych.
Mozesz tez z PLZ otworzy¢ sklep online dla swoich
produktéw, skorzystac z systemu rozliczen i zorga-
nizowac¢ logistyke dowozéw potraw zamawianych
online.

Szukaj sojusznikéw i sojuszniczek w innych
branzach i buduj lokalna spotecznos¢

Dotacz do Klubu spodtdzielczego CoopTech Hub
i razem z innymi przedstawicielami i przedstawi-
cielkami samorzadow, innymi biznesami oraz ak-
tywnymi osobami szukaj odpowiedzi na wyzwania
wspotczesnosci. W ramach klubu bedziemy pre-
zentowac sprawdzone rozwigzania ze Swiata i z za-
granicy, ktére moga rozwija¢ lokalng gospodarke.

Zaléz lokalna spétdzielnie gastronomiczna

Dziataj wspdlnie z innymi biznesami, kté-
re szukajg alternatyw wobec korporacyjnych
produktéw. Jako spéidzielnia, bedziesz miec
silniejszy gtos przebicia w rozmowach w sa-
morzadzie. Zdobedziesz tez nowych klientéw i
klientki, ktérych ambicja jest wspieranie spoét-
dzielni jako motoru zréwnowazonego rozwoju.
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W odpowiedzi na wy-
zZwania  wspodiczesnej gospo-
darki powotalismy CoopTech
Hub, czyli pierwsze w Polsce
centrum technologii spétdziel-
czych. Naszym celem jest
tworzenie wspdlnoty opartej
o zaufanie przez cyfrowy
restart spotdzielczosci. JesteSmy
wsparciem biznesowym i tech-
nologicznym dla spétdzielczych
i zrébwnowazonych inicjatyw.
CoopTech Hub przeciwstawia sie
aktualnym trendom panujacym
w gospodarce: nieréwnosciom
na rynku, jego monopolizacji
i niezrbwnowazonemu rozwo-
jowi. Dziatania  programowe
hubu sa ukierunkowane zaréw-
no globalnie - poprzez budo-
wanie ekosystemu wspdtpracy
pomiedzy sektorami gospodarki -
jak i lokalnie, za pomoca pro-
mowania i wdrazania dobrych
praktyk, a takze integrowa-

nia  samorzaddw, lokalnego
biznesu, instytucji kultury oraz
mieszkanek i mieszkancow.

CoopTech Hub jest prowadzony
przez PLZ Spétdzielnie. To spodt-
dzielnia wielostronna zrzesza-
jaca osoby fizyczne, organiza-
cje pozarzadowe i firmy, ktérym
przySwieca idea sprawiedliwej,
wykorzystujacej nowe technolo-
gie gospodarki.

CoopTech Hub - Tworzymy
wartos¢ spoteczngy

Model operacyjny CoopTech Hub
Funkcjonowanie CoopTech Hubu
zostato oparte o nastepujace
zatozenia:

® spotdzielnie, samorzady oraz
mate i Srednie przedsiebior-
stwa potrzebuja istotnych zmian
na gruncie nie tylko technologicz-
nym, ale réwniez organizacyjnym;

® rosnie konieczno$¢ rozwoju
poprzez wspoiprace zamiast
konkurencji;

® wiedza, kompetencje i kultura
wspotpracy oraz zaufania sg dzis
dominujaca bariera rozwoju.

Wobec powyzszych czynnikdw,
model operacyjny CoopTech
Hubu faczy inkubacje oraz ventu-
re building. Inkubator dziata po-
przez sieciowanie spotecznosci,
edukacje, tworzenie i popularyza-
cje wiedzy oraz ksztattowanie kul-
tury. Venture building obejmuje
doradztwo w zakresie nowych
technologii oraz projektowanie
i wdrazanie nowych rozwiazan.



Model operacyjny hubu

sSieciowanle » « Badania

Inkubator WVenture Basliding

Opisane wyzej gatezie modelu operacyjnego hubu sg ze sobg scisle
powigzane. Pierwszy filar dziatalnosci CoopTech Hubu to sieciowanie
— wymiana doswiadczen, wiedzy i praktyk, taczenie partneréw
w potencjalnej wspdtpracy.

Dzieki edukacji rozwijane sg kompetencje oraz wiedza lideréw i liderek
zmian, zas$ organizacje przechodza przez kompleksowe programy

transformac;ji.
Venture building to przede wszystkim tworzenie i wdrazanie
rozwigzan technologicznych dopasowanych do potrzeb

partneréw. Ostatnim dziataniem jest prowadzenie badan
wilasnych, czyli prowadzeniu prac nad innowacyjnymi modelami
i praktykami biznesowymi.

Oferujemy kompleksowe
programy i ustugi takie jak np.:

@ ,Spotdzielcze MBA”" - program
liderski Platform Cooperatives
NOW!, wspdtorganizowany z The
New School (Nowy Jork) oraz Uni-
wersytetem Mondragona

em korzystaé¢
ech gii, aby
tworzy¢ przysztosé

® Program cyfrowej transformacji bardziej zrébwnowazo-

samorzadu, na, solidarng i spra-
wiedliwa.
® Program budowy ekosystemu
wspodtpracy - 3i, Zachecamy do
kontaktu”

® Tworzenie spétdzielni branzo-
wych, lokalnych, dzielnic innowa-

cji, Jan J. Zygmuntowski
® Projektowanie strategii zréwno- Dyrektor Programowy
wazonego rozwoju technologicz-

nego, CoopTech Hub

® Audyty zaufania, i wiele innych!
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Kluby

Podstawa dziatalnosci
inkubatora sa Kluby, ktére obej-
muja sieciowanie, wymiane do-
Swiadczen, pokazy dobrych prak-
tykidziatania promocyjne.Oferuja
one zamkniete spotkania i dedy-
kowana przestrzen dyskusyjna
oraz szkoleniowa w aplikacji PLZ.

Kluby organizuja sie w trzech for-
matach: samorzadowym, spoét-
dzielczym i biznesu spoteczne-
go. Kazdy z nich przeznaczony
jest dla innego grona odbiorcéw.

Odbiorcy Klubu samorzadowe-
go to przedstawicielki i przed-
stawiciele samorzaddéw oraz ich
partnerskich firm, organizacji
i instytucji, jak réwniez wszy-
scy, ktérzy chca tworzy¢ lokalny
ekosystem odporny na kryzysy.

Klub spétdzielczy integruje lide-
row i liderki istniejacych lub two-
rzonych bizneséw spotecznych:
spodtdzielni, start-upéw pozytyw-
nego wptywu, NGO-séw, dziataczy
i dziataczek spotecznych, ktérych
celem jest tworzenie odpowie-
dzialnej spotecznie i zréwnowa-
zonej $srodowiskowo gospodarki.

Klub biznesu spotecznego to
inicjatywa skierowana do firm
odpowiedzialnych spotecznie,
fundacji korporacyjnych, liderek
ilideréw organizacjitrzeciego sek-
tora, wolontariuszek i wolontariu-
szy chcacych tworzy¢ ekosystem
wspotpracy ponad podziatami.

Samorzady staja przed wyzwa-
niem dogtebnej transformacji
na wielu polach. Nasz Klub uru-
chamia potencjat by przewodzi¢
tej zmianie.

Joanna Erbel
Liderka Klubu samorzadowego

&

Klub stuzy nie tylko do sieciowa-
nia i generowania pomystoéw,

ale tez jako miejsce na refleksje

i zdobycie nowych, praktycznych
umiejetnosci.

Nina Jézefina Bak
Liderka Klubu spétdzielczego

Twoérz z nami przestrzen debaty,
wymiany doswiadczen, kreowa-
nia trenddw i ,taczenia kropek”.

Marcin Pasierbski
Lider Klubu biznesu spotecznego




Partnerzy technologiczni
hubu

CoopTech Hub posiada
w swoich zasobach narzedzia
technologiczne, ktére moga by¢
wsparciem dla samorzaddw, biz-
nesu czy instytucji kultury. Nasza
oferta rozwigzan technologicz-
nych stale sie powieksza nie tylko
o wiasne produkty, ale réwniez
o partnerskie - zachecamy do
wspodtpracy w modelu spétdziel-
czym!

="

PLZ - Super Aplikacja, faczaca
ludzi, spotecznosci, biznes
i administracje lokalna.
Tworzona z myslag o utatwieniu
zycia w cyfrowym Swiecie
i realizacji aktualnych potrzeb
uzytkownikéw. To wielofunkcyjna
aplikacja mobilna i systemy
SaaS zintegrowane w konto,
portal administracyjny i bramke
ptatnicza. PLZ dziata jako
narzedzie komunikacji, medium
spotecznosciowe, technologia
wymiany débr i ustug oraz lokalny
system ptatniczy.

https://plz.pl/

¢

fair

LO0Pp

Fairbnb - Spétdzielcza platforma
wynajmu krétkoterminowego,
ktéra powstata jako alternatywa
dla platform korporacyjnych
i rézni sie od nich tym, ze
promuje i finansuje lokalne
inicjatywy i projekty. Przychody
z turystyki w 50% trafiaja do

lokalnych spotecznosci na
projekty spoteczne Ilub budzet
partycypacyjny. Platforma

Fairbnb.coop dziata obecnie
w blisko 30 europejskich miastach
i wkrétce zostanie wprowadzona
na rynek polski.

https://fairbnb.coop/

g VOLONTARIUS

Volontarius - System organizacji
wolontariatu oraz motywacji

i rozwoju pracownikdéw. Posiada
funkcjonalnosci dedykowane dla
obszaru CSR i HR oraz umozliwia
wspotprace miedzysektorowa.
Zespdt  Volontariusa  wspiera
wolontariat pracowniczy przez
szkolenia, tworzenie bazy akcji
i nawiazywanie partnerstw z NGO.

https://volontarius.org/
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Call to action! Dziatajmy!

Zapraszamy Cie do podzielenia sie spostrzezenia-
mi na temat naszego raportu. Chetnie odpowiemy
na wszelkie pytania i watpliwosci. Jesli jeste$
zainteresowana/zainteresowany poruszanymi przez
nas tematami, takimi jak spodidzielnie branzowe,
cyfrowa ekologia czy wspdlna warto$¢ spoteczna,
zachecamy do wziecia udziatlu w naszych spotka-
niach klubowych.

Zapraszamy do odwiedzenia naszej strony:
hub.coop, a takze dofaczenia do spotecznosci
w aplikacji PLZ.

Skontaktuj sie z nami!
Jestesmy dostepni:

info@hub.coop
www.hub.coop
0 @cooptechhub
@ @company/cooptechhub
@cooptechhub
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